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Ett helhetsgrepp for en
likvardig skola

Forfattarna beskriver hur tre skolor i Huddinge arbetar med utveckling av
undervisning och ldrande i matematik och naturvetenskap. Studien ingar i
ett storre projekt vars syfte ar att synliggora skolors erfarenheter av att arbeta
kollegialt for att utveckla @mnesundervisningen.

kommun, medverkar i ett storre projekt vars syfte dr att lyfta fram

hur olika skolor arbetar kollegialt for att utveckla undervisningen.
En stor utmaning for de tre skolorna ir att de flesta av eleverna i skol-
omradet har svenska som andrasprik. Visom skrivit artikeln ir tva forskare
frin Hogskolan i Givle och texten har tagits fram i samverkan med berorda
lirare och rektorer.

Det kollegiala arbetet i skolorna ir strukturerat utifrin ett arbetssitt som
benimns imnesdidaktiskt kollegium, ADK och ir inne pa sitt femte ar. Det
initierades av en matematikutvecklare och startade med en forsoksgrupp i
matematik pd mellanstadiet. Ledningen beslutade tillsammans med perso-
nalen, efter ett lyckat forsoksar med nojdalirare och positivt resultat i natio-
nella provet i matematik, att fortsitta utveckla ADK. Skolorna arbetari hog
grad med ramlektioner och samtliga lirare arbetar for att utveckla elevernas
lis- och skrivfirdigheter. Ett annat fokus idr arbetsinsatser {or att 6ka elev-
ernas sjilvkinsla och framtidstro. Skolledningen och lirarna ser effekter av
satsningen och en rektor konstaterar att resultaten blir bittre och att de kan
se en progression hos varje elev.

T va F-3-skolor och en F-9-skola i Varby rektorsomrade, Huddinge

Organisering av kollegialt arbete

I dagsliget finns nio ADK-grupper med varsin utbildad dmnesdidaktisk
lirledare. I F—3-skolorna bildar lirarna i varje drskurs en gemensam grupp
dir fokus ligger pa matema-

tik och svenska/svenska som Rektor samt fyra

andrasprik, men vid behov bitradande rektorer

tas dven andra imnen upp.

I F-9-skolan ir grupperna f Mten med ADK '\
varje vecka

organiserade utifrin imnen
och oftast stadievist (4-6 - T
samt /- 9) Varje onsdag tréf- En gemensam ADK- “—> Amnesorganiserade ADK-
fas lirarnai ADK-grupperna grupp med larledare
under tvd Oronmirkta varje arskurs

grupper med lérledare, oftast
stadievis 4-6 och 7-9
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timmar. Ledningen deltar i nagon ADK-grupp varje vecka och turas dd om
att medverka i de olika grupperna, och sedan lisiret 19/20 ingar dven spe-
ciallirare och logoped.

Modell och arbete inom ADK-grupperna

Amnesdidaktiskt kollegium ir en modell for hur man planerar, genomfor
samt utvirderar undervisningen oavsett imne. De olika ADK-grupperna
har fokus pd ett imne eller omrade i taget. Fokus varierar fran ar till &r och for
varje stadium utifrdn elevers behov av lirande och lirares upplevda svérig-
heter att undervisa omradet.

ADK-modellen bygger pa variationsteori, vilket innebir att lirarna goren
innehéllsstruktur dir de fordjupar sig i vilka olika delar som ingari det spe-
cifika lirandeobjektet och vilka kritiska aspekter som ir kopplade till det.
Lirarna diskuterar vad eleverna verkligen behéver kunna for att "kunna”.
De samplanerar forst och sedan gor varje lirare egna anpassningar utifrin
de behov som finns i den egna elevgruppen.

Lektioner om begreppet dimension

Lirarna har arbetat mycket med begreppet dimension och hur dimensioner
och de olika enheterna for striicka, area och volym hinger ihop. Eleverna fick
titta pd en kort film, lirare och elever ritade, byggde, pratade om riktningar
och lirarna var noga med att enheterna var med hela viigen. Typiskt for ADK
ir att kontraster anviinds. Det enda som varierades var dimensionerna.

Elever arbetar med begreppet dimension.

Att fa syn pa ldrande

Lirarna anvinder ofta ingdngsbiljetter eller fortest for att kartligga elever-
nas forkunskaper samt utgingsbiljetter eller eftertest for att folja elevernas
lirande, samt for att hitta nya kritiska aspekter av lirandeobjektet. En annan
viktig aspekt av ingings- och utgingsbiljetter ir att de hjilper eleverna att
se sin egen lirandeprocess. Nigra lirare berittar:
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— Oftast har eleverna mycket hjilp av ingings- och utgdngsbiljetterna. De
ser att det sker en utveckling. ”Vi hiller pa och lir oss hela tiden.”

— Ja, de far syn pa sin egen utveckling.
— Ja, och i sma bitar. Jag tror att det ir att de far se det i smd bitar och inte
bara att de tinker att de ska kunna allt det hir till ett visst tillfille.

Pamotena foljer grupperna en mall, en arbetsging, som utgar ifrdn elevernas
lirandebehov, det vill siga: Vad har eleverna lirt sig utifran lirandemalen?
Vad har de inte lirt sig? Hur ska vi se till att de lir sig? Och nir de har lirt
sig, hur ska nista steg se ut? Resultaten av for- och eftertest (in- och utgings-
biljetter) tasuppi ADK-grupperna och lirarna diskuterar hur de ska arbeta
vidare for att 6ka elevernas lirande. Genom att arbeta tillsammans stadievis
kan lirarna utveckla undervisningen for att stodja samtliga elever i samma
arskurs iven om de kommit olika lingt i sitt lirande. Arbetssiittet har blivit en
tradition, en kultur, som genomsyrar arbetet i minga dmnen iven diir lirarna
inte samplanerar — det har blivit ett forhallningssitt. Det ir elevernas behov
av lirande som styr: vad dr det som ir det kritiska och hur kommer vi it deti
undervisningen? Lirarna utvirderar tillsammans elevernas lirande ochien
slutdokumentation lyfter de fram vad som gjorde skillnad i arbetet, vad det
var som gjorde att eleverna forstod. Slutdokumentationerna anviinds sedan
som en erfarenhetsbank att plocka ur niir lirarna moter nya elevgrupper.

Fyra ginger per ar foljer lirarna upp elevernas lirande arskursvis med hjilp
av bedémningsstdd. Avstimningsperioderna fungerar som en kontrollpunkt
for resursfordelning. Nir dessa avstimningsperioder inférdes innebar det
mycket dokumentation om elevernas lirande, men nu ir det mest korrige-
ringar. Lirarna tittar pd om det har gitt bra, mindre bra eller om det ir stabilt
och gor en analys av vad som iir anledningen samt ser om det ir erfarenheter
som kan spridas inom kollegiet. Utifran uppfoljningsmotena planeras vilka
fokus grupperna ska ha nistkommande ar.

En svaghet som ldrarna framfor &r kopplad till ny personal och att sam-
mansittningen av ADK-grupperna forindras frin 4r till 4r. En problematik
ir da hur de kan fordjupa arbetet och lirandeprocessen i grupperna samti-
digt som ny personal ska introduceras i arbetssiittet.

Enligt rektor kan en annan svaghet med ADK vara om lirarnaien grupp
har alltfor olika férutséittningar for att genomfora det som har planerats. Det
kan exempelvis bero pa att de ir pa olika stadier eller att de har helt nyan-
lindaelever. Rektor poiingterar vidare att det ar svart att skapa ADK i prak-
tiskt/estetiska imnen pa grund av for fa lirare.

Spraksatsning

Nistan alla elever har svenska som andrasprak och diirfor har skolorna satsat
pé lisning. Lissatsningen initierades nir elever kom till drskurs fyra utan att
ha knickt liskoden och man insagatt det inte skulle fungera. Avenide hogre
arskurserna fanns det elever som aldrig fick chans att forbittra sin lisformaga.
Den daliga lisformagan bland ménga elever innebar svarigheter med att nd
dem i imnesundervisningen. For att tippa till kunskapsbristerna genom-
fordes lissatsningar pa lagstadiet. Effekten mirktes pa en ging. Fyrornasom
kom till F=9-skolan i borjan av nistkommande hosttermin hade redan bittre
lisférmaga dn eleverna i arskurs 5. En lissatsning pdborjades genast pa alla
stadier och inkluderar alla lirare. Lag- och mellanstadiet har nu listid fyra
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gingeriveckan a 30 minuter och hogstadiet har tre gdnger a 20 minuter. D4
sitter alla lirare oberoende av imne med elever och liser och diskuterar till-
sammans i sma grupper.

Lirarna lyfter fram att lissatsningen bidrar till utveckling i alla imnen.
Det kan exempelvis vara enskilda ord som gor att eleven inte kan l6sa en
uppgifti matematik eller NO. En lirare beriittar:

Viarbetar med sprikutveckling. Forutom att det ir sjilva orden och vad
de betyder, att kunna lisa dem och anviinda dem, si anviinder vi ocksa
bildstod for att konkretisera begreppen pé andra siitt. Det ir inte alltid
svart for dem att 16sa uppgiften, utan det kan vara ett ord som gor att
det iir svart att 16sa den.

Ramlektioner

Parallellt med ADK-méten triffas skolornas elevhilsoteam varje vecka.

Dir planeras till exempel for en inkluderande och tillging-

7 lig undervisning for alla elever. Klasserna arbetar med ram-

’@ Syfte | lektioner som innebir 6kad struktur i lektionerna med bild-
T i stdd. Skolan har anstillt logopeder som hjilper lirarna att
H a | (‘F asta Z(ODSW Hiona utveckla arbetssittet. Rubriker i ramlektionerna som syfte,
; mal, tillbakablick och arbetsging, finns uppsatta pa tavlan i
l -0 Mal | klassrummet som bildstod dir det lektionsspecifika skrivs in

under varje rubrik. Vilka rubriker som anviinds varierar lite

Konstrwer en bro mellan olika lektioner.

‘ % Tillbakablick || Kompetens- och utvecklingsbehov

[ dagsliget bedrivs skolomradets kompetensutveckling frimst
inom ADK-grupperna. All personal samt rektorer har fatt
utbildning om teorin kring modellen och arbetssittet, och
i samband med anstillningsintervjuer introduceras arbets-
sittet som genomsyrar verksamheten. Det ges kontinuerlig
fortbildning sa att iven ny personal blir insatt i arbetssittet.
Fortbildningen leds nu av tre évergripande lirledare som till-
sammans med ledningen driver utvecklingsarbetet framat.
Lirarna lyfter fram att ADK-gruppernas arbete iir fortbild-
ning f6r dem, men att det primiira ir att 6ka elevernas lirande
och att det ir en pigdende process som aldrig tar slut:

— FElevernas lirande, det ir det som ir i fokus. For tittar
man pd ADK sé ir det faktiskt var fortbildning, att vi gir
en kurs i ADK, men det ir sekundirt. Det ir elevernas
lirande som ir det viktiga i arbetssiittet. Det dr inte var
utveckling som ir intressant egentligen utan det ir elever-
nas lirande.

— Det irinte ett projekt for att bara utbilda var personal
utan vi ska 6ka vara elevers lirande, det ir det som iir
grejen.
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— Och det tar ju aldrig slut och det kommer ju aldrig att ta slut. For de kan
alltid lira sig mer. Sa ir det och det ir sa himla skont. Det ir inget projekt,
det ir ett forhallningssitt for att organisera, ett arbetssitt.

Generellt genomfors inte sd manga endagarsfortbildningar. Savil rektor som
lirare menar att vanligtvis genererar korta utbildningsinsatser mycket lite
till verksamheten. Tanken #r att all fortbildning inom ADK ska sippra ut
och utveckla verksamheten. Rektor menar att det giller att hillai och halla
ut och inte byta fokus s ofta, men att fortsitta att utveckla det pigiende
arbetet. Nu har vi kommit sd hdr langt — hur arbetar vi vidare?

Det finns énskemél om att i storre utstrickning se hur andra lirare prak-
tiskt arbetar med ramlektioner. Nista steginom ADK inkluderar &ppna lek-
tioner, som innebir att vem som helst kan komma och titta p lektionen. Dit
har skolomradet inte kommit dnnu, men det har pabérjats i en liten skala.
En ldrare ir med och tittar pa lektioner samt ger feedback. Aven hela skol-
ledningen gir runt och observerar lektioner. Om lektioner inte fungerar
kan flera lirare och rektor involveras for att kollegialt handleda och stotta. I
ADK-konceptet ingir att lirarna iven ska beséka andra skolor och nirvara
vid ppna lektioner. Dit har man inte heller kommit i utvecklingsarbetet.

Kreativa moten ger energi

Rektor lyfter fram att det kollegiala arbetssittet handlar om mer in dmnesdi-
daktiskt kollegium. Det handlar om synen pé lirarnas arbetstid, varfér man
har moten och syftet med métena. Vad ska motena leda till? Man vill skapa
kreativa moten som ger energi, som utvecklar undervisningen och som lyf-
ter savil lirare som elever. Ju mer man gor tillsammans, desto mer underlit-
tar det. Tidigare har man i stor utstrickning diskuterat problem, men inte
kommit fram till nigot svar och hoppats att nigon annan ska lésa dem. Det
var alldeles fér manga moten som inte ledde nigonstans.

Lirarna betonar att stodet och engagemanget fran ledningen ir tydligt
och viktigt. De uttrycker att ADK-méten ir meningsfulla eftersom de ir
kopplade direkt till undervisningen och elevernas lirande. Dessutom ger
motena ett hillbart systematiskt utvecklingsarbete som blir forsknings-
anknutet, arbetet vilar pa vetenskaplig grund. Lirarna lyfter fram att eleverna
har blivit mycket mer &ppna med vad de inte kan och behover hjilp med.
Eleverna ser sin egen lirandeprocess och det 6kar motivationen att lira sig,
Allt detta leder till att relationerna mellan elever, lirare och ledning stiirks
och det skapas en vi-kinsla och framtidstro.
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