Utvecklingsarbete och Lirar-

utbildning

Fortbildning dr en teoretisk idé. Man kan bara ge
exempel pd, bilder av, . .. vad fortbildning dr,
stdr det i ledaren i Ndmnaren nr 3, 85/86. I
samma ledare stdr ocksd, att lirare i Norge ser
ldrarhogskolan som en resurs, vilken kan organi-
sera och hjdlpa till vid lokalt utvecklingsarbete.
Ndgot for oss i Sverige att ta efter!

Vi har nu en period framfor oss ndr man i

Sverige satsar pa fortbildning av lirare i matema-
tik och skall borja med fortbildning i samband
med den nya ldrarutbildningen. Bland det mest
Sfortbildande dr att delta i utvecklingsarbete. For
att utvecklingsresultaten ska komma sd mdnga
som majligt till godo bor lokalt utvecklingsarbete
i hogre grad dn vad som nu dr fallet knytas till
lararutbildningen.

Arbetsplan, LUVA,

— ett starkt tretal

fortbildning

Departementgruppens sekreterare, skolinspektor Erling Svensson, ldmnar sin syn

pa utvecklingsarbete.

Fran och med den 1 juli 1982 vilar ansvaret for
det pedagogiska utvecklingsarbetet i huvudsak pa
skolstyrelserna och lidnsskolndmnderna. Denna
decentralisering motiveras bl a med att lokalt
utvecklingsarbete dr nddvandigt for att systema-
tiskt préva och virdera de bista och mest dnda-
malsenliga sitten att na de av statsmakterna upp-
stdllda malen. Vagarna f6r att nd dessa kan vara
olika, och skolorna har fatt en 6kad frihet att
inom relativt vida ramar forma sin egen verksam-
het.

Forutsiittningar for LUVA

Lokalt utvecklingsarbete skall vara ett normalt
inslag i skolverksamheten och innebir saledes en
forandring i riktning mot en allt béattre malupp-
fyllelse. For att detta skall vara mojligt kridvs ett
vél planerat och malmedvetet arbete, som skall
féregas av ordentliga maldiskussioner. Skall ett
utvecklingsarbete over huvud taget vara menings-
fullt att utféra pa en skola, méaste det saledes
bland personalen finnas en medvetenhet om sko-
lans mal och ideologin bakom malen. En skolas
utvecklingsarbete kan aldrig bli bittre dn de tidn-
kesatt och uppfattningar som ligger till grund for
arbetet.

Prioritering och planering
Vad idr det da som behdver utvecklas och vad

skall prioriteras? Svaren pa dessa fragor bor
finnas i skolans lokala arbetsplan. Den skall
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innehdlla Gverenskommelser om hur man har
tankt sig att arbeta, men ocksé en férteckning
6ver omraden som behdver utvecklas. Planen blir
pa sa sitt ett utvecklingsprogram som ger uttryck
f6ér skolans ambitioner,

Den planering som foregar ett lokalt utveck-
lingsarbete bér innefatta en forteckning Gver de
resurser som kan anvindas i arbetet. De ekono-
miska resurserna dr naturligtvis viktiga, men and-
ra far inte glémmas bort, t ex tillginglig tid,
tjanstefordelning, schemaldsningar, material och
lokaler. Allra viktigast 4r naturligtvis skolans
personal och de kunskaper den besitter. Ibland
uppticker man att man pd skolan saknar kun-
skap inom det omrade man tdnker utveckla. Det
giller d& att skaffa sig denna kunskap pa de olika
vigar som star till buds. Oftast tinker man d4 pa
hogskolekurser av olika slag. Andra vigar att dka
skolans samlade kunskap far dock inte glémmas
bort, t ex studiedagar, studiebesok, studier av
kommentarmaterial och facklitteratur av olika
slag.

Med ovanstdende har jag velat peka pa det
starka samband som finns mellan de tre kompo-
nenterna: Den lokala arbetsplanen — Lokalt ut-
vecklingsarbete — Personalutbildning.

Lokalt utvecklingsarbete i matematik

1 samband med 6versynen av matematikundervis-
ningen bad arbetsgruppen samtliga skolchefer att
lamna upplysningar om pagaende eller nyss avslu-
tade utvecklingsarbeten i matematik inom sin
kommun. Svar kom fran 162 av landets 284
kommuner. Sammanlagt beskrevs 314 olika ut-
vecklingsarbeten. Stickprov som arbetsgruppen
gjorde hos kommuner som ¢j svarat, tyder pa att
dessa i allménhet inte har haft nagra utvecklings-
arbeten i matematik att rapportera.

En av SO gjord sammanstallning ver hogsko-
lornas fortbildningskurser 1984/85 visar ocksa att
matematik tydligen inte 4r det man i férsta hand
vill ge sig i kast med. Av de sammanlagt 432
kurserna var

1 % Bibliotekskunskap

1 % Samhillssorienterande dmnen

3 % Moderna sprak

3 % Svenska som frimmande sprik
3 % Matematik

5 % Yrkesinriktade 4mnen

S % Naturorienterande &mnen

6 % Kompetensbreddande kurser

7 % Owergripande kunskapsomraden
9 % Specialpedagogik

13 % Svenska

13 % Praktiskt-estetiska amnen

15 % Datalidra och datoranvdndning
16 % Lokalt utvecklingsarbete, arbetsformer.
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Varfér ir matematikundervisningen inte i stérre
omfattning féremél £6r utveckling?

Rikna 4r en av de viktigaste grundliggande
fardigheterna, som enligt Lgr 80 skall dgnas sir-
skild uppmirksamhet. Ar man inte medveten om
de brister som finns i matematikundervisningen?
Ett flitigare anvindande av SO:s diagnostiska
uppgifter skulle i s& fall ha kunnat upplysa om
dessa. For det kan vil inte vara sd att man
accepterar att ett antal elever i varje skola lamnar
ett stadium utan att ha inhdmtat de for stadiet
nodvidndiga kunskaperna i matematik? Flera
undersokningar visar att det ror sig om ca 15 %
av eleverna.

Utvecklingsarbetets inriktning

En majoritet av de utvecklingsarbeten, som ar-
betsgruppen tagit del av har dgnats at undervis-
ningens organisation. Huvuddelen av dessa har i
sin tur inriktats med olika modeller fér nivagrup-
pering. Mest frekventa ar dessa projekt pa hog-
stadiet. I ett antal projekt har man utarbetat
former f6r samverkan mellan matematik och
andra amnen, framst praktiskt-estetiska. Cirka
en femtedel av projekten behandlar laborativa
arbetssitt och skolmatematikens anknytning till
samhillet utanfor skolan. Ett antal utvecklingsar-
beten syftar till att rent allmént stimulera elevers
och larares intresse f6r matematik.

Ungefar 10 % av projekten har gillt gymnasie-
skolan och vuxenutbildningen. Aven hér har hu-
vudintresset riktats mot undervisningens organi-
sation och inte dess innehall.

Lirarfortbildning

Lararna ar skolans viktigaste resurs. De maste
emellertid fa en rejil utbildning for att méta de
krav som stills. En tillracklig livslang kompetens
kan inte ges vid ett enda tillfille. Fortbildning av
olika slag dr en nodvindighet som ett komple-
ment till grundutbildningen.

Under kommande ar kan atminstone tvé olika
behovsgrupper av fortbildning fér ldarare som
undervisar i matematik urskiljas:

1 Beslutad kompletteringsutbildning av verksam-
ma larare med anledning av ldararutbildningsre-
formen

2 Fortbildning for att méta akuta behov och ta
tillvara forskningsresultat.

Dessutom skulle det vara onskvirt med en ater-
kommande fortbildning som ett led i, och en del
av, den nya ldrarutbildningen.
Kompletteringsutbildningen planeras fér nir-
varande av SO. Det #r viktigt att denna fortbild-
ning far god kvalitet. Det dr nodvindigt att de
redan verksamma ldararna far goda kunskaper i
och om matematik samt i och om undervisning
och inldrning i de arskurser de far kompetens for.



Sa langt det dr mojligt bor ocksd de brister i
utbildningen som matematikgruppen pekat pa i
sin rapport repareras. Framfor allt ar det angeli-
get med inslag som Okar kunskapen om olika
undervisningsmetoder, elevers individuella be-
hov, diagnostisering och uppféljning samt barns
sitt att tdnka och lira.

Olika akuta behov av fortbildning kommer
alltid att finnas, t ex kunskaper om barns tdnkan-
de och begreppsinldrande, fardigheter i att tolka
kursplaner och sitta denna tolkning i relation till
laromedelsinnehall, kdnnedom om olika under-
visningsmetoder — framst laborativa, kunskaper
i diagnostisering och uppfoljning samt okade
kunskaper i matematik och om matematik.

I méanga fall far dessa behov tillgodoses pa
traditionellt sdtt, dvs inom ramen for hdgskolans
verksamhet och med hjilp av lampliga program
under studiedagar. Dessa kommer férmodligen
under flera ar framat att i stor utstréickning vara
intecknade av redan beslutade riksomfattande
fortbildningsinsatser — en skola for alla och
obligatorisk kompletteringsutbildning med anled-
ning av lararutbildningsreformen. Det finns dar-
for skil att undersoka om andra mojligheter att
organisera fortbildningsinsatser kan skapas. Det
ir da viktigt att komma ihag att det giller fort-
bildningsbehov som varierar fran skola till skola.
I det foregdende har pekats pa sambandet mellan
utvecklingsarbete och fortbildning.

Studiecirkeln som ett fortbildningsinstrument
har med gott resultat prévats i en del kommuner.
Studieformen har visat sig vara dndamalsenlig.
Det krédvs emellertid lampliga ledare samt studie-
och diskussionsmaterial. Matematikgruppen har
foreslagit att sddant material tas fram.

I ménga fall finns det redan i facktidskrifternas
innehall. Namnaren har t ex inte ovéntat visat sig
ha stor betydelse for fornyelse av matematikun-
dervisningen.

Mainga ldrare vill av olika skél inte deltaga i av
hogskolan anordnade fortbildningskurser. Det
kan bero pé att man inte vill limna sina elever,
att det dr obekvamt att resa till kursorten, osv.
Studiecirklar som kan forldggas till undervis-
ningsfri tid pad hemmaplan skulle kunna attrahera

flera ldrare 4n hogskolekurserna. For att dnda
kunna dra nytta av ldrarnas pa hégskolan kun-
skaper ar det naturligtvis fullt mojligt att kom-
plettera kursmaterialet med gastforelisare.

Den nu skisserade vidgen till lararfortbildning
skall ses som en komplettering av den reguljara
fortbildningen men skulle kunna avlasta hog-
skolan, som under flera ar framat kommer att fa
stora uppgifter med anledning av lirarutbild-
ningsreformen.

Vissa fragor av ekonomisk och facklig art
forutsatts kunna lésas. Det giller t ex ersdttnings-
fragan for cirkelledaren och tidskompensation
for cirkeldeltagarna. Bestimmelserna i férord-
ningen om lokal skolutveckling m m (SFS
1982:608) kan ocksd behdva dndras sé att det blir
mojligt att anvinda del av statsbidraget till perso-
nalutbildning ocksa till denna form av lirarfort-
bildning (ledararvode, arvode till forelisare samt
ersattning till vikarie f6r kompensationsledig cir-
keldeltagare).

Det enskilda studerandet av t ex facktidskrifter
och kommentarmaterial dr en betydelsefull fort-
bildning och boér pa alla satt uppmuntras. En
forsta forutsattning for studierna ar att materialet
finns tillgdngligt. Hur &dr det pa Din skola? Finns
kommentarmaterialet *’Att rdkna — En grund-
liggande fardighet’’ och ’’Ndmnaren’ litt till-
gangliga pa lararrummet? Om inte, se till att de
kommer dit!
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