Ledarskap
Utbildning & bildning
Matematik

Sju rektorer samtalar under fem dagar
Dialogseminarieserien




Olika former for kunskap

Veta att
(teoretisk, vetenskaplig kunskap, veta att-satser)

Veta hur
(fardighet, hur gor man?)

Veta nar
(praktisk klokhet)



Rektors vardag....

Problem med problem, 60%40%
Konflikt och konfrontationer

Tid, intressenter och utsatthet



Kénslan av att vara pa X2000-taget da allt bara rusar ivag, fast jag egentligen
Skulle behbva vara pa det langsammare Kinnekulletaget fér att skapa tid fér
reflektion och eftertanke. Eller att jag hela tiden befinner mig langst bak pa
taget, jag hinner inte arbeta mig fram i det tranga tagsetet for da har det
kopplats pa ytterligare en vagn som man ska ta sig igenom. (Lena)




Tid, intressenter och utsatthet

Vi &r ett slakte som sbker utmaningar och fyller var tid. Hur liten skola jag &n
Skulle ha - nog sjutton skulle jag ha att gbra &nda! Man skulle s6ka sig nya
uppgifter och utmaningar. (Ulla)




Erfarenheter och kunskap i praktiken




Andra praktiker...

Peka med hela handen - slappa kontrollen

Oandigt talamod med skadespelarna

Inte basta skadisen, inte basta lararen

\ Bast pa notbilden. Vad vill jag gora med den

Inte med nar det hander: nar elever lar sig matematik
Men nar lararna lar sig...



Lararna i fokus

Veta vad en bra larare ar — en mastare
Kunna se en sadan, kunna identifiera en masterlig larare

Kunna utveckla, odla talangfulla larare, sa att de blir mastare



Vad ar en masterlig larare?

...pa min jakt pa den masterlige lararen ser jag framfér mig Stina, som lyckas
férena ett stort amneskunnande med god pedagogik, déar dialogen ar central.
Hon brinner fér &mnet, forsékrar sig om att eleverna férstar genom de fragor
som stélls och de reflektioner som gérs i dialog, och déar det i gruppen finns ett
stort intresse av att fa veta mer. (Karin)



Hur kan man identifierar den masterlige lararen?

Siffror, statistik, resultat

Pedagogiska diskussioner

Klassrumsbesok

Det gar inte att upprétta en mall sdger Maria. Det ligger hos mig som rektor.
Jag kan inte ta 6ver en mall som nagon annan gjort. Det handlar om min syn
pa uppdragen hos rektor respektive larare, hur jag ser pa vad en god pedagog

ar.



Hur kan man odla
talangfulla larare, sa att de blir mastare?

att som rektor vara nyfiken, att "ldagga sig i lagom mycket’, att skapa
friutrymme for idéer och kreativitet,” att fa stélla de dumma fragorna”, skapa

forutsattningar sa att lararnas olika styrkor kommer till sin rétt, gér att jag
mAaste ha bade talamod nch éverblick aver helheten (Maraareta)

Mitt verktyg &r samtalet. Men samtalet leder inte alltid till féréndring, det kan
rent av istéllet cementera gamla sanningar. Sa jag behéver ha en tydlighet fér
mig sjalv om vad som maste goéras. Jag maste sétta upp ett nuladge och ett
onskat lage och sedan, véal forberedd och med improvisationens kraft gripa de
gyllene ftillféllena och lata samtalen verka f6r en férdndring. Det 6ppna
samtalet banar vag for utvecklingen men skdnker ocksa den nédvéandiga
kritiken och hindrar att alla alltfér okritiskt gar i takt. (Karin)




Odla en samtalskultur
form, innehall, riktning

———




Slacka och kvava

Var kommun har som mal att varje elev ska na sitt maximum. Vi jobbar nog
fortfarande mer pa att elever ska na sitt minimum. Vi ldgger en lagstaniva
alldeles for ofta.

Récker du upp handen och svarar pa fragor och sa?, fragade jag.
Mamma, om lararen stéller en fraga som jag sjalv och de flesta i klassen vet

svaret pa, vad lar man sig da?



Tanda och odla

Uthallighet, tid
Hitta en spanning, behalla nyfikenheten
Berom
Utmana
Mening med det vi gor, "nytta”
Mota nagon dar den ar

Bli sedd



Hur kan en rektor bli en mastare?




Lena menar att det handlar om skolans utveckling och matematiken

ar ju en del av skolan.

Margareta lyfter fram att matematiken finns med indirekt da ledarskapet
har betydelse f6r utvecklingen av skolan och darmed &ven matematiken.

Men matematiken da®?
Skulle det inte handla om matematik?

Det finns mycket kunskap kring matematikundervisning, vi vet sa
mycket, &nda hédnder inget. Anslaget hdr handlar om vad som &r hindret
fran kunskapen till kunskapens utférande menar Janne.




Var dag tillsammans
60%40%

Veta att
Matematik, kursplaner, larares kunnande, utvardering

Veta hur
Sa har gor jag — verksam rektor. Vad kan NCM stodja med?

Veta nar
Praktisk klokhet — det ar ni! Diskussionsgrupper!

il









