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Översikter över forskning om 
rektorer 

o Forskning om rektor  2000 
o Skolledelse i Norden 2000 
o Rektor – en forskningsöversikt 2011 



 Rektor- en forskningsöversikt 

o  23 doktorsavhandlingar där rektor är en 
huvudfigur inom pedagogik, sociologi, 
rättssociologi, företagsekonomi(2,5 % av 
utbildningsvetenskapliga avhandlingar under de 
senaste fem åren) 

o  21 av avhandlingarna belyser förhållandena 
i grundskolan, en gymnasieskolan, en 
specialskolan 

o  Få fall studeras, sällan kvantitativa studier 



Rektor - en forskningsöversikt 

De 23 doktorsavhandlingarnas tema: 

o   Rektors roll i förhållande till lärares 
o   Kommunikation 
o   Normer i rektorsgruppen 
o   Ledarskap för utveckling 
o   Genusfrågor 



 Rektor- en forskningsöversikt 

Ett 80 tal artiklar/forskningsrapporter 
o Styrning, kvalitet, inspektion, 

granskning 
o Framgångsrika skolor 
o Värderingar, etik, likvärdighet 
o Komparativa studier 
o Kommunikation 



Forskningens huvuduppgift är 
att 

FÖRKLARA,  
d v s att klara ut 

förhållanden mellan orsak 
och verkan 



Tre strategier för att skapa 
förklaringar 

o Förstå 
o Förutsäga 
o Förändra 



Forskning hjälper – ett exempel, 
tillsättning av rektorer 

Undersökningsår Antal tillsättningar i 
Sverige 

1982 420 
1985 544 
1988 354 
1994 822 
2007 655 



Forskning hjälper – ett exempel, 
tillsättning av rektorer 

Undersökningsår Antal debutanter i 
rektorsyrket 

1982 206 
1985 165 
1988 167 
1994 370 
2007 242 



Rektorer som tillsatts i den kommun där 
de redan tjänstgör 
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Rektorer som tillsatts på den 
skola där de redan tjänstgör 
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Ledarskapsteorier 

o Transactional leadership 
o Transformational leadership 
o  Integral leadership 
o  Instructional leadership 
o Distributed leadership 



Maktens grunder 

o Legalitet (inkl tvång) 
o Legitimitet  
o Belöningar 
o Expertkunnande 
o Personlig utstrålning 



Skolledaryrkets domäner 
o Skapa överblick 
o Ta ansvar 
o Förstå lärande 
o Organisera 
o Omfatta och hävda idéerna bakom 

skolans verksamheter 
o  Planera och hushålla 
o Bedöma och utveckla kvalitet 



Matematik finns i allt 
© 2010. Utarbetad av Kungl. Veten-

skapsakademiens Matematik-
sektion i samarbete med Svenska 
Matematikersamfundet och 
Svenska Statistikfrämjandet. 

Kontakt: Kungl. 
Vetenskapsakademien 

Tel: 08-622 05 60, e-post: 
info@mittag-leffler.se 

MATEMATIK 
finns i allt 



på www.brummer.se. Hittar ni 

Vi behöver fler som vet hur 
en positivt semidefinit matris 
används i riskbedömning. 

Därför håller vi nu extra koll 
på Rebecca i NV08A 
från Katedralskolan i Växjö. 



Viktiga komponenter i den  
Lokala organisationen 

o Kommunikationsystem  
o Beslut- och ansvarsystem  
o Normsystem  
o Granskningsystem  
o Belöningsystem  
o Öppenhet mot omvärlden  
o Grupperingar  
o Tidsbudgeteringen  


