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Riktlinjer for redovisning av utvecklingsarbete i matematik,
Skolverkets Dnr 2009:406

Matematiksatsningen 2009

Bakgrund

For att na framgang maste ett utvecklingsarbete ta sikte pa /lingsiktig och varaktig forbattring. Oav-
sett vilka omraden utvecklingsinsatserna i en kommun eller skola inriktas mot sa maste utveck-
lingsarbetet ta sin utgangspunkt i kunskap om hur systematiskt gransknings- och forbattringsar-
bete kan bedrivas. Skolutveckling innebar att férindringar ska inférlivas i den enskilda skolans
kultur och bli en naturlig del i vardagsarbetet. Detta dr en process som kriver uthallighet och
talamod.

Att granska och forbittra dr delar i ett kvalitetssakringssystem. For att kunna utveckla en verk-
samhet och forbittra resultaten i den, dr det nédvindigt att kinna till vad det dr som fungerar bra
och vad som fungerar mindre bra. Allt utvecklingsarbete maste darfor starta i en granskning och
kartligening av nuldget, en sa kallad nuldgesbeskrivning. Om det inte gors riskerar foreslagna insat-
ser att bli chansartade och det tinkta forbattringsarbetet kan rinna ut i sanden.

Det utvecklingsarbete som sitts igang bor ha en systematisk uppliggning och byggas upp inifran,
garna med utifran kommande stéd och stimulans. Det innebir krav pa tydliga samband och god
kommunikation mellan olika nivaer (politiker, forvaltningsledning, skolledning, arbetslag). Det
kriver ocksa en hog delaktighet av dem som dr nidrmast den verksamhet som ska utvecklas och
att de har ett reellt inflytande pa utvecklingsarbetet. Tydlighet i fraiga om hur utvecklingsarbetet
styrs och leds, vilka resurser som finns avsatta, hur utvecklingsarbetet f6ljs upp och utvirderas
och inte minst vilka langsiktiga mal och syften som finns, ar nédvindiga férutsittningar for att
onskade effekter ska uppnas.

Utdrag ur "’ Att granska och forbattra kvalitet”. (Myndigheten for Skolutveckling, 2003)

Syftet med formularet
Detta formulir har framfor allt tva syften

- Det kan utgora ett stod 1 det lokala utvecklingsarbetet

—  Det kommer att utgora ett underlag f6r Skolverkets stora utvirdering av hela Matematik-
satsningen

Formularet ska inte uppfattas som en kontroll av att det genomfoérda utvecklingsprojektet lyckats.
Det ar viktigt att belysa flera olika aspekter av ett utvecklingsarbete och att da lyfta fram bade bra
och mindre bra resultat av arbetet, vilket blir viktiga pusselbitar till framtida nuldgesbeskrivningar
och stillningstaganden.

Att tanka pa da du fyller i formuléaret

Detta formulir ska anvindas for att redovisa de genomférda utvecklingsprojekten inom Mate-
matiksatsningen 2009. Varje utvecklingsprojekt ska beskrivas och redovisas separat, vilket in-
nebir att den huvudman som genomfért flera projekt ska redovisa dessa var f6r sig, och alltsa
limna in flera redovisningar.

Formuliret ska sparas ner till den egna datorn innan det fylls i. Nagra tips dd du fyller i
formuliret dr
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- Skriv text i de gré falten, de expanderar nir de fylls med text.

- Kryssmarkera genom att klicka i aktuell ruta

Datum f6r redovisning

Projektredovisningen ska fyllas i digitalt och skickas in digitalt via e-post till Skolverket. Den full-
stindigt ifyllda projektredovisningen ska dopas enligt [Kommunnamn, projektnummer], exem-
pelvis ”Ale Kommun, 17.

Skicka redovisningen via e-post till
matematiksatsningen.2009@skolverket.se

Senast den 1 september 2010 ska redovisningen vara Skolverket tillhanda, men det gar utmarkt
att skicka in den tidigare.

Fragor?
Om det dyker upp fragor eller funderingar kring redovisningen ar du vialkommen att vinda dig till

Louise Furness
Tel: 08 — 527 334 34
E-post: louise.furness@skolverket.se
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1. Uppgifter om skolhuvudmannen

Skolhuvudmannens namn Projektnummer

Mariestads kommun 1

Namn pa skolhuvudmannens féretradare (forvaltningschef eller motsvarande)
Lars Stiring

Telefon (dagtid)
0501-755202

E-postadress
lars.staring(@mariestad.se

Befattning
Utvecklingsledare, bitr. forvaltningschef

2. Berorda skolor och elever

2.1 Vilka skolformer och hur manga skolor omfattades av ert utvecklingsprojekt?

X] Grundskola Antal skolor: 3
[ ] Specialskola Antal skolor:

[] Obligatorisk sirskola
[ ] Sameskola

Antal skolor:

Antal skolor:

2.2 Hur manga elever berérdes av ert utvecklingsprojekt?

Arskurs 1 Antal pojkar: 11 Antal flickor: 14
Arskurs 2 Antal pojkar: 7 Antal flickor: 12
Arskurs 3 Antal pojkar: 8 Antal flickor: 10
Arskurs 4 Antal pojkar: 11 Antal flickor: 17
Arskurs 5 Antal pojkar: 12 Antal flickor: 5
Arskurs 6 Antal pojkar: 9 Antal flickor: 12
Arskurs 7 Antal pojkar: 57 Antal flickor: 56
Arskurs 8 Antal pojkar: Antal flickor:
Arskurs 9 Antal pojkar: Antal flickor:
Arskurs 10 Antal pojkar: Antal flickor

2.3 Hur manga av de elever som utvecklingsprojektet omfattade &r beréttigade till modersmalsundervisning?

37

3. Kontaktperson/projektledare fér detta utvecklingsprojekt

Namn

Ulf Ryberg

Telefon (dagtid)
0501-755626

E-postadress

ulf.ryberg@mariestad.se

Befattning
Lirare, matematikutvecklare
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4. Nulagesbeskrivning

4.1 Hade ni gjort en nulagesbeskrivning innan ni paborjade detta utvecklingsprojekt?

X Ja

Om JA, har denna nulagesbeskrivning utgjort ett stéd fér genomférandet av utvecklingsprojektet? Beskriv
Utvecklingsprojektet vilar 1 stort sett pa nuldgesbeskrivningen som dock inte var helt klar vid
ansokningstillfillet.

Om JA, anser ni att nulagesbeskrivningen var tillrackligt utforlig, eller skulle ni vilja forbattra nagot?
Nuldgesbeskrivningen hade kunnat vara betydligt mer omfattande och mer férankrad pa
arbetslagsniva. Tiden i samband med ans6kningen var dock for kort for att en mer utforlig
nuldgesbeskrivning skulle hinna genomféras.

[ Nej

Om NEJ, kommentera varfor en nuldgesbeskrivning inte gjordes

4.2 Ingar detta utvecklingsprojektet i en tidigare paborjad eller genomford satsning pa utveckling av matematikundervisningen?

X Ja

[ Nej

Om JA, beskriv kort erfarenheter, lardomar och framgangsfaktorer fran det tidigare genomférda utvecklingsarbetet

Det uppstartade projektet var i sin linda nir matematiksatsningen aviserades varfér ansékningen

2009 och det tidigare uppstartade projektet gick hand 1 hand. De beviljade medlen gav det en
annan tyngd och dimension. Struktur och arbetsuppligg justerades.
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Syfte och mal

5. Mal

5.1 Vilka mal for matematikundervisningen och er verksamhet har ni prioriterat vid genomférandet av utvecklingsprojektet? Ange
maximalt tre mal hér.

1. Forindrat undervisninguppligg baserat pa aktuell forskning. 2. Utveckling av
talfakta/berikningsstrategier hos eleverna. 3. Mer pedagogiska diskussioner mellan lirare.

5.2 Overensstammer dessa mél med de ni angav i er anstkan?

X Ja
[ Nej

Om NEJ, kommentera kort

5.3 Om det skett forandringar i malbeskrivningarna av utvecklingsprojektet, beskriv och kommentera dessa kort.
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6. Genomférda insatser

6.1 Vilka huvudsakliga insatser har ni genomfort i detta utvecklingsprojekt? (Ex: studiecirklar, kompetensutveckling, handledning,
auskultationer etc.)

Forutom det dagliga arbetet med tillhérande diskussioner pa de aktuella skolorna har projektet
bestatt av fyra delar.

1. Tre foreldsningar med omsorgsfullt valda foreldsare pa hemorten. (Krister Larsson Linkoping,
Ingrid Olsson Visteras, Madelene Léwing Goteborg.)

2. Deltagande i evenemang utanfér hemorten i form av matematikbiennetten i Skovde och
matematikbiennalen i Stockholm.

3. Handledningsmé&ten med Bengt Drath, matematikdidaktiker fran hégskolan 1 Skévde,
kontinuerligt under hela ldsaret 09-10. Totalt ca 10 tillfillen. Utgingspunkten har varit "att
undervisa utifrin mélen". Bengt har lett diskussioner om undervisningens uppligg mha av
exempel och fungerat som bollplank. Som avslutning gjorde han lektionsbesék pa varje skola med
efterféljande diskussion.

4. Samarbete med foretaget Utbildningsgladje fran Skane. Tre heldagar. Hir har utgangspunkten
varit talfakta och berikningsstrategier. Test himtade frin boken "Forstd och anvinda tal" har
genomforts vid tva tillfillen. Utbildningsglidje har darefter analyserat resultaten och diskuterat
dem med projektgruppen.

6.2 | er ansokan har ni angivit hur manga larare ni bedomde skulle komma att beréras av utvecklingsprojektet. Hur manga med-
verkade aktivt i utvecklingsprojektet?

12

Kommentera eventuella avvikelser

6.3 Hur mycket tid har ni lagt ner pa utvecklingsprojektet? Specificera och beskriv tiden for olika typer av deltagare separat
- projektledare (om en sadan funnits)

Tanken var att projektledaren skulle ha separat tid avsatt men av samma anledning som punkten
nedan blev sa inte fallet utan det bakades till stora delar in i ordinarie tjanst. Tiden som lagts ner
har inte bokf6rts och har varierat under aret. Arbetet med foreldsare och andra samarbetspartners
utifran har bitvis tagit mycket tid i ansprak. (Research, mailvixling och telefonmdten om teoretiskt
och praktiskt uppligg, bokning och iordningstallande av lokaler, diskussion och reflektion efterat
m.m.) Vidare har projektledarskapet inneburit dagliga fragor om upplagget och fragor av praktisk
karaktir fran projektdeltagare. Dessa har alltid prioriterats varfor ordinarie arbetsuppgifter flyttats.
Manga timmar har ocksa lagts pa studier av matematikdidaktiska forskningsrapporter. Snitttid per
vecka dr omojlig att uppskatta men har varierat mellan tva och tio timmar. (Med toppar vid arbete
med redovisningar och ansékningar samt vid foreldsarbesok.)

- deltagande larare

Utgangspunkten var nedsittning i tjanst med 15% under ht 2009 men schematekniskt var detta
inte mojligt da beskedet om beviljade medel kom f6r nira inpa terminstart. I snitt har lirarna haft
ca 2h per vecka avsatta till projektet plus att de fatt vikarier vid alla gemensamma méten samt vid
inlagda fortbildningsdagar kopplade till projektet.

- elever

Har varit direkt berérda under en lektion per vecka da de jobbat enligt det uppligg som
diskuterats i projektgruppen med Bengt Drath. Tillkommer gér ocksa den tid da de svarat pa
enkiter och gjort diagnostiska prov.

- dvriga personalgrupper (ange i sa fall ocksa vilka dessa &r)
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7. Forandringar under projektets/arbetets gang

7.1 Har det skett ndgra forandringar mot den ursprungliga planen under arbetets gang? Beskriv i s& fall pa vilka satt och varfor.
Inga storre justeringar jamfort med planen.

7.2 Ange de viktigaste handelserna for arbetet, bade positiva och negativa

Den enskilt viktigaste handelsen ar att skolcheferna omedelbart stillde sig positiva till projektet.
Drivande och intresserade skolchefer dr en forutsittning for arbetets mojligheter och utfall. I
Ovrigt ar det vara samarbetspartners i form av Bengt Drath och inbjudna féreldsare. Input utifran
ar en forutsittning for skapa driv i projektet, detta sirskilt ndr projektet startas upp. Ju lingre vi
kommer desto mer sjalvstindiga hoppas vi bli.

7.3 Beskriv eventuella hinder som uppstéatt under arbetet

Svirt att hitta tider f6r moéten nar alla ar tillgangliga. Ju fler som ska delta desto svarare att
samordna. Svart att engagera personer som inte 4r direkt delaktiga i projektet, det finns en stor
skepsis till nya okédnda projekt.

7.4 Hur har dessa hinder losts/tacklats under arbetets gang?

Motestider har 16sts genom prioriteringar. Projektledare och skolledning har lagt in tider for
projektet och sedan har problemet 16sts med vikarier i ndgon form pa de enskilda skolorna. Har
fungerat eftersom vi inte fokuserat pa problemen utan pa l6sningarna. Detta problem var delvis
kant redan vid starten av projektet da beskedet om beviljade medel kom s nira inpa terminstart.
Till ndsta ar har vi ett betydligt battre uppligg dar samtliga involverade har tid for projektet pa
bestimda tider under veckan. Vad giller misstro och oengagemang f6r de som inte ar direkt
delaktiga 1 projektet har vi upplevt att det till stor del grundar sig pé brist pa information. Av
denna anledning skrevs en tre sidor laing beskrivning av projektet och dess mal vilken gick ut till
samtliga pedagoger i kommunen. Bemé6tandet har varit mycket positivt och att informera sa tidigt
som mojligt och l6pande ir en viktig punkt framéver.

7.5 Vilka mojligheter har skapats i samband med projektet?

Vill inte sdga att vi skapat mojligheter men vi har diremot borjat utnyttja mojligheter pé ett annat
satt an tidigare. T.ex. en strukturerad fortbildning, pedagogiska samtal och 6kat resultatfokus pa
lang sikt.

8. Undervisningen och elevaktiviteter

8.1 Vilket matematiskt innehall har ni prioriterat i undervisningen under utvecklingsprojektet?
Begreppsinriktad matematik, matematiska resonemang, talfakta och beridkningsstrategier.

8.2 Vilka stravansmal har ni prioriterat i undervisningen under utvecklingsprojektet?
Att eleverna utvecklar:

-sin férmaga att formulera, gestalta och 16sa problem med hjilp av matematik, samt tolka, jimfora
och virdera l6sningarna i férhallande till den ursprungliga problemsituationen

-grundlaggande talbegrepp och rikning med reella tal

8.3 Har eleverna haft inflytande och varit delaktiga i utvecklingsprojektet?

X Ja
[ Nej
Om JA, beskriv pa vilka satt eleverna varit delaktiga

De har inte haft inflytande 6ver innehallet men de har informerats om projektet och varit
delaktiga sa till vida att de haft lektioner som varit en direkt £6ljd av projektet samt svarat pa
attitydsenkadter.

9. Externa kontakter

9.1 Har utvecklingsprojektet
- inneburit ett samarbete med andra skolor? Kommentera

Skolverket




Skolverket Dnr 2009:406

Projektet bygger pa en langsiktig plan och ska med borjan 2010-2011 inférlivas inom hela
kommunen. Detta forsta ar har tre skolor utgjort kirnan men Ovriga har deltagit i f6r kommunen
gemensamma studiedagar och deltagit i diskussioner varfér matematikundervisningen fatt stort
fokus och medfoért 6kade kontakter mellan skolor i kommunen. Okat samarbete mellan skolorna
ar en del framover i kommunen.

- inneburit ett 6kat samarbete inom kommunen (med t ex kommunens évriga verksamheter eller den centrala skolférvaltningen)?
Kommentera

Den centrala skolforvaltningen har varit representerad vid flera tillfallen och delaktig i flera
diskussioner varfor vi upplever en 6kad samsyn mellan skolor och central foérvaltning pa vad som
behover utvecklas i kommunen.

- uppméarksammats i media? Kommentera

Vi har medvetet valt att halla media utanfor. Det hade varit litt att skapa rubriker i lokalpressen
med hinvisning till beviljade projekt men 6nskan ér att jobba langsiktigt och inte skapa
resultatfokus med kort varsel. Ju tidigare vi ser resultat desto bittre men kortare tid dn 3-4 ar dr
inte realistiskt. Nar vi diremot kommit till den punkten (om vi gor det, vilket vi hoppas) och
konstaterat en tydlig forbattring kommer vi definitivt se till att det skrivs om det.

- uppmarksammats av den politiska nivan i kommunen? Kommentera

Projektledaren bjods in att presentera och informera om projektet vid Barn- och
utbildningsnimnden méte 1 maj 2010. Intresset for den tinkta 20 min-presentationen var sa stort
att det istéllet blev 60 min inklusive en ett stort antal fragor.

- inneburit ett samarbete med nagot larosate, det regionala utvecklingscentrumet eller liknande? Kommentera

Hogskolan i Skévde medverkar hela tiden via universitetsadjunkten Bengt Drath. Bengts
medverkan dr central da hans didaktiska inriktning ligger mycket néira det vi 6nskar astadkomma
med projektet vad giller undervisningsuppligg. Pa talfakta och beridkningsdelen har vi tagit in
andra samarbetspartners. Madelene Léwing och Ingrid Olsson dr nimnda ovan, i augusti nu i ar
gistas vi av P-O Bentley som redovisar TIMSS-analyserna f6r kommunens lirare. Den generella
instillningen for projektet ar att universitet/forskning ska vara delaktig i mycket av det som
genomfors.
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10. Uppfdljning och utvardering

10.1 Hur har ni samlat in information om resultatet av utvecklingsprojektet?

Tester av elevernas taluppfattning och beridkningsstrategier har genomforts vid flera tillfallen
under dret och analyserats. Forst har féretaget Utbildningsglidje gjort en sammanstallning av
resultaten och analyserat styrkor och svagheter. Direfter har detta diskuterats tillsammans med
lirarna i projektet.

Attitydsundersokningar har genomférts, bade for forildrar och elever.

Sist men inte minst framkommer informella resultat vid samtalen mellan lirarna i projektgruppen.

10.2 Vilka resultat har ni funnit?

Gillande berakningstrategier har vi framférallt kommit fram till att det inte dr sjilva mitningen av
elevernas misstag som dr centralt utan diskussionen om vad misstagen beror pa. Inom vissa
omraden gjorde eleverna framsteg mellan matningarna medan andra resultat férblev konstanta.
Fordelarna med att analysera mer strukturerat och mer gemensamt dr en ny insikt som vi avser
anvinda mycket mer frekvent i kommunen framéver.

Attitydsundersékningar har genomforts vid tva tillfillen £f6r eleverna och vid ett tillfille f6r
torildrarna. Detta var ett omrade vi avsag se forandringar inom snabbast men 4ven om flera
elevgrupper stiller sig mer positiva till matematik efter varterminen 4n vid hosterminens start ar
det f6r liten grupp och f6r kort tid for att sakerhetstilla ndgon forandring. Viktigaste resultaten ér
snarare vikten av att kontinuerligt underséka elevernas attityder och uppfattningar om dmnet.
Samma sak giller pa foraldrasidan dér deras attityder dr av yttersta vikt for elevernas resultat och
vi har insett det stora virdet av att arbeta med detta pa exempelvis foridldraméten och fa dem
medvetna.

I ett langsiktigt projekt som detta dr i ett tidigt skede projektgruppens spontana kommentarer och
reaktionen frin kommunens Ovriga lirare det kanske mest intressanta resultatet. Lararna i
projektet upplever att de borjat samarbeta mera och hos kommunens lirare som inte deltar har
det blivit en klart 6kad medvetenhet runt matematikimnet. Regelbundna féreldsningar och en
allmin vetskap om att matematiken dr i fokus har skapat ett vixande intresse och mycket fragor
om vad "som nu dr pa gang". I skrivande stund har hésterminen 2010 inletts och nu ar kidnslan att
de allra flesta av kommunens matematiklarare ar beredda pa att jobba for att utveckla amnet och
forbittra resultaten.

10.3 Ovriga kommentarer kring ert arbete med uppféljning och utvardering av utvecklingsprojektet

11. Resultat och erfarenheter

11.1 I vilken utstrackning har ni natt malen for utvecklingsprojektet (se de mal ni angivit under Fraga 5.1)

Punkt 3 (under 5.1) ér rent arbets- och organisationsmissigt det stora malet med projektet och hir
har vi kommit foérhallandevis langt. Projektgruppen 2009-2010 har haft det regelbundet och under
2010-2011 har alla kommunens lirare schemalagd tid f6r pedagogiska samtal..

Punkt 1 dr inget som forindras (och ska nog inte heller gora det) under kort tid men under detta
forsta ar har lirarna i projektet jobbat en lektion per vecka med nytt uppligg. Med en langsam,
kontrollerad inf6rlivning i kommunen som diskuteras regelbundet pa skolorna och mellan
skolorna under lisaret 2010-2011 ar malet att succesivt bli alltmer forskningsférankrade.

Punkt 2 kriver ling tid och vil uttinkta strategier. Det storsta klivet som tagits i ar dr att vi insett
detta och borjat arbeta med det. Det kommer liggas mycket tid pd denna punkt kommande ar
och vi har redan nu haft en inledande foreldsning i iamnet av P-O Bentley vilken gav en hel del att
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fundera over.

11.2 P4 vilket satt har er syn p& matematikundervisning férandrats under utvecklingsprojektet? Ge exempel
Lirarna i projektet har fatt tid att sitta ner och diskutera och dessutom haft stéd utifran. Att gora
detta och inte bara arbeta pa som forut har gett nya infallsvinklar som inte funnits forut.

11.3 Ange, och kommentera, de mest positiva erfarenheterna av utvecklingsprojektet

Det mest positiva ar att amnet och Sveriges dalande resultat kommit upp pa agendan.
Kommunens matematiklirare, skolledningar, forvaltningsledning samt politiker 4r nu medvetna
om problemet, ett oerhort viktigt steg.

Nummer tvé dr inférandet av pedagogiska samtal. Detta har linge varit ett 6nskemal och nu finns
en organisation fardig dér tid f6r samarbete finns pa skolorna och mellan skolorna.

11.4 Ange, och kommentera, nagon eller ngra problematiska erfarenheter av utvecklingsprojektet
Det stindigt aterkommande problemet ar att fa alla att kinna sig delaktiga.

12. Fortlevnad

12.1 Planerar ni en fortséattning av utvecklingsarbetet, eller av vissa insatser i detta?

X Ja
(] Nej

Om JA, beskriv dessa

Vi har som nimnts ovan (se 9.1) planerat att infoérliva projektet 1 hela kommunen 2010-2011.
Detta har hela tiden varit tanken och glidjande nog erholls medel i matematiksatsningen f6r 2010
varfor vi kan gora en storre satsning under kommande ldsar. Det dr nu en tydligare organisation
bildad med projektledning och ansvariga pé respektive skola som samtliga har tid avsatt f6r
projektet. (f6r mer info se vir beviljade ansékan 2010)

12.2 Finns det beslut och resurser avsatta till detta?

X Ja
[ Nej

Om JA, beskriv dessa

se 12.1

12.3 Vilka erfarenheter fran projektet kommer ni att arbeta vidare med under det kommande lasaret (2010/2011)?
Vi tar med oss manga erfarenheter men framférallt att vara tydliga med information och
ansvarsfordelning.

12.4 Vilka erfarenheter fran projektet kommer ni att arbeta vidare med pa langre sikt (cirka 3-5 ar)?
Vi kommer forsoka skapa en bred organisation sa att inte projektet star och faller med
nigon/ndgra enstaka eldsjilar.

13. Erfarenhetsspridning

13.1 Vilka planer har ni p& att sprida resultaten och erfarenheterna fran utvecklingsprojektet till andra (larare, skolor, kommu-
ner)?

Vi jobbar redan pa kommuniva och innan vi gar vidare dérifran vill vi ha betydligt mer resultat att
peka pa. Jamfor med punkt 9.1 och instillningen till media.

14. Lardomar och slutsatser

14.1 Sammanfatta och beskriv viktiga lardomar och slutsatser som kan vara till stéd for liknande insatser och framtida utveck-
lingsarbeten i matematik

Se till att de som dr med i projektet har tid avsatt f6r det. Skapa en bred organisation men se till
att det anda finns en viss toppstyrning da det annars latt blir krockar mellan olika idéer. Var tydlig
med information till alla som férvantas delta 1 projektet.
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