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Sju rektorer samtalar under fem dagar
Dialogseminarieserien

1
U

rektor.ncm.gu.se




Olika former for kunskap

Veta att
(teoretisk, vetenskaplig kunskap, veta att-satser)

Veta hur
(fardighet, hur gor man?)

Veta nar
(praktisk klokhet)



Rektors vardag....

Problem med problem, 60%40%

Konflikt och konfrontationer

Tid, intressenter och utsatthet



Kénslan av att vara pa X2000-taget da allt bara rusar ivag, fast jag egentligen
Skulle behéva vara pa det langsammare Kinnekulletaget fér att skapa tid fér
reflektion och eftertanke. Eller att jag hela tiden befinner mig langst bak pa
taget, jag hinner inte arbeta mig fram i det tranga tagsetet fér da har det
kopplats pa ytterligare en vagn som man ska ta sig igenom. (Lena)
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Tid, intressenter och utsatthet

Vi &r ett slakte som sbker utmaningar och fyller var tid. Hur liten skola jag &n
Skulle ha - nog sjutton skulle jag ha att gbra dnda! Man skulle s6ka sig nya
uppgifter och utmaningar. (Ulla)




Erfarenheter och kunskap i praktiken




Andra praktiker...

Peka med hela handen - slappa kontrollen

Oandigt talamod med skadespelarna

Inte basta skadisen, inte basta lararen

Bast pa notbilden. Vad vill jag gora med den

Y Inte med nar det hander: nar elever lar sig matematik
{ Men nir ldrarna lar sig...



L ararna i fokus

Veta vad en bra larare ar — en mastare

Kunna se en sadan, kunna identifiera en masterlig larare

Kunna utveckla, odla talangfulla larare, sa att de blir masta



Vad ar en masterlig larare?

...pa min jakt pa den mésterlige lararen ser jag framfér mig Stina, som lyckas
férena ett stort &mneskunnande med god pedagogik, dar dialogen &r central.
Hon brinner fér &mnet, férsékrar sig om att eleverna férstar genom de fragor
som stélls och de reflektioner som gérs i dialog, och déar det i gruppen finns ett
stort intresse av aftt fa veta mer. (Karin)




Hur kan man identifierar den masterlige lararen?

Siffror, statistik, resultat

Pedagogiska diskussioner

Klassrumsbesok



Hur kan man odla
talangfulla larare, sa att de blir mastare?

Mitt verktyg &r samtalet. Men samtalet leder inte alltid till féréndring, det kan
rent av istéllet cementera gamla sanningar. Sa jag behéver ha en tydlighet for
mig sjalv om vad som maste goéras. Jag maste sétta upp ett nuladge och ett
oénskat lage och sedan, vél férberedd och med improvisationens kraft gripa de
gyllene tillfdllena och lata samtalen verka fér en féréndring. Det éppna
samtalet banar vag for utvecklingen men skédnker ocksa den nédvéndiga
kritiken och hindrar att alla alltfér okritiskt gar i takt. (Karin)




Odla en samtalskultur
form, innehall, riktning




Slacka och kvava

Var kommun har som mal att varje elev ska na sitt maximum. Vi jobbar nog
fortfarande mer pa att elever ska na sitt minimum. Vi l&dgger en lagstaniva
alldeles for ofta.

Récker du upp handen och svarar pa fragor och sa?, fragade jag.
Mamma, om léraren stéller en fraga som jag sjéalv och de flest
svaret pa, vad lar man sig da?



Tanda och odla

Uthallighet, tid
Hitta en spanning, behalla nyfikenheten
Berom

Utmana

Mening med det vi gor, "nyt
Mota nagon dar den

Bli sedd



Hur kan en rektor bli en mastare?




Lena menar att det handlar om skolans utveckling och matematiken

ar ju en del av skolan.

Margareta lyfter fram att matematiken finns med indirekt da ledarskapet
har betydelse f6r utvecklingen av skolan och darmed &ven matematiken.

Men matematiken da®?
Skulle det inte handla om matematik?

Det finns mycket kunskap kring matematikundervisning, vi vet sa
mycket, &nda hédnder inget. Anslaget hdr handlar om vad som &r hindret
fran kunskapen till kunskapens utférande menar Janne.
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LI Ur innehallet i utbildning
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Rektorer och matematikutbildning

Pedagogiska ledare med fokus pa matematikutbildning

Antligen - utga fran ett amne, med ett fokus pa skolutveckling!
o Startsida Bra variation pa innehall och ett bra tempo!

o Konferensomgang N R Ur utvirderingen 2010/11
lasaret 2011/12

v Samlad dokumentation
o Samlad
dokumentation

o Forelasningar




Veta nar

Diskussionspass kring stod, erfarenhetsutbyte, klassrumsbesok, kvalitet i
matematikundervisningen

Stod & stimulans i form av uppgifter att arbeta med lokalt

Diskussioner
Konferensomgang 1, 2010/2011

Stod & stimulans i arbetet som rektor

Intervju med elev pa din skola Rektorsndtverk

Ta kontakt med en elever eller grupp av elever pa din skola, Ta kontakt med lokala ndtverk/grupper for rektorer som finns

intervjua och diskutera skolans matematikutbildning. Mer i din kommun/region, dela med dig av erfarenheter fran tex

information och stéd.... konferenserna eller denna webbplats. Mer information och
stod....

Intervju med matematikutvecklare

Ta kontakt med matematikutvecklaren i din kommun, Rektorsyrkeskunnande

7| intervjua och diskutera din skola och er kommuns Lasa en impulstext och reflektera kring din yrkesroll, skriv en

matematikutbildning. Mer information och stéd.... A4-sida, diskutera med dina rektorskollegor. Mer information

och stdd....

T bl wamel clinlowme baoes s ndlS wmue (5 e o o ovn s s e fee §




Diskussionspass kring stod, erfarenhetsutbyte,
klassrumsbesok

| en kommun kan man ofta fa svar pa chefsfragor pa forvaltningen, tex om
ekonomi och personalfragor m.m. Vart ringer man nér man har en fraga som
pedagogisk ledare?

Utmana pedagogernas bild av sin egen verksamhet
Utmana mig sjalv som rektor
Utmana rektors syn pa prioriteringar i sitt arbete

Ur minnesanteckningar, se webben unde



Veta att

Styrning av skolan respektive matematikundervisning ur historiskt perspektiv
Vad ar matematik?

Perspektiv pa kursplaner

Utvarderingskultur

Vad bor matematiklarare kunna?
Rektors betydelse

Fordjupning av kurspla

Elevers olikheter



Vad ar matematik?

\,O‘Slavi ala Stcnpelej{.i

Grundlaggande aktiviteter i olika kulturer

 rakna

« mata

» lokalisera
 Kkonstruera
« leka

« forklara



Forklara "overkliga” fenomen...




Var och hur anvands
matematik?

Forklara verkliga fenomen....

Lagrange, 1736-1813



Hur visar vi matematikens
anvandbarhet?




UIf P Lundgren...

Styrning av skolan

Kontroll
Utvardering, prov,
inspektion m.m.

Ekonomisk styrning

Ideologisk styrning
Laroplaner m.m.



Kursplaner

1842

Kongl. Maj:ts Nadiga Stadga

angdende Folk-underwisningen i Riket;
Gifwen Stockholms Slott den 18 Juni 1842,

r

De kunskaps-amnen, hwilka enligt 6 §., 1 mom. fordras
af den, som till larare i folk-skola skall kunna antagas, utgore
ock foremdl for underwisning i sddan skola. De skolbamn,

Riknekonsten, s4 wil theoretiskt som praktiskt, till och med
sammansait Regula de tri uti hela och brutna fal, allminna
begreppen af Geometri och Linear-teckning, samt Naturliran;




UIf P Lundgren... Forenklat hogstadium

Fritt valt arbete
Intresseval Mal och resultatstyrd

Vardegrund

Regleringen av
Riktlinjer — skall

seminarieutbildningen

av larare Undervisningsplan for Kommentardel
rikets folkskolor — goda exempel
1842 1919 1962 1970 49g0 1994 2011
Luthers lilla katekes Normalplaner p

Hustavlan 4
Laroplan

Overgripande mal
Kursplaner
Timplaner

Nara koppling larom
Stoffstyrning
Metodfrihet



En kanguru passerar genom en byggnad. Hon gar bara
genom trekantiga rum. Vid vilken oppning kommer hon ut?

(Ecolier, Kangurun 2006)

...utveckla formagan att...
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Matematisk verksamhet ar till sin art en kreativ, reflekterande och
problemlosande aktivitet




Veta hur

Verksamma rektorer och skolchefer berattade
Stodmaterial kring matematikutvecklare

Rektorernas intervju med matematikutvecklare/elever

SKL Framgangsrika kommuner & Halmstad/Falu ko
Learning study
Intensivundervisning & Elever me

NCM:s webbplats ncm.



Rektorernas intervju med matematikutvecklare

Vad har utvecklaren sett i min kommun?

Vad hon tankt pa nér det géller matematikundervisningen nér hon varit ute i

treveckorsperioder under hésten pa kommunens samtliga grundskolor?

» Varierande kvalitet i undervisningen. Fyra till fem pedagoger i ak F-2, spritt
inom kommunen, tillhér de béasta.

» Pedagoger i framkanten pa sina hall men omedveten attityd om
pa” pa andra stéllen.

* Oroliga klasser gér att arbete i matteboken blir lugnande!

» Alfabetet finns uppsatt i nésta alla klassrum i ak -3,
talrad!




Vilka kommuner har matematikutvecklare?

Antal kommuner som deltog Antal kommuner som deltog

| matematikutvecklarkonferens i rekt?rskonferensen
2010-11-16 Omgang 1: 136




Learning study

Johan Haggstrom

Vad dr lesson study och learning study?

Learni ud ‘
mmg st 'EBORGS UNIVERSITET

Nrares och hevers rande

STOD SYNPUNKTER

Genomfor
Revidera
SOK I ALLT lektions- LEARNING
INNEHALL designen STUDY
NYHETSBREV
SOK| Utvardera Hall dig
informerad om
vara senaste
JOHAN nyheter!
Nyainlagg Anvindare:
Rapportering johan
Logga ut [SAG UPP PRENUMER,
kunskapsutveckling hos eleverna. o )
Mycket av innehallet ar inriktat mot undervisning i matematik, men da bade lesson Tidigare utgavor
study och learning study ar modeller som kan anvandas i alla amnen ar stora delar




Intensivundervisning

Gorel Sterner
- Kan folja och skapa talmonster
- Utfora huvudrakning i addition

och subtraktion med tiotalsovergangar
upp till 100

- Uppat- och nedatrakning m
bl a 2-, 5- och 10-steg i
0-1000

- Kan grundlagga
och hundraka



2. Modell for uppfoljning
Uppfoljningsuppdraget 2008, 2009, 2010

Halmstad kommun

PP
Halmstad

ot
Halmstad

Uppféljningsrapport
Spraklig utveckling i forskolor

Oktober 2008
En del i uppfdljningsplanen 2008-2010

Catharina Borven

Uppféljningsrapport
Matematik i skolar 2

November 2008
En del i uppfdliningsplanen 2008-2010

Konrad Bengtsson
Malin Linciwall

b
Halmstad

Uppféljningsrapport
Svenska i skolar 2

Oktober 2008
En del i uppfdljningsplanen 2008-2010

Konrad Bengtsson
Malin Lindwall

Halmstad
R

Uppféljningsrapport

Nationella prov i engelska,
matematik och svenska i
skolar 5 och 9

November 2008

En del i uppféljningsplanen 2008-2010

Konrad Bengtsson
Malin Lindwall

Uppféljningsrapport

Malstyrning pa elevniva,
lararniva och ledningsniva i
skolar 4, 7 samt sarskolan

Februari 2009
En del i uppféljningsplanen 2008-2010

Konrad Bengtsson
Malin Lindwall

Halmstad

Svenska i skolar 2

Halmstad

Matematik i skolar 2
En dol av uppfaliningsuppdraget

—
Dacamber 2003

/
. -

Halmstad

Nationella prov i skolar 3, 5 och 9

o1 av uppioliningsuppdraget

port
November 2009



Transformativt ledarskap - idébaserat ledarskap

Idén ar att utveckla matematiken, hur gora?




UIf P Lundgren...

Att leda kollegor

”Primus inter pares’’

”En rorelse i motstravigt
medium”’

”Att igenkanna kvalitet”

Att leda en organisation
Management

»Att leverera”

"Vaga leda”’



Rektor och matematikutvecklare...

En avgdérande faktor som skolledare é&r att inte se en kompetensutvecklad
pedagog som ett sjadlvspelande piano. Pedagogen/pedagogerna maste ges
utrymme, stimulans och méjligheter att verka for sitt syfte i den egna
verksamheten.

Stérka de involverade pedagogernas mod att bryta mot radande

harmonikulturer och bedriva en matematikundervisning som ligger i fas
lararens inre 6vertygelse om hur matematikundervisningen skall b
dagen skola fér dagens och morgondagens barn och elever. Dé
Skolan sta upp fér en sadan féréndring, trots samhallets, 6
uppfattning om att matematik handlar om att producera s




