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Skolledarskap

» Hogstadierektorer agnade sig i genomsnitt
at 149 uppgifter per dag dar ca 60% av
deras aktiviteter avbrots av andra. Drygt
80% av aktiviteterna varade mellan 1-4
minuter.

* Den viktigaste prioriteringsprincipen for
manga skolledare ar att forhindra att sma
problem blir storre




Pedagogiskt ledarskap

* En arbetsuppgift som forlorar i kampen
med andra arbetsuppgifter

 Att hantera strommen av vardagsfragor
och problem




Skolutveckling?

* Centralistiskt perspektiv :
— Mal, planer, utvardering, inspektioner.

» Aktorsperspektiv:

— Nar vi stoter pa problem i
vardagsverksamheten

— Erfarenhetslarande




Agerande II

Erfarenheter \
g Reflekterar..
()

Lardomar

k)
Forestallningar Utmanande
Slutsatser mote

Forskning,
andras erfarenheter




Skollagen: Allt arbete | skolan ska bygga
pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet.

*Att ta del av vetenskaplig
kunskapsbildning

*Att vara medaktor i den vetenskapliga

kunskapsbildningen om larande och
undervisning




Monster | forskningen om
skolutveckling

_arande organisationer
_arande gemenskaper
_arande natverk




Internationell forskning

« Hattie (2009) Syntes av 50 000 studier:

— "The remarkable feature of the evidence is that the
biggest effects on student learning occur when
teachers become learners of their own teaching, and
when students become their own teachers.” (p. 22)




Timperley 2007

Utokad lartid ar en nodvandig men otillracklig.

— Larprocesserna varade mellan sex manader och tva
ar och man traffades oftast en till tva ganger i
manaden.

Extern expertkunskap ar nodvandig men
otillracklig.

Effektiva professionella largrupper

karaktariserades av att

lararna stimulerades till ny fordjupad forstaelse och till att
undersoka hur denna forandrade forstaelse skulle kunna

omsattas praktiken
undersoka vilka effekter nya arbetssatt fick pa barnens larande.

Kollektivt ansvarstagande for barnens larande ersatte ett
individualistiskt synsatt med autonoma larare.

Aktivt skolledarskap.

— Effektiva skolledare gav ett aktivt stod till lararna larande och
deltog delvis i larandet sjalva.
e i : .




Slutsatser fran PBS-natverket

Ett larandeinriktat ledarskap bidrar till ett okat fortroende
mellan medarbetare skolledning.

Forverkligandet av en larandekultur okar trivseln bland
medarbetare och skolledare

Forbattrat samtalsklimat. Mer inriktade pa att forsta och
lara av varandra.

Forverkligandet av en larandekultur pa skolan bidrar till
att man i hogre grad upplever sig lyckas med att bidra till
barnens larande och utveckling vilket bekraftats vid
undersokningar.




Medelvardesforandringar 2006-2008
Skala 1-5

Medelvarde 2006

Forandring
skolomrade 1-2

Forandring
skolomrade 3-6

Larandekultur
Medskapande

3,95

0,01

0,21

Larande
orienterat PBS-
ledarskap

-0,13

Inre motivation
som grund for
barns larande

Meritpoang ar 9




* Einstein: Vi behover nya satt att tanka for
att losa problem som orsakats av gamla
satt att tanka.




Louise Stoll & Karen Seashore Louis 2007

* "It is extremely difficult to develop learning
communities.”




Skolutveckling och ledarskap
handlar om problemlosning |

vardagsarbetet

Hur hantera
problemlosningsprocessen sa att

vardagsverksamheten kan fortga utan
alltfor stora storningar samtidigt som
storningarna leder till utveckling?




Helhetsidé
Vision
Verksamhetsidé

utformping ‘.

Forebygger av — P : k
och edagog ska

, ~verksa

atgardar
storningar.
Anpassar

skapar forutsattningar for
Arbets- = Utvecklings-

Organisation ¥ Organisatione
en paverkar utformningen av
<-




Vision: Ansvar, sjélvfértroende, kreativ, 6msesidig respek
Pedagogisk helhetsidé:

. Relevans (verklighetsanknytning, individanpassning, ta tillvara pa elevens
erfarenheter)

. Medskapande (inflytande, samspel, delaktighet)

. Fortroendefull relation (6msesidig respekt, lyhérd, dialog, 6p
forstaelse for varandra, ménsklifa moé
i

<

b

Pedagogiska verksamheten
Variation, Elevaktiva arbetssitt

Flexibilitet, Vaga fraga 1
Larstilar, Undersokande arbetssatt

(. |

Arbetsorganisationen: ST IR Il T EIlolf Utvecklingsorganisatio
Arbetspassens |angd? e 1)

Lokaler?
7
Tysta lasrum PRI

Rimlig gruppstorlek?
Utrustning?
Arbetsmiljo?
Struktur: Tydlighet,
rutiner

paverkar utformningen av



Arbetsorganisationen

Beslutssystem
Informatlonssyste Uppféljningssyste

Tjanstefordelning

Ordningsregler
Budget

Beloningsssystem

Sma
beldninga
r

Stora
beléningar

\
Leder till Leder inte till

\/

Forandringar av forestallningar




Utvecklingsorganisationen

Larande besok

Learning
studies

Aktionsforskni
ng

Forskningscir
klar

Fordjupad
forstaelse av
vardagsprobleme
n

Skapa nya
lardomar om
larande och barns
utveckling ->

Largrupper

Larande
samtal

Utmanande
moten




Ta del av
befintlig
kunskap

Definition av problem
eller laromrade

Larprocess

Skaffa ett tillforlitligt
underlag

Foreldsning
* Bocker

Forestadllningai
- forstaelse
e lJardomar

Se monster

Forstd varfor
monstret ser ut som
det gor > lardomar

Hinder

e Organisatoriska hinder 78%
e Arbetsbelastning 73%
e Bristande egen formaga 31%

Hur man kan utprova
dessa lardomar i
praktiken

 Bristande stdd fran skolledningen 28%

¢ Negativ instdllning bland
arbetskamrater 24%

e Oro for kvalitetskontroller 21%



L aromraden

Hur okar vi barnens vilja till inflytande?

Hur nar vi skolkande och omotiverade elever?

Hur kan vi arbeta amnesovergripande?

Hur skapar vi lektioner som lockar eleverna?

Hur skapar vi larande samlingar?

Hur kan vi lara barnen att hantera konflikter?

Hur far vi gemensamma regler att foljas av alla?

Hur klarar vi individualiseringen i heterogena grupper?
Hur driver vi den pedagogiska utvecklingen vidare?

Hur far vi vara elever att ta ett storre eget ansvar nar man arbetar elevaktivt?




d Tips
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Forstaelsefordjupande Tillampningsinriktad
larprocess |arprocess

Fordjupad
forstaelse av
problemets
natur




Arbets- resp
utvecklingsorganisation




Sanktioner

Lust att ira '

Meningsfullhet Medskapande




Styrningsformer

« Styrning och ledning av forsta ordningen genom
direkt overvakning,

Styrning och ledning av andra ordningen genom
planer och rutiner samt

Styrning och ledning av tredje ordningen bestar
av gemensamma forestallningar och forstaelser
som medarbetare anvander for att forsta en
situation och som underlag for beslut och
handling. (Perrow)




Stod:
Varfor gor vi det vi gor nar det som hander hander

» Tradition v Risk: Traditionella |6sningar
aterskapar problemen
> Tips, losningar eller krav fran andra

v" Risk: Passar

> Meningsskapande och vigledandéhéinétRideé
egna

® v Risk: F@ﬁ@@éﬁ%nings_
monstret




Vagledande helhet?

Helhet Héndel7

Handelse




Utveckling
somrade

Utvecklings
omrade

Helhetsidé

Handlingsplaner

Utveckling
somrade

Utveckling
somrade

Utvecklings Utvecklings
omrade omrade

Utveckling
somrade

Helhets-

idé

Utvecklings
omrade

He:lrets:
de




679 forskolldrares viktigaste ldrdomar om hur de pa bdsta satt kan bidra till
barnens ldarande och utveckling

Bygga goda relationer

Knyta an till barnens fragor

Méjlighet att vdlja lek

Ge barnen aterkoppling

Ge mojlighet att paverka
innehdllet

Utmana barnens férestdllningar

Grupparbete

Tydlig struktur arbete/lek

Hans-Ake Scherp Karlstads
universitet




1 460 grundskolldrares viktigaste ldrdomar om hur de kan bidra till
elevernas larande och utveckling

Bygga goda relationer

Knyta an till barnens fragor

Ge barnen aterkoppling

Tydlig struktur

Ge mdjlighet att pdverka innehallet

Knyta an till omvdrldshdndelser

Utmana barnens forestallningar

Tydliga krav och betygskriterier

Hans-Ake Scherp Karlstads
universitet




220 gymnasieldrares viktigaste ldrdomar om hur de kan bidra till
elevernas ldrande och utveckling

Bygga goda relationer

Knyta an till elevernas fragor

Ge eleverna aterkoppling

Tydlig struktur
Tydliga krav och betygskriterier

Knyta an till omvarldshdndelser

Ge mdjlighet att paverka innehallet

Utmana elevernas forestallningar

Tydliggéra kursplanemalen

Ge mgjlighet att vdlja arbetssatt

Agna tid @t repetition

Regribapdne aray o, diqgnpser

universitet




Skolan som
manga av 0ss

minns den....




OCH SR HAR STALLER

MAN ALLTSR UPP EN
MULTIPLIRKATION /

NRGRA
FRRGOR?

VARFESR. HAR. INTE Aq

FREON-UTSLAPP STOPPATS

AN, TRSTS ATT DET

FORSTA OZON-LARMET

KoM FOR SVER. TGO
Re. SENT?

_

KROATER. HAR. JU

SAMMA RELIGION,

SAMMA SPRRK OLH

| STORT SETT SAMMA
SEDER..

VARFER
BREKAR,
pow?

VEM Maabamr\

\
EGENT

) 7

LIGEN

OM ADAM OCH VA VAR
DE EWDA MANNISKORNA
Ol DERAS BARN BARA
VAR, POJKAR.-HUR, KUNDT
MANNISKOSLAKTET
BVERLEVA T F5r SR
MYCKEET HAR JAG SETT
PR BARNPROGRAM ATT
JAG VET ATT DET INTE

<.« OCH HUR KAN
BINGOLOTTO
HA TVR MILJCONER
TIMTTARE =27




Lardomar fran skola A

Elever

-« "Text med instuderingsfragor och genomgang av svar med lararen ar ett effektivt
satt att lara sig.”

 "Lektionerna bor vara strukturerade med en tydlig plan och angivna
sidhanvisningar.”

* "Regelbundna prov och diagnoser behovs.”
« "Strukturerade genomgangar dar jag far anteckna.”
 "Nivagruppering, stdd, laxhjalp.”

* Tydlig planering av varje moment (Vad ska jag kunna? Hur blir jag bedomd? Nar
sker prov?).”

Hans-Ake Scherp Karlstads
universitet




Lardomar fran skola B

Elever:

"Att ta det som hanger ihop oavsett amne ger en hogre motivation som underlattar
larandet.”

"Man blir inte motiverad av att hora att nagot kommer pa skrivningen utan man blir
motiverad av att stallas infor ett problem. Nar man marker att man inte har tillrackliga
kunskaper for att kunna l6sa problemet blir man motiverad att lara sig det.”

"Om man har nagon som bara matar in da ar det nagon som redan hittat I6sningen
men om man i en basgrupp forsoker hitta I6sningen pa problem vi maste [6sa och vi

maste hitta informationen sjalva da maste jag bearbeta min hjarna for att kunna forsta
det har. Jag maste kunna forklara for andra hur jag tanker och byta tankar.”

"Man kan koppla ihop sina erfarenheter med vad som star i bockerna.”
"Man behover tanka sjalv.”

"Istallet for att man har en larare som star och pratar hela tiden ger man tid till
diskussion, reflektion och bearbetning som gor att man lar sig battre.”

"l basgruppen delar med sig vad man lart sig. Kan kolla om man fattat ratt. Man lar av
varandra.” SR

"Man har ett samarbete med lararna.”

Hans-Ake Scherp Karlstads
universitet
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B Det for med
Man graver sig sa mycket

nersigi tt andra pa
smasaker i det fran det
stallet trad.
o ) Diskuteras
arderingar. tankar aldrig
—_— : // Viktigt o
centralt
men svart

Det tar
innan n
— komm

2

Hinner inte

prata om detta
pa arbetslags-
tid

Den trad
rollen far for

\h lite plats
a ska

alla ordning

maste de kanna
sig hemma i ett
klassrum

Man skulle vilja
ha tiden till an-
nat men tiden for

/ méten behdvs

Veckans lopande praktiska
arbete: temadagar t ex info

Sallan pe-
dagogiska

diskussioner
i arbetslaget

y

"Maste hagra ovanfoér allt

tonarsproblem

=
svarast

Paverkar hela

/ lararrollen

- |
Viktiga egenskaper A

/

Fa eleverna att

ma bra bade
siskt opsykiskt

Ve

Det ar mig

de kommer

till

!

Detta praktiska arbete ska

~— man tydligen lara sig sjalv
nar man kommer ut

! \

Kunpa rela-

tera till ele-
erna

Man maste som
larare vara social
(atminstone idag)

Viktiga men
jag kanner att
jag inte far
utlopp for dem

Det ardet
det ska
handla om

kulle vilja
halla pa

motsatser Tar for

mycket tid

Att t|ata
om pennor

Q3Y

Tung fost-
ransbit pa
hogstadiet




Vad sager forestallningskartorna?




Vad paverkar larares satt
att arbeta? (1 — 4)

Direkta erfarenheter i motet med barnen 3,7

Samtal med kolleger 3,1
Laroplan och/eller skolplan 3,0
Kursplan och/eller betygskriterier 2,8
Erfarenheter utanfor skolan 2,8

Pedagogisk facklitteratur 2,6

Amnesinriktad facklitteratur 2,4

Kompetensutveckling utanfor skolan 2,2
Intern fortbildning 2.2

Samtal med skolledare 2,1




Agerande II

Erfarenheter \
g Reflekterar..
()

Lardomar

k)
Forestallningar Utmanande
Slutsatser mote

Forskning,
andras erfarenheter




Timperley (2007) Ma

“The shift typically involved was from procedures and memorization to
mathematical inquiry and conceptual understanding.” (p. 76)

“Many of the programmes encouraged students to employ multiple problem-
solving strategies rather than follow a fixed set of rules.” (p. 80)

“The majority of the interventions documented by the studies in this group
promoted ideas about the nature of mathematics and mathematics teaching
that were fundamentally different to what might be termed ‘traditional’
approaches to mathematics.” (p. 91)

“...the most successful programmes as being ‘more cognitively oriented,
interested in how students come to understand mathematical ideas, and
interested in student reasoning, analysis, and problem solving in
mathematics.” “ (p. 93)

“One explanation for this emphasis on assessment may be that the sKkills
needed to assess students’ computational skills in mathematics are very
different from the skills needed to assess their conceptual understandings.
Teachers needed support to develop new assessment skills if they were to
successfully make the transition to the new approach.”




