Diskussion kring klassrum/verksamhetsbesok (2011)

— Vad dr era egna erfarenheter kring att genomfora klassrumsbesok?

—  Syfte, mojligheter och utmaningar med klassrumsbesok?

—  Hur forbereder man sig som rektor och lirare innan?

—  Hur tar man tillvara pa erfarenheterna efter ett besok, tex i ett samtal med liraren

—  Hur tar man med erfarenheterna in i det ovriga arbetet med att utveckla matematik
undervisningen i skolan? I arbetet med utveckling av andra dmnen?

Har aterges inldmnade anteckningar fran gruppdiskussioner kring ovanstaende frigor.

Grupp
Syfte
* Formella planerade besok utifran vissa fragestéllningar for att kunna bedriva en
utveckling av undervisningen.
* Underlag infor medarbetarsamtal.
* Underlag infor pedagogiska diskussioner i kollegiet eller/och arbetslaget kopplade till
skolans utvecklingsplan for att ge atgérderna en legitimitet och kvalitetssékring.
* Skaffa underlag for diskussioner kring inkludering av elev i barngrupp: ”Vems
problem ér det? Vem behover specialstdd, eleven, pedagogen, arbetslaget, skolan?”
* Kontakt med eleverna; vara med i en klass och vara en del av undervisningen dér
under hela dagen. Insyn i elevens hela skoldag.

Forberedelser
* Rektors matris dver vilka aspekter man vill titta pa ett besok. Referensmaterial som &r
samma.

Utmaningar
* Ett verksamhetsbesok kan bli mer fyllt av praktiska/administrativa uppdrag om rektor

ska 16sa istéllet for det egentliga syftet.

* Det bor finnas en kontinuitet i besoken sé att vi fir mojlighet att se monster, tendenser,
forhallningssitt. Ar man ut for lite tas besdket kanske mer som en kontrollatgird.

* Utgéngspunkten méiste vara att utvecklingen ska komma frn pedagogerna sjélva:
”Vad har du (som lédrare) for beldgg att din metod fungerar?” Det géller for oss
rektorer att vara 6dmjuka och ta vara pd de behov och kompetenser som finns i
verksamheten. Men vi behdver ocksa fa in forskning, nya input, vidga vyerna. Hur gor
vi? En skola fér hjalp av hogskolan. En skola har bildat nitverk med andra skolor
inom olika yrkesgrupper.

Grupp
Syfte; ... ... maluppfyllelse
Mojligheter:
* Relationsbygge
* Legitimitet
* Visar att rektor betraktar undervisningen som en viktig verksamhet
* Dialog kring lararens kiarnverksamhet

Utmana pedagogernas bild av sin egen verksamhet
Utmana mig sjélv som rektor
Utmana rektors syn pa prioriteringar 1 sitt arbete



Viéra erfarenheter dr 6vervigande positiva. Se mdjligheter.

Forbereder:

Rektor meddelar i forvig, ibland spontana besok — riktat mot vissa frdgor som &r bestdmda i
forvdg. Ibland uppticker vi annat som pagar.

Bra med 6ppna fragor. — Vill du ta del av det jag sett?

Koppla besoken till medarbetarsamtal/lonesamtal.

Vicker ibland fragor om barn i behov av sdrskilt stod.

Erfarenhetsutbyte i konferens. Lyfta goda exempel.

Personalen uppmuntras i det arbete de utfor.

Grupp

Alla rektorer i gruppen gor nagon form av verksamhetsbesok.

En del gor planerade, strukturerade besok med efterfoljande samtal.
En del gor mest bara spontanbesdok.

De planerade besoken anvinds for mer 4n att enbart titta pd undervisningen och lirarens
arbetssdtt. Ndgra exempel:

* Vilka strdvansmal ligger till grund for undervisningen?

* Vad ir god undervisning?

* Arbetstimmar

* Elevinflytande

* Tydlig borjan — tydligt slut

* Arbetsro

e Jamlikhet

Verksamhetsbesok ér viktiga for att stirka den pedagogiska diskussionen pa skolan.
Pedagogerna tycker det dr viktigt att rektor visar intresse for vad som hédnder i klassrummet.
Verksamhetsbesok ér ocksa viktiga infor [onesamtalen.

Grupp

Bestidmt observationsomrade

Hel lektion

Vetskap for larare 1 forvig vad vi tinker titta pa.
Tid for samtal med larare samma dag.

Giérna ocksé samtal med elever.

Man kan léta ldraren vélja ndr man ska komma.
Vissa besok sker pa elevers initiativ.

Forslag pd omraden
Uppstart
Genomforande
Avslut
Innehall — kommunicerat till eleverna
Forhéllningssatt
Tidsspill

Grupp
Klassrumsbesok — viktigt.
Forsoka prioritera om i arbetet.



Processledarutbildning rektor 7,5 p.

Lar sig olika metoder for observationer (protokoll) viktigt med struktur pa besoken.
Hur skall man kunna sétta liararlegitimation.

Ser mycket kan dé lyfta goda idéer

Org. Fordndringar langre lektioner (forutséttningen for laborativt arbetssitt).
Tydligt besked om vad som skall aterkopplas.

Det gar att gora korta besok.

Positiv effekt av dvertid (lararna blir vana).

Lérarna vill bli sedda.

Ovandker
Inte sa organiserade besdk vikarier ocksa.

Eskilstuna
Négon att reflektera med.

Spcl?

Rektor involveras ndr det dr nagot problem.

Blir det ménga besok, kan ldraren tro att det &r problem.
Besok infor elevradskontf.

Klassrumsbesok kan vara ett sétt att styra.

Eskilstuna
Lektionsbesok inskrivet pedagogiska ledare (light variant).

Orkelljunga skall g in i processledarutb.
Ostrukturerat, allméant kénna in.

Grupp

Impulsiva klassrumsbesdk, ej planerade

Inbokade besok. Tittar pa ledarskapet. Ger positiv feedback till elever och lirare, antecknar
och tar upp pa utv.samtalet el. direkt om “behov” finns.

Diskussion kring oldmpliga larare. Hur gar vi tillviga?
Rektor tar samtalet eller ev. specialped. Eller skolpsykolog som handledare.

Infor klassrumsbesok
* En tittar pd matematiken just nu med kort diskussion efterat med lararen.
e Lirarna vill diskutera deras undervisning efter besoket.
* Klassrumsbesok med forutbestimda punkter som man tittar pa.

Lekebergs kommun

40 tim arbetsvecka, semestertjénst

2 v ledighet pa varen och en pa hosten med ratt till vikarie.
Detta medfor ett bittre samarbete mellan ldrarna.

Detta ér ett lokalt avtal.

Hur tar man med erfarenheter in i de dvriga arbetet?
Tar med sig det man sett pd besoket och diskuterar pd konferenstid.
Agna mer tid till att analysera.



Grupp

Material infor, bokad tid samt kort feedback direkt i anslutning.

Amnesinriktade samt mot styrdokumenten.

Det tas emot vél och &r kul — givande.

Styrda fragor ex. hur statar du dagen — lektionen.

Styrda fragor, oanmalt besok, fragor utverkade i samrad med matematikutvecklare.
Manga ginger sker besok dir ndgot inte dr som “det ska”.

Avslutat besoket genom att lata 1draren ga ut sista 5 min och da frga eleverna — vad var malet
med denna lektion.

Larare besoker varandra “’light versionen av Learning Study”. Man pratar mera om
pedagogiken.

Kvaliteten hojs med hjilp av besok.

Rektor tog upp alla ldrares kommentarer i arbetslaget for en pedagogisk diskussion.

Grupp
Erfarenheter:
* Gér ofta in ndr det kommit signaler om att nagot
* Det dr vildigt roligt att besoka klassrummen
* Nagon gor det (forsoker) 4 dag/vecka med den pedagogiska planeringen som
diskussionsunderlag.
* Forslag att lagga besoket strax innan medarbetarsamtalet.
* Man kan ”gé igenom” klassrummen (alla) med bara en fragestéllning och observera.

Viktigt att hitta metoder for dterkoppling/coachning.
Rektorerna behdver mer fortbildning i vad man ska titta pa under sitt klassrumsbesok.

Grupp

Syfte

- Se vad som pagar i1 klassrummet
- Om teori stimmer med praktik

Erfarenheter

Att larare uppfattar det som bra att rektorer syns i verksamheten dven om det vid forsta
tillfallet kan kénnas ovant.

Alla vill ju bli sedda i sitt jobb.

Alla rektorer tycker att det dr roligt att gora verksamhetsbes6k men prioriterar ofta bort detta.
Besoken kan vara bade spontana och planerade och det behdver inte vara en motsittning.
Besoken ligger som grund for en mdjlighet att se styrkor hos pedagoger och att kunna stédja
larare att viixa. Man ser vem i ett arbetslag som har olika kompetenser och att kunna fora
dessa kompetenser vidare.

Grupp

En i gruppen har arbetat mer medvetet med klassrumsbesok.

Syftet med klassrumsbesok ér bl. a. att f4 en béttre bild av verkligheten.

Infor besoket har ett forberedelsepapper 1dmnats ut och lokal pedagogisk planering begérts in.
Under besoket har fragor stéllts pa vad man arbetar med, fragor utifran den lokala
pedagogiska planeringen.

Under besoket registreras vad som sker, hur stimningen &r i klassen osv.



Eleverna intervjuas om mélen for arbetet, vad de l4rt och hur de lart.
Vad skulle de vilja géra annorlunda.

En vecka senare har sedan medarbetarsamtal hallits.
Klassrumsbesok sker 2 ggr/lasar i varje klass.

Alla lokal pedagogisk planering har samlats in frén alla medarbetare och sedan delats ut till
ovriga.
Med klassrumsbesoken har man ett béttre underlag for medarbetarsamtalen.

Grupp

Margareta: Tidigare foljt en ldrare under en hel dag

Nu: Mattelektion f6ljt av utvecklingssamtal (forberedda besok)
Analys och reflektion forbattringsomrade

Laila: Nedslag i verksamheten ambitionen (oférberedda) men svart att hinna med alla tre
skolorna

Tittar pa forhallningssitt, planeringen, elevinflytandet

Uppfdljning av besdken?

Ewa: Korta besok i1 verksamheten utifran ndgon prioriterad fraga.
Uppfdljningen forbattringsomrade

Madeleine: Korta oforberedda nedslag for att titta pa forhallningssétt, planering - inte alltid i
klasrummet.

Vad ér det som ger mest for rektor?

Later pedagogerna kring en arskurs gora en kartliggning av de barn som inte férvintas néd
malen, beskriva hur de gor idag, vad de kan fordndra for att 6ka maluppfyllelsen. Detta borde
kopplas till ett besok men har inte gjorts.

Ann-Louise: Lektionsbesok mellan medarbetarsamtal och 16nesamtal. Tittar pa den
pedagogiska planeringen, forhallningssétt, relationer, tydlighet och meningsfullheten,
elevernas intresse.

Hur kan vi paverka ldrandet i klassrummen?
Rektors deltagande viktigt for att arbetsgrupper/largrupper/cirklar ska fungera.
Vilj en fraga/ett omrdde och lat denna/detta pagéd minst ett &r.

Nitverk - aterkopplingen och forankringen viktig pa den lokala enheten.

Grupp

Halla rektor ajour med verksamheten

Fokusomrade under period medarbetarsamtal.

Lisa, skriva, rdkna pengar. Navet, materiel, pedagogresurs, lyfta positiva exempel.
Ta del av lokala pedagogiska planeringar.



