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Forord

Denna rapport dr framtagen pa uppdrag av Nationellt centrum fér matematik-
utbildning, som sedan 2006 med hjilp av medel fran forst Myndigheten fér
skolutveckling och direfter Skolverket gett stod till de matematikutvecklare,
som regeringen i ett beslut frdn 2006 anmodat kommunerna att utse. Stddet har
bestétt av konferenser, en webbplats, litteratur och radgivning. Syftet med upp-
draget var att ge ett underlag for forbattringar av NCM:s verksamhet.

Lat mig forst siga att s& gott som alla jag talat med har uttryckt sig i mycket
positiva ordalag bade nir det giller NCM:s stdd till matematikutvecklare och till
dess verksamhet éverhuvudtaget. NCM har f6r manga lirare blivit just vad nam-
net siger ett nationellt centrum for matematikutbildning. Det stora fértroendet
innebdr ett mycket stort ansvar.

I mitt arbete har det naturligtvis varit oméjligt att besdka alla 290 kommuner.
Men det har varit viktigt for mig att jag fatt tillfalle att tala med ndgra matema-
tikutvecklare i deras egen miljo och i manga fall ocksd fatt triffa skolchefer,
rektorer och larare.

Urvalet av kommuner har inte f6ljt ndgon annan mall 4n att kommuner av
olika storlekar och med olika socioekonomisk struktur ska vara representerade.
Ofta har resorna styrts av praktiska skil och jag har passat pé att besoka flera
kommuner pd samma resa. Totalt har jag besdkt 17 kommuner och i de tre storsta
kommunerna har jag bestkt totalt sju stadsdelar. Resultaten finns redovisade
under avsnittet Bilder frdn ndgra kommuner.

De regionala utvecklingscentrumen, RUC, vid landets hdgskolor och univer-
sitet har i manga fall spelat en stor roll f6r matematikutvecklarna. Ocksa hir har
jag valt att beskriva verksamheten hos négra av dem mer i detalj. Intervjuerna
har i de flesta fall gjorts per telefon. Hogskolemiljoerna ir jag mer bekant med
an skolmiljéerna. Totalt har jag beskrivit verksamheten vid fem regionala utveck-
lingscentrum. Det betyder naturligtvis inte att de 4r de enda som har utvecklad
verksamhet f6r matematikutvecklarna.

I rapporten har jag endast behandlat kommunala férskolor och grundskolor.
Jag har alltsa inte besdkt gymnasieskolor och inte heller friskolor.

Beskrivningarna av verksamheterna i kommuner och stadsdelar samt vid
regionala utvecklingscentrum har kontrollerats av dessa f6r att eliminera mis-
suppfattningar och felaktigheter. Urvalet av de fakta som redovisas 4r emellertid
mitt eget. De &sikter och férslag som framférs dr givetvis ocksa mina egna.

Till sist vill jag rikta ett tack till alla dem som tagit av sin dyrbara tid for att
samtala med mig. Det har f6r mig varit mycket ldrorikt och intressant att fa se s&
maénga olika miljoer och att fa triffa s ménga engagerade ménniskor.

Anders Tengstrand
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Bakgrund

Regeringens beslut om kommunala matematikutvecklare

Ar 2003 tillsatte regeringen en delegation med uppgift att "utarbeta en handlings-
plan med forslag till dtgirder for att fordandra attityder till och 6ka intresset fér
matematikdmnet”. Ambitionen var att svenska elevers resultat ska vara ledande
i internationella jamforelser. Matematikdelegationen slutférde sitt arbete i sep-
tember 2004 d& rapporten Att lyfta matematiken — intresse, ldrande, kompetens’
overlimnades till regeringen. Den innehdll fé6rutom en noggrann analys av de
raddande forhéllandena ett relativt stort antal forslag till atgérder.

Mot bakgrund av Matematikdelegationens rapport gav regeringen i ett beslut
2006/02/02 Myndigheten for skolutveckling i uppdrag att genomféra utvecklingsin-
satser for att hoja kvaliteten i matematikundervisningen. Enligt beslutet ska
tillampliga delar av uppdraget genomféras i samverkan med Nationellt centrum
for matematikutbildning vid Géteborgs universitet (NCM). En malsittning var att
det i varje kommun ska finnas en matematikutvecklare. I beslutet star f6ljande
under rubriken Kompetensutveckling — Matematikutvecklare:

Matematiksatsningens huvudfokus ska vara riktat mot kompetensutveckling
av redan verksamma ldrare. Myndigheten ska ge stod till lokala stodpersoner —
matematikutvecklare. Matematikutvecklarnas huvuduppdrag blir att genomfora
lokalt utvecklingsarbete och i évrigt fungera som vigledare till forsknings- och
annat inspirationsmaterial.

Kompetensutvecklingen av lirare kommer med nédvindighet att priglas av stor
flexibilitet, genomfiras lokalt av och med lirare och med stéd av i huvudsak inter-
netbaserat material. For att underldtta detta bér nagon form av teknisk plattform
(webbportal eller navfunktion) med stodtjdnster att utformas. Myndigheten bér i
detta sammanhang ocksd overviga en gemensam spridningstjdinst (nav) for bade
matematik och NO. En forutsdttning dr att framtaget material ska kunna anvdin-
das for kompetensutvecklingsinsatser dven efter dar 2006.

Insatserna ska inledningsvis riktas till kommuner som har stora behov av stod och
ddrfor forvintas ha ett starkt intresse av att delta. Mdlsdittningen dr att det under
2006 ska finnas minst en matematikutvecklare i varje kommun.

En 6verenskommelse tecknades mellan Myndigheten fér skolutveckling och
NCM. Myndigheten fér skolutveckling upphérde den 1 oktober 2008. Den
nuvarande &verenskommelsen idr tecknad mellan NCM och Skolverket och
upphor i och med utgangen av januari 2010. I det senaste uppdraget fran Skolver-
ket tillkom att matematikutvecklare frdn minst 30 fristdende skolhuvudmain ska
bjudas in till varje konferensomgang (Dnr 2009:341).

For att ytterligare stédja kommunernas utvecklingsarbete tecknade Myn-
digheten for skolutveckling dverenskommelser med regionala utvecklingscen-
trum vid de hogskolor som har lararutbildning. Myndigheten har ocksa gett
bidrag till projekt runt om i landet.

NCM:s stod till matematikutvecklarna

Mot bakgrunden av éverenskommelsen med Myndigheten for skolutveckling har
NCM formulerat fyra mal for sitt eget arbete med att stodja de lokala matemati-
kutvecklarna. Mélet 4r att langsiktigt utveckla matematikundervisningen i den
egna kommunen. Stédet ska

o lyfta fram relevant forskning och aktuella utvecklingsarbeten om lirande och
undervisning i matematik samt om skolutveckling

! Att lyfta matematiken: Intresse, larande, kompetens. SOU 2004:97




o ge mojlighet till erfarenhetsbyte kring utvecklingsarbete i matematik pa
skol-, skolomrades-, kommunal och regional niva

o visa pa verktyg fér hur lokalt utvecklingsarbete i matematik kan planeras,
genomforas och utvirderas

o bidra till uppbyggnad och utveckling av nitverk kring matematikundervis-
ning pa lokal, regional och nationell niva.

NCM:s stéd bestar av

o Konferenser
Mellan hésten 2006 och varen 2009 har totalt 13 konferensdagar erbjudits de
kommunala matematikutvecklarna. En férteckning éver genomférda konfer-
enser och respektive program finns pd matematikutvecklare.se

o Webb
Satsningen pa Matematikutvecklare har en egen webbplats,
matematikutvecklare.se

o Litteratur
Deltagande kommuner har vid varje konferens kostnadsfritt fatt en bokpése
med litteratur. Fram till och med konferensomgéng 9 har éver 60 titlar delats
ut. Forteckning 6ver litteratur finns pé den aktuella webbplatsen.

o Rédgivning
Ldpande radgivningsverksamhet via telefon, e-mail och besék i NCM:s

lokaler.

NCM har ocksd samverkat med de regionala utvecklingscentrumen som ocksé
regelbundet deltagit i konferenserna.

Uppdraget. Direktiv och genomférande

Direktiv
Foreliggande utvirdering syftar till att NCM bittre ska

o utveckla sitt eget arbete och bli bittre pa att utfora sitt uppdrag med avseende
pa de kommunala matematikutvecklarna utifrdn givna mal och ramar

o dralirdomar som kan komma till nytta dven i andra utvecklingsuppdrag.

Férutom en sammanfattande beskrivning av gjorda insatser féreslds att
utvirderingen ger bilder fran olika kommuner dir matematikutvecklarna haft
olika férutsittningar for sitt arbete. Vidare ska samverkan mellan matematikut-
vecklarna, de regionala utvecklingscentrumen (RUC) och NCM behandlas. I rap-
porten ska ocksa utredaren ge synpunkter och férslag pa férbattringar.

Genomforande

Den analys och de synpunkter som framférs grundar sig framfor allt pa féljande:

o Det material som finns pa webbplatsen matematikutvecklare.se och som
innehéller program for konferenser, deltagarlistor, dokumentation, utvirder-
ingar, beskrivning av olika aktiviteter i kommuner mm.

o Undertecknad har deltagit i de fem regionala konferenser som arrangerats
under hésten 2009.

o Samtal med matematikutvecklare, skolledare och ldrare i 21 kommuner/stads-
delar. Kommunerna har varit av olika storlek och har haft olika socioekono-
misk struktur.




o Samtal med centralt ansvariga fér skolutvecklingen i de tre kommunerna
Stockholm, Géteborg och Malma.

o Samtal med foretridare f6r ett antal regionala utvecklingscentrum.

o Studier av rapporter av olika projekt.

Vidare har undertecknad deltagit i ett seminarium om interaktiva skrivtavlor
som arrangerades av det regionala utvecklingscentrumet Centrum fér kommun-
strategiska studier (CKS) vid Linképings universitet.

Ndgra bakgrundsfaktorer av strukturell karaktar

Lérarutbildningen’

Lararna ar enligt de flesta beddmare den viktigaste faktorn fér att utveckla
elevernas kunnande och darmed har lararutbildningen en avgérande betydelse
for utbildningskvaliteten i svenska skola. I dagens skola finns liarare med olika
utbildningsbakgrund beroende pé nir de avlade sin examen och det kan darfér
vara av intresse att ge en kortfattad beskrivning av lararutbildningens utveckling
under en trettiodrsperiod.

Under de tva senaste decennierna har lirarutbildningen varit féremal fér tva
radikala reformer — 1988 och 2001. Innan dess hade den i stort sett varit oférindrad
sedan 1967 trots att en rad utredningar féreslagit férandringar. I den proposition
som regeringen lade fram 1967 och som i stor utstrickning grundade sig pa ett
betidnkande fran 1960 ars lirarutbildningssakkunniga (LUS) forslogs tre kategorier
av larare - lagstadieldrare, mellanstadieldrare och dmneslirare. Lagstadieldrarnas
utbildning skulle vara pa tva och ett halvt &r och fackskola eller gymnasieskola
kunde utgora grund fér utbildningen. Fér mellanstadielararna blev utbildningen
tredrig och man krivde gymnasieutbildning. I friga om dmneslidrarna blev beslutet
att personer med adekvat akademisk examen och praktisk-pedagogisk utbildning
var behoriga till tjinst bade pa hogstadiet och pad gymnasieskolan. 1969 modifi-
erades detta till att lirare pd gymnasieskolan behévde minst tre betygsenheter i
ett av tjinstens dmnen.

Hégskolereformen 1977 innebar stora férdndringar inte minst for lararutbild-
ningen. All lirarutbildning blev nu hogskoleutbildning. Hittills hade en stor del
av 14g- och mellanstadieldrarutbildningen getts vid ett antal seminarier. Dessa
integrerades nu i ett hogskolesystem. Det innebar bla att en rad nya hogskolor
bildades med de gamla seminarierna som bas. Vid dessa hégskolor utvecklades
ocksa andra utbildningsomraden av tex teknisk och naturvetenskaplig karaktér.
Klassisk akademisk utbildning vid universiteten och universitetsfilialerna kom
att tillhora samma organisation som mer yrkesinriktade eftergymnasiala utbild-
ningar daribland lararutbildningarna. Olika kulturer och olika syn pa utbildn-
ing inordnades i samma system och detta kom att innebira bade problem och
moijligheter. For lararutbildningen innebar det pa sikt att forskningsfragorna
kom mer i forgrunden. Hogskolelagen slér fast att all hégskoleutbildning ska vila
pa vetenskaplig grund eller beprévad erfarenhet. Dessa bada synsétt inom lirar-
utbildningen - det akademiska och det erfarenhetsmissiga — har sedan reformen
debatterats och debatteras fortfarande. Aven om lirarutbildningens struktur inte
forandrades genom 1977 ars hégskolereform sa férdndrades den miljé som den
organisatoriskt ingick i och detta har haft stor betydelse fér utvecklingen.

2 En framstillning av ldrarutbildningens historia finns i En hdllbar ldrarutbildning. Betinkande av
Utredningen om en ny lirarutbildning. (HUT 2007). SOU 2008:109.




1988 ars lararutbildning

En ny lirarutbildning sjdsattes 1988 och i den hojdes bla antagningskraven. Det
krivdes nu examen fran ett tredrigt teoretiskt gymnasieprogram. Tva typer av
grundskolldrare utbildades sk tidigareldrare fér drskurserna 1-7 och senarelirare
for &rskurserna 4-9. For att bla stirka de naturorienterande dmnenas stéillning
kunde en lirarkandidat som valt utbildningen mot tidigareldrare vilja mellan att
specialisera mot svenska och samhillsorienterande dmnen eller matematik och
naturorienterande dmnen. Tanken var att klasserna pa 1ag- och mellanstadiet
skulle ha en ldrare av varje typ och att detta skulle stirka framfér allt naturveten-
skaperna, som ansigs ha varit styvmoderligt behandlade. Antagningskraven fér
tidigareldrare med inriktningen matematik och naturorienterande dmnen var
naturvetenskaplig eller teknisk linje pd gymnasiet. Senarelidrarnas utbildning var
betydligt mer specialiserad och man kunde vilja mellan olika &mneskombina-
tioner.

Det visade sig att de goda intentionerna i 1988 &rs lirarutbildning var svira
att realisera. Manga skolor hade inte ekonomiska mojligheter att anstilla lirare
enligt planerna. De var tvungna att fér de yngre eleverna anvinda det gamla
klasslararsystemet med en liarare som ansvarade for alla dmnen. Vidare var
antagningskraven for tidigarelirare med inriktning mot matematik och natur-
orienterande dmnen hoégt stillda. Intresset for naturvetenskapliga och tekniska
gymnasieutbildningarna hade minskat och de flesta som gatt dessa utbildningar
sokte hellre till mer prestigefyllda utbildningar som tex likarutbildning och
civilingenjérsutbildning. Resultatet blev en brist pd lirare med inriktning mot
matematik och naturorienterande dmnen. Lirare med inriktning mot svenska
och samhillsorienterande dmnen fick undervisa dven i matematik och natur-
vetenskap, trots att deras lararutbildning endast marginellt behandlade dessa
dmnen. Den reform som skulle stirka matematik och naturvetenskap kom istil-
let att p& ménga skolor forsvaga den.

2001 ars lararutbildning

[ bérjan 1990-talet genomférdes tva stora férdndringar av skolsystemet i Sver-
ige. Ar 1991 kommunaliserades skolan och 1994 inférdes en ny liroplan Lpo94
for grundskolan. Vidare hade antalet friskolor 6kat radikalt. Detta ansags ha
betydelse for lirarutbildningen och en politiskt sammansatt Lirarutbildning-
skommitté (LUK) tillsattes 1997 och ldmnade sitt slutbetdnkande, Att lira och
leda. En ldrarutbildning for samverkan och utveckling®, i maj 1999. I maj 2000 lade
regeringen fram en proposition En fornyad ldrarutbildning' och den nya lirar-
utbildningen startade med en kort forberedelsetid héstterminen 2001. Den nya
lararutbildningen innehéll fyra delar:

o Allminna utbildningsomradet (AUQ) som omfattar ett och ett halvt studiear.
Det dr gemensamt fo6r alla lararstudenter och innehéller f6r alla larare cen-
trala kunskapsomréden (ldrande och undervisning, socialisation, kulturfragor
och sambhille, yrkesverksamhetens samhéllsuppdrag, demokrati och virde-
grund).

o Inriktningsomradet som kan variera mellan ett till tva ars heltidsstudier
beroende pa vilken skolform utbildningen inriktas mot. Det kan innehélla
traditionella skoldmnen, nya universitetsdmnen, tematiska studier eller
kompetensomraden.

o Specialiseringsomradet som kan omfatta mellan ett halvt och tva ars heltids-
studier. Hir kan studenten profilera sin utbildning genom breddning eller
fordjupning.

3 Att liira och leda. En ldrarutbildning for samverkan och utveckling. Utbildningsdepartementet.
SOU 1999:63
* En fornyad ldrarutbildning. Utbildningsdepartementet. Prop. 1999/2000:135.




o Ett obligatoriskt examensarbete som omfattar en halv termins heltidsstudier.

En nyhet var ocksd den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU). Bade inom
AUO och inom varje inriktning ska en halv termin goras utanfér lirositet, i de
flesta fall i skolor.

Utbildningens ldngd varierar. Den #r tredrig for yrkeslirare, tre och ett halvt
ar for larare i forskola, forskoleklass, grundskolans tidigare ar och fritidshem, fyra
och ett halvt &r for ldrare i grundskolans senare ar och gymnasieskolan, fem ar fér
larare i svenska eller samhillskunskap fér gymnasieskolan.

Vid varje hogskola med lararutbildning ska enligt den nya férordningen finnas
ett speciellt organ med ansvar fér utbildningen. Vidare avsattes speciella resurser
for forskning inom ett nytt omrade som kallas utbildningsvetenskap. En utbild-
ningsvetenskaplig kommitté bildades inom Vetenskapsradet, som férdelar medel
till projekt efter ett ansékningsforfarande. Enligt ett senare beslut frdn 2003 ska
till varje hogskola med lararutbildning knytas ett regionalt utvecklingscentrum
(RUC) med uppgift att frimja ldrarutbildningen och kompetensutveckling av
larare. Centrumen kom senare att spela en viktig roll fér att bilda och underhélla
regionala nitverk av matematikutvecklare.

Amnesdidaktiken kom mer i fokus n tidigare medan omfattningen av rena
amnesstudier minskade. Vidare ar valfriheten mycket stor och ménga studenter
far en utbildning som goér det svart fér dem att fa tjanster. Antalet blivande lirare
med idrott dr tex mycket stort medan det finns f& nyutexaminerade ldrare i
matematik och naturvetenskap.

En ny lararutbildning?

Regeringen tillsatte 2007 en utredning fér att ldmna forslag till en ny lararutbildn-
ing och fd universitetskansler Sigbritt Francke fick uppdraget. I rapporten En hall-
bar lirarutbildning foreslas tva nya yrkesexamina, grundlirare och dmneslirare.
Grundlirarutbildningen ska férbereda larare for férskola, grundskolan arskurs
1-6 och fritidshem. Dessa lirare ska ha en bred dmneskompetens och den ska
lagga grunden for i forsta hand lis-, skriv-, och rikneutveckling. Amneslirarna
far uppgiften att férdjupa elevernas kunskaper i grundskolans arskurs 7-9, gym-
nasieskolan och vuxenutbildningen. De far d4rfér en smalare &mneskompetens.
Utredningen rekommenderar vissa fasta dmneskombinationer med det dubbla
syftet att 6ka anstillningsbarheten och méjliggéra att de amneslararstuderande
kan samlas i storre sammanhallna grupper.

Det nya férslaget tar fasta pa en del av inslagen i 2001 ars lirarutbildning men
innebir samtidigt en &tstramning och i vissa avseende en atergang till tidigare
utbildningar. Valfriheten, som var mycket stor i 2001 &rs utbildning, kommer om
det nya férslaget gar igenom att minska radikalt.

Om riksdagen tar beslut om en ny lararutbildning enligt utredningens férslag,
kommer ldrarutbildningen alltsd ha dndrats radikalt tre gdnger mellan 1988 och
2010. D4 en lararutbildning 4r en 1angsiktig satsning — en nyexaminerad larare
har en fyrtiodrig yrkesverksamhet framfér sig — kan forindringsbenigenheten
tyckas vara vil stor. Kanske uttrycker titeln pd den senaste utredningen En hall-
bar lirarutbildning en énskan om att en utbildning enligt de férslag som ges ska
halla lingre 4n en tiodrsperiod.

Reformer inom skolan

Kommunaliseringen och Lpo94

Under 1990- och 2000-talet har en rad reformer genomférts pa skolans omréade.
Den mest genomgripande reformen var évergangen fran statligt till kommunalt
huvudmannaskap 1991. Kommunaliseringen féljdes av en ny ldroplan, Lpo94, och
nya kursplaner 1994. De nya kursplanerna ir mer Sversiktliga dn de tidigare och ett
stort tolkningsutrymme limnades till den enskilde liraren. De ska kompletteras
med lokala planer pé varje skola. Samtidigt som ldrarna fick storre inflytande pa




utbildningens innehall innebar Lpo94 ett betydande merarbete. Den kom ocksa
att innebira att matematikkurserna kom att variera mellan kommuner och mel-
lan enskilda skolor. Det ir inte svart att forestilla sig att liromedlen i detta sam-
manhang kom att spela en central roll. Det blev manga ginger den lirobok man
valt som kom att utgdéra grunden fér det lokala kursplanearbetet.

Friskolereformen

Friskolereformen 1992 6kade méjligheterna att starta skolor fristdende fran stat
och kommun. Sedan 1992 har ett stort antal friskolor startat framfér allt pa
gymnasieniva. Liséret 2008-2009 var 14 procent av landets grundskolor och 44
procent av gymnasieskolorna fristdende. Vidare drevs 25 procent av férskolorna i
egen regi.’

En ldroplan f6r forskolan och fritidshemmet Lpf698

I Lpo94 ingar ocksa en laroplan for férskoleklassen och fritidshemmet. Ar 1998
fick foérskolan en laroplan, Lpf698, dir ocksd matematiken uppmirksammas. Av
den framgar bla att forskolan ska striva efter att varje barn utvecklar sin fé6rméga
att uppticka och anvinda matematik i meningsfulla sammanhang. Matematiken
har nu fatt en plats i férskolans verksamhet och det kan ha stor betydelse fér
matematikundervisningen i skolan. Forskning visar att det spr@k som barnen
utvecklar for att beskriva enkla matematiska begrepp som "kortare och lingre”,
"tyngre och lattare” och deras formaga att se och beskriva monster ligger en viktig
grund for deras fortsatta matematiska utveckling. For att denna undervisning ska
fungera maste férskolldrarna sjilva kunna se matematiken pa ett nytt sitt. Det
ar inte frga om den riknedrill som de sjilva ofta upplevt i skolan. Det ir istéllet
fraga om att pa ett lekfullt sidtt uppticka och beskriva matematiken i naturen och
vardagen. Matematiken maste nu bli en del av férskolldrarutbildningen och des-
sutom krivs en omfattande kompetensutveckling av verksamma forskollirare.

Skriftliga omdémen och individuella utvecklingsplaner
I Grundskoleférordningen (2008) féreskrivs féljande:

Ldiraren ska fortlopande informera eleven och elevens virdnadshavare om elevens
skolgdang. Minst en gdng varje termin ska ldraren, eleven och elevens virdnad-
shavare ha ett utvecklingssamtal om hur elevens kunskapsutveckling och sociala
utveckling biist kan stodjas. Informationen vid utvecklingssamtalet ska grunda
sig pd en utvdrdering av elevens utveckling i relation till mdlen i ldroplanen och
kursplanerna.

Fér varje elev ska finnas en skriftlig individuell utvecklingsplan, dir liraren ger
omddmen om elevens kunskapsutveckling i relation till kunskapsmalen, och dir
det framgér vilka insatser som bor goras for att eleven utvecklas s l&ngt som
mdijligt inom ramen fér liro- och kursplan. Frén och med héstterminen 2008 ska
skriftliga omddmen varje termin ges till varje elev i grundskolan.

Négon liknande central férordning finns inte f6r forskolan men ménga kom-
muner har infort obligatoriska individuella utvecklingsplaner dven dér.

De individuella utvecklingsplanerna kan vara ett viktigt instrument for bade
larare och elever. Det finns en stor flora av stédmaterial och litteratur kring
denna verksamhet.

5 Killa: Friskolornas riksférbunds webbplats, friskola.se.




Nya reformer

Under den niarmaste tiden kommer en rad reformer att genomféras. Nya kur-
splaner dr under utarbetande och ett nytt betygsystem ska inféras. Vidare ligger
ett forslag om en ny lararutbildning.

Férslagen till de nya kursplanerna presenteras pa Skolverkets webbplats och
det finns mojligheter fér den enskilde ldraren att komma med synpunkter.

Varterminen 2009 formulerades mal fér arskurs 3 och for forsta gdngen genom-
fordes ett nationellt prov i matematik i drskurs 3. Det var relativt omfattande och
blev arbetskriavande for lararen.

Matematikundervisningen i skolan — ett problembarn

Matematikundervisningen i svenska skolor har under en lang rad &r periodvis
dgnats stort intresse i massmedia. Perioderna sammanfaller i regel med de inter-
nationella och nationella jamforelser av elevernas kunskaper som gjorts. Férsam-
ringar har gett upphov till rubriker, ledare och debatter medan de forbattringar
som kunde konstateras under 1990-talet dgnades ett mer forstrott intresse.

Internationella undersokningar under 2000-talet visar emellertid att svenska
elevers kunskaper i matematik férsamrats under senare ar. Den senaste under-
s6kningen publiceradesidecember 2009 och i den jamférs matematikkunskaperna
hos gymnasieelever i tio olika linder. Sverige hamnar pa nist sista plats. Det ir
ocksd anmirkningsvirt att de bésta eleverna i samtliga undersékningar under
2000-talet presterar simre dn tidigare. Alltfér manga elever slutar grundskolan
utan godkant betyg i matematik trots att fler elever godkints dn vad resultaten
pa de nationella proven visar. Elevernas intresse fér 4mnet avtar men de anser
fortfarande att matematik ar viktigt. Den senaste rapporten fran Skolinspek-
tionen, Undervisningen i matematik — utbildningens innehdll och dndamdlsenlighet
(2009) visar att matematikundervisningen ir alltfér laroboksstyrd och att det
dominerande inslaget 4r enskild rakning dar lararen gdr runt och férsoker hjilpa
de elever som kért fast. Konsekvenserna blir ofta att manga elever far vinta linge
pa hjalp, ldraren blir stressad i sin iver att hjilpa s& manga som méjligt, forklar-
ingarna blir av naturliga skil ytliga och sk lotsning blir vanlig. Dessa iakttagelser
har tidigare gjorts i andra utredningar och har tex dokumenterats i rapporten
Lusten att lira — med fokus p& matematik (2002)¢. Skolinspektionen konstaterar
ocksa att en stor andel lirare inte har de formella kunskaper i matematik som
krivs.

Diskussionerna kring matematikundervisningen har pagatt under decennier.
En rad insatser har gjorts pa nationell niva. Tva stora utredningar har genom-
forts — en i samband med den stora matematiksatsningen pa 1980-talet samt
Matematikdelegationen, som tillsattes 2003, med uppgift att géra en bred analys
av matematikutbildningen fran férskola till hégskola. En relativt omfattande
infrastruktur har under 1990- och 2000-talet byggts upp fér att utveckla
matematikundervisningen. Vidare har regeringen med stod av Matematikdelega-
tionens arbete gjort en rad satsningar pa matematikundervisningen i skolan.

Tvd nationella utredningar

Satsningen under 1980-talet

Under flera decennier har olika insatser gjorts fér att utveckla matematikdmnet i
den svenska skolan. En del har varit kortsiktiga och halvhjiartade. Andra har varit
mer genomgripande. En sddan var Matematiksatsningen under 1980-talet. Den
gjordes efter en internationell jamfdrelse dir de svenska resultaten av massmedia
betecknades som katastrofala. En kommitté tillsattes och 1986 kom rapporten

¢ Lusten att ldra — med fokus pd matematik. Skolverket. Rapport 221. (2002)




Matematiken i skolan (DS U 1986:5) som innehéll en analys av situationen samt
overviganden och forslag. Ett viktigt konstaterande var att matematikkun-
skaperna hos klasslidrarkandidaterna dvs de blivande mellan- och lagstadieldrarna
var mycket varierande. Professor Bengt-Olov Ljung skriver i rapporten Karridr pd
prov (Rapport fran PRIM-gruppen nr 21 2005)

I rapporten redovisas ocksd de formuldr och prov som lag till grund for den forsta
rapporten fran PRIM-gruppen — den som gillde klassldrarnas rikneformdga
(Ljung, 19877). I rapporten redovisas resultaten av ett prov i matematik som
genomfordes 1986 och ddr samtliga nyintagna kandidater pd ldag- och mellan-
stadielirarlinjerna i landet deltog. Provuppgifterna var héinforbara till grundsko-
lan och ndrmast mellanstadiets kurs. Resultatspridningen visade sig vara mycket
stor och klart otillfredsstillande. En sammanfattning av resultaten limnades i
det sdrskilda dubbelnummer av tidskriften Némnaren (Matematik i skolan. Ett
servicematerial, 1987) som gjordes med anledning av matematiksatsningen (Ljung
& Liljefors 19878). Vi framholl att rekryteringsunderlaget dvs ldrarkandidater-
nas studiebakgrund, uppenbarligen var en av de frimsta orsakerna till de svaga
resultaten. Samtidigt betonade vi att adekvata dmneskunskaper i forening med
intresse for dmnet dr en forutsiittning for att en ldrare ska kunna dstadkomma en
stimulerande undervisning.

I slutrapporten foreslogs en plan fér kompetensutveckling av lirare och den
genomfordes delvis. Verksamheten avbrots i samband med skolans kommuna-
lisering 1991. Men det arbete som genomférdes hade positiva effekter. Vid den
internationella undersékning av 13-3ringars matematikkunskaper som gjordes
1995 hade de svenska elevernas resultat genomgitt en avsevird forbattring. I
Matematikdelegationens rapport Att lyfta matematiken — intresse, ldrande, kom-
petens (2004) kan man lisa féljande:

Den uppmirksammade resultatférbittringen bland svenska 13-dringar fran
IEA-studien 1980 till 1995 i TIMSS anses till stor del bero pd den matematik-
satsning som #gde rum 1986 -1991. Detta trots att en del forslag i Ds U 1986:5
inte kom att realiseras och att planerad kompletteringsfortbildning i stort
sett avbrots efter tva ar av de tio som var avsett (Johansson & Emanuelsson,
1996°). Bland dtgdirdsforslag som inte genomfirdes fanns t ex stod till utveckling
av ldromedel och handledningar for liromedlens anvindning, forslag om dmne-
sansvariga ldrare i kommuner med uppgifter att bl a leda kompetensutveckling.”’

Kompletteringsfortbildning av larare i 8k 1-6 som skulle pagé 1989-1999
med anledning av lararutbildningsreformen 1989 fullfsljdes endast i begrian-
sad omfattning. Ar 1991 fick kommunerna ansvar fér lirares fortbildning
och i samband med vikande ekonomi i bérjan av 1990-talet var det fa kom-
muner som prioriterade kompetensutveckling. I Ds U 1986:5 prioriterades
insatser pa tidigare stadier. Inga centrala fortbildningsinsatser gjordes fér
larare i skolér 7- 12 med undantag fér den obligatoriska studiedagen 1987.

Den nationella satsning pd matematikdidaktiskt forsknings- och utveckling-
sarbete som foreslogs i Ds U 1986:5 blev inte heller av. I detta ssmmanhang
kan ndmnas att endast ca 1 procent av tillgingliga ekonomiska resurser
1986-1991 gick till framtagning av innehéll f6r matematiksatsningen och
kompletteringsfortbildningen. Den 13ga andelen bekriftar bilden av att
langsiktiga atgirder inte prioriterades (Emanuelsson, G., 2001Y).

7B. Ljung. Klasslirares rikneférméga. Rapport fran PRIM-gruppen Nr1 Lirarhgskolan i Stockholm (1987)

8 B. Ljung och R. Liljefors. Klasslirares matematikkunskaper. I Matematik i skolan. Ett servicematerial. 119-121.
(1987)

° Bengt Johansson och Géran Emanuelsson, G. (1996). Visar TIMSS att vi dr p8 ritt vig? Namnaren 23 (4), 2-7.

1© Min kursivering.

' Géran Emanuelsson. Svdrt att ldra — létt att undervisa? Om kompetensutvecklingsinsatser for lirare i matematik
1965-2000. Nationellt centrum fér matematikutbildning, Géteborgs universitet. (2001)




Matematikdelegationen 2003 -2004

Matematikdelegationen tillsattes av regeringen 2003. I direktiven konstateras att
eleverna i den svenska skolan visar relativt goda kunskaper i matematik och att
deras resultat i de senaste internationella mitningarna 18g ndgot dver medelvir-
det bland OECD-ldnderna men att intresset for amnet 1dg under genomsnittet.
Regeringens ambitioner var d& att svenska elevers resultat ska vara ledande vid
internationella jamforelser.

Regeringen uttrycker ocksd en oro over att alltfler elever inte nar upp till
betyget Godként i grundskolan och att alltfor fa elever soker till de teknisk-
naturvetenskapliga utbildningsomrddena. Man framhaller vikten av pedagogisk
fornyelse och skriver

Matematiken ir en vetenskap som utvecklas och férindras. Matematiken
vinner hela tiden nya anvindningsomréden i samhillet medan skoldmnet
matematik alltfor ofta och felaktigt betraktas som givet och fardigutvecklat.
Forskning, utvecklingsarbete och utvirdering av ldrande och undervisning

i matematik har under 1990-talet varit omfattande, men resultaten har bara
i begrinsad omfattning nétt klassrummen. Det finns behov av att utmana
traditioner, utveckla undervisningens innehéll och visa pa angreppssitt for att
fordndra attityder, stimulera utveckling och 6ka intresset f6r matematiken.

Béde matematikdidaktisk forskning och goda exempel frén lirares bepro-
vade erfarenheter fran férskola, skola, vuxenutbildning och hégskola bor tas
till vara, tex mojligheter att pd ett spinnande sitt l4ra sig matematik och
samtidigt befista viktiga begrepp och fardigheter.

Efter det att Matematikdelegationen borjat sitt arbete genomférdes 2003 en
internationell undersékning av fjortondringars kunskaper i matematik och
naturvetenskapliga dgmnen. Medan 1995 ars underdkning visade att svenska elever
klarade sig relativt bra i matematik visade 2003 &rs undersékning att deras presta-
tioner sjunkit mer 4n i ndgot av de andra linderna och nu 13g under genomsnittet.
De svenska attornas prestation ndr i matematik inte upp till sjuornas niva fran
1995.

Under 2003 gjorde Skolverket oberoende av Matematikdelegationen en under-
s6kning av lirarnas kompetens och det visade sig att den formella matematiska
kompetensen forsimrats avsevirt under en tiodrsperiod.

Matematikdelegationen slutférde sitt arbete i september 2004 da rapporten
Att lyfta matematiken — intresse, lirande, kompetens 6verlimnades till regeringen.
I arbetet hade ett stort antal forskare, ldrare, niringslivsrepresentanter och stu-
denter engagerats. Det férdes i en 6ppen anda med en webbplats dir alla intresse-
rade kunde folja arbetet och med hearings i olika delar av landet. Totalt arbetade
sju arbetsgrupper och dessa anlitade i sin tur ett betydande antal experter. Bakom
delegationens slutrapport 1ag alltsd ett mycket brett engagemang. Utifrén ett
antal stillningstaganden:

o matematik - f6r bildning, medborgarskap och tillvaxt
o matematikutbildning ska vara till f6r alla

o respektera olika utbildningstraditioner

o virldens storsta utbildningsidmne

o erbjud variationsrikt ldrande med utmaningar och stéd
o uppmirksamma och erkidnn lirarens nyckelroll

o forbittra attityder och forestillningar

o satsa pa engagemang, nitverk och goda exempel

o se till helheten i ett 1dngsiktigt utvecklingsarbete




foreslar Matematikdelegationen ett stort antal tgirder som delas in i féljande
fyra kategorier:

1. Stdd och utveckla aktiviteter som okar intresset for och insikterna om
matematikens virde, roll och betydelse i vardag, yrkesliv, vetenskap och
samhaille.

2. Utbilda kvalificerade ldrare i matematik fér alla barn, ungdomar och vuxna.

3. Stéd och samordna alla goda krafter som verkar fér bittre lirande och
undervisning i matematik.

4. Tydliggor och utveckla syfte, mal, innehéll och bedémning i matematik for
hela utbildningssystemet.

Av speciellt intresse for denna rapport dr vad Matematikdelegationen siger om
kompetensutveckling. Under rubriken Erbjud variationsrikt lirande med utman-
ingar och stod kan man ldsa

Vi dr overtygade om att utvecklingsarbete om matematikldrande bor bedrivas med
fokus pd den miljo ddr ldrandet faktiskt sker, i ett konstruktivt samarbete mellan
ldrare pa filtet, didaktiker och matematiker. Vi tror inte att det finns en enda
kungsvdg. Variation och kreativitet dir nyckelord for att 6ka intresset for matematik
och for att lira sig matematik. Lokala initiativ, eldsjdlar och banbrytare kommer
alltid att se till att ldrandet blir lika mdangfasetterat som matematiken sjdlv och de
utgor sjdlva motorn for utvecklingsarbetet.

I avsnittet Uppmdrksamma och erkénn ldrarens nyckelroll tar delegationen upp det
faktum att ménga matematikldrare idag inte har den mnesutbildning som krévs.
Man skriver

Enligt vira undersokningar finns det idag mdnga ldrare som mdste undervisa i
matematik utan en dmnesutbildning som svarar mot ansvaret. Men vi har ocksd
kunnat se att det finns omfattande onskemdl om och intresse for kompetensutveck-
ling bland lirare pa alla nivder. Vi dr dvertygade om att hér finns en mycket stor
potential for utveckling. Alla ldrare, inte minst i forskolan och i de tidiga skoldren,
mdste vdga arbeta med matematik, ldta barns och elevers tankar bli innehdll i
undervisningen, viga undervisa, leda och utvirdera, viga stilla krav sdvdl pa
eleverna som pa sig sjilva och skolledningen. Fordldrarna dr hér en viktig resurs.

Vi har hoga och villgrundande forvintningar pd att Sveriges lirare dir beredda att
utveckla sin kompetens och vi dr évertygade om att stéd till olika former av kom-
petensutveckling dr en mycket viktig vig till framgdng sdvdl lokalt, regionalt som
nationellt. Vi anser att det dr mycket betydelsefullt att beakta beprévad erfarenhet
och att Lirare kénner stolthet for sitt yrkeskunnande och sin yrkesidentitet.

Dessa citat kan tjina som utgangspunkt fér de forslag som delegationen framfér
under punkt 3. De kan delas in i fyra delférslag

A.Utveckla distanskurser med kompetensutveckling for alla larargrupper.

B. Initiera utvecklingsprojekt i matematik for alla studerande- och larargrupper.
C. Skapa och underhall webbportal med sokbar, samlad information om resurser.
D. Bygg upp och underhéll nationellt och regionalt nitverk av resurspersoner.

E. Oka anslagen till forskning om undervisning och lirande i matematik.




Under D kan man lisa

Utse en eller flera dmnesexperter vid varje universitet/higskola for att samordna
och stodja kompetensutvecklingen i regionens kommuner inklusive den egna higsko-
lan. For lokal samordning kan det i en kommun finnas en utvecklingsgrupp med en
lokal samordnare i matematik med representanter frdan forskola, skola, gymnasium
och vuxenutbildning. Gruppen kan bidra med underlag for lokala beslut om kom-
petensutveckling i matematik och matematikdidaktik.

Utveckla och underhall nditverk med dem som medverkar i satsningar och dem
som deltar i utvecklingsarbetet i matematik. Det innebdir bl a att det bior etableras
ndtverk med kontaktpersoner for kommunikation och idéutbyte inom och mellan
dessa — lokalt, regionalt och nationellt. Den nationella satsningens resursstid,
radgivning, kursutbud, idéutbyte och handledning for olika mdlgrupper och
utbildningsomrdaden kommuniceras med hjdilp av olika media. [...] Resurspersoner,
utbildningsledare och skolledare bir erbjudas utbildning med distansstod.

Matematikdelegationen poingterar alltsd att arbetet med att férbittra matema-
tikundervisningen maéste utgd frin lirarna i férskolor, skolor och hégskolor.
Det dr deras kunskap, engagemang och vilja till férnyelse som ir basen fér
forandringsarbetet. Idéerna ska spridas genom nationella, regionala och lokala
nitverk. Informations- och kommunikationsteknologi ska vara ett viktigt verk-
tyg framfor allt pa nationell niva, hégskolorna ska vara centrum i det regionala
samarbetet och pd kommunal niva ska det finnas en arbetsgrupp som leds av en
lokal samordnare. De lokala initiativen kombinerade med kontakterna med hog-
skolornas amnesdidaktiska forskning ir de viktigaste faktorerna for att férindra
matematikundervisningen.

Internationella och nationella utvirderingar

En rad internationella och nationella utvirderingar har gjorts om elevernas
kunskaper i matematik och om matematikundervisningen i skolan. Vi tar i detta
avsnitt upp tva av dessa som gjort under senare r: De internationella studier som
betecknas TIMSS (Trends in International Mathematics and Science Study) och
Skolinspektionens senaste utvirdering av matematikundervisningen i grundsko-
lan.

TIMSS 2007

TIMSS ér en internationell jimférande studie av elevers kunskaper i matematik
och naturvetenskap i drskurserna 4 och 8. Sverige har deltagit i de undersékningar
som gjordes 1995, 2003 och 2007. Nir det géller matematik kan man konstatera en
radikal forsimring av resultaten fér de svenska eleverna i arskurs 8 mellan 1995
och 2003 foljt av en ytterligare forsdmring 2007. Frén att ha varit i mitten bland
EU/OECD-landerna presterar nu de svenska eleverna i bide arskurs 4 och arskurs
8 klart under genomsnittet. Forsimringen kan ha ménga forklaringar men det
gar inte att komma ifrén att kunskapsnivén har sjunkit. Vid en nirmare gransk-
ning av Skolverkets rapport om TIMSS 2007 kan féljande konstateras:

12 TIMSS 2007 — Svenska grundskoleelevers kunskaper i matematik och naturvetenskap i ett internation-
ellt perspektiv. Skolverket. Rapport 323. 2008.




Arskurs 4

<o

Andelen svenska elever som inte uppnar den elementira nivén dr 7 procent
vilket ar ligre &n genomsnittet. Andelen pa avancerad niva (den hogsta nivan)
ir endast 3 procent medan genomsnittet dr 6 procent. Andelen svenska elever
pa hog eller avancerad niva dr 35 procent. For topplinderna som Hongkong,
Taiwan och Singapore ir det hdgst 2 procent som inte nar elementir niva och
mellan 24 och 41 procent som nér avancerad niva.

Svenska elever ligger under genomsnittet nir det giller Taluppfattning och
aritmetik samt Geometriska figurer och mdtningar. De ligger 6ver genomsnittet
i Sammanstdillning av data.

Svenska elever ligger under genomsnittet nir det giller Kunna fakta/begrepp/
metoder samt Anvdnda fakta/begrepp/metoder. De ligger 6ver genomsnittet
nir det giller Resonera i ny situation.

Arskurs 8

<o

<o

10 procent av de svenska eleverna nar inte upp till den elementira nivan
vilket &r ligre &n genomsnittet bland EU/OECD-lianderna som ir 14 procent.
Endast 2 procent av eleverna presterar pa avancerad niva vilket ir bland de
lagsta resultaten dverhuvudtaget. For linder som Sydkorea och Singapore dr
motsvarande andel 40 procent.

Andelen svenska elever som inte klarat den elementira nivan har stigit fran 4
procent ar 1995 till 10 procent &r 2007. Andelen som klarat hég eller avancerad
niva har sjunkit fradn 47 procent &r 1995 till 20 procent &r 2007. Ett diagram
som anger andelarna pa olika nivéer finns pa nista sida.

Svenska elever ligger 6ver genomsnittet i omradena Taluppfattning och aritme-
tik och Sannolikhetsldra och statistik. De ligger under genomsnittet i Algebra
och i Geometri. I Algebra, som viger relativt tungt i sammanrikningen, ligger
svenska elever betydligt under genomsnittet.

Svenska elever ligger under genomsnittet inom alla de tre omrddena Kunna
fakta/begrepp/metoder, Anviinda fakta/begrepp/metoder samt Resonera i ny
situation.

Bada &rskurserna

<o

Sjalvfértroendet nir det giller matematik/NO-dmnen &r stort hos svenska
10-&ringar men det dr betydligt mindre bland 14-aringar. I bada fallen &r
dock sjilvfértroendet dver genomsnittet i EU/OECD-linderna. Motsvarande
forhéllande giller instillningen till matematik/NO-dmnen. Den ir positiv
hos 10-dringar men dvervigande negativ bland 14-3ringar men hir ér det
knappast nagon avvikelse frdn genomsnittet i EU/OECD.

Svenska elever dgnar i storre utstrickning 4n elever fran de flesta andra
lander undervisningstiden &t sjilvstindigt arbete utan handledning.

I Sverige uppger ca 60 procent av eleverna att de inte far matematiklixor mer
in tva gdnger i veckan och att lixan inte tar mer 4n en halvtimme att géra. I
genomsnitt dr andelen for EU/OECD-landerna knappt 30 procent.

Genomsnittliga antalet undervisningstimmar i matematik per ar 4r i Sverige
104 i &rskurs 4 och 93 i arskurs 9. Motsvarande siffror for EU/OECD-linderna
ir i genomsnitt 145 respektive 115.

Fil dr Per-Olof Bentley vid Goteborgs universitet har gjort en mer detaljerad
genomgang av resultaten och funnit att svenska elever gér systematiska fel vilket
indikerar att kunskapsbristerna har sina rétter i undervisningen.”

13 P-O Bentley. Mathematics Teachers and Their Teaching. Acta Universitatis Gothoburgensis, Gte-
borg Studies in Educational Science 191. (2003)
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Elementir niva Medelgodniva Hog eller Avancerad niva
eller over avancerad niva

I diagrammet jamférs de andelar i procent av svenska eleverna i rskurs 8 som pa
TIMSS 1995 och 2007 nddde Elementir niva, Medelgod nivé eller 6ver, Hog eller
avancerad nivé samt Avancerad niva. Som jimforelse anges motsvarande medelvirden

for EU/OECD.

I december 2009 offentliggjordes resultaten av TIMSS Advanced 2008%, en
internationell jaimférelse av elevernas kunskaper i nést sista rskursen pa gym-
nasiet. Av tio deltagande ldnder placerar sig Sverige nist sist. Sverige ligger under
genomsnittet i alla de tre omrddena algebra, differential- och integralkalkyl samt
geometri. En radikal férsdmring har skett sedan férra undersékningen 1995. Under-
sokningen bekriftar att matematikundervisning i Sverige har stora problem.

Skolinspektionens granskning 2008 - 2009

Skolinspektionen genomférde 2008-2009 en granskning av matematikunder-
visningen i den svenska grundskolan. lakttagelserna och slutsatserna giller 23
grundskolor i tio kommuner varav tre dr fristdende grundskolor. I rapporten
Undervisningen i matematik — utbildningens innehdll och dndamdlsenlighet (Skolin-
spektionens rapport 2009: 5) konstaterar man féljande:

Manga ldrare har otillriickliga kunskaper om kursplanen
Kursplanen verkar ha en svag eller obefintlig styrning/vigledning f6r
lararna. Skolorna har lagt for lite tid f6r gemensamma diskussioner och
tolkningar. Lararna har svart att urskilja de kompetenser som undervisnin-
gen syftar att ge eleverna. Ett generellt drag ar att de inriktar sitt arbete mot
mal att uppna och stort fokus riktas mot innehéllsmoment. Ml att striva
mot ir ett luddigt begrepp for flertalet av intervjuade lirare.

Undervisningen dr starkt Liroboksstyrd
Eleverna far sma eller inga mojligheter att utveckla sin kompetens i prob-
lemldsning, sin férma&ga att anvinda logiska resonemang och sin férméga
att sitta in matematiska problem i sammanhang. Laroboksstyrningen dr
starkare i de senare skoldren #n i de tidiga.

Flertalet elever har inte kdnnedom om mdlen med matematik
Detta giller speciellt de sk strivansmalen som uttrycks i olika kompetenser.
Det ar inte tydligt fér eleverna vad de ska kunna och vad ldrarna ska bedéma
och betygsitta.

W TIMSS Advanced 2008. Svenska gymnasieelevers kunskaper i matematik och naturvetenskap i ett inter-
nationellt perspektiv. Skolverket. Rapport 336. 2009




Stor skillnad mellan resultat i prov och slutbetyg
P4 flera skolor #r skillnaderna mellan resultat pa nationella &mnesprov
och slutbetyg i matematik anmirkningsvirt stor. Det visar pa brister i
kvalitetssikring av en rittvis och likvirdig betygsittning. De nationella
proven rymmer exempel pa flera férmégor, exempelvis problemlésning, som
granskningen av undervisningen pekar ut som ett omrade dir eleverna far
for lite traning.

Klassldrarsystemet styri de ligre drskurserna
De flesta lirare har lirarutbildning men manga saknar adekvat utbildn-
ing for att undervisa i matematik. Klassldrarsystemet ér starkt styrande
i de lagre arskurserna och det ir inte ovanligt att lirare med utbildning i
exempelvis svenska och samhillsorienterande mnen 4ven undervisar i
matematik och naturorienterande dmnen.

Rektor som pedagogisk ledare
Rektorerna méste ta en mer aktiv roll nir det giller att se till att under-
visningen utgar frdn de nationella kunskapsmélen. Rektor méste ta det
fulla ansvaret fér att elevernas kunskaper féljs upp och utvirderas och att
nddvindiga atgirder vidtas. Det krivs ett kraftfullt utvecklingsarbete foér att
eleverna ska f8 den undervisning de har ritt till. Rektor méste ocksa ta sitt
fulla ansvar for styrning och ledning av kirnverksamheten, undervisningen,
och lirarna maste ta sitt fulla ansvar for att utveckla sin undervisning.

Det ir en dyster bild som Skolinspektionen férmedlar, men papekar ocksa att det
finns lysande undantag. Det finns goda exempel dir eleverna far en undervisning
av hég kvalitet. Skolinspektionen skriver om dessa:

De losningar som de aktuella ldrarna valt ger goda forutsiittningar for eleverna
att nd mdlen. Bidragande faktorer till detta dr en hog kompetens hos ldrarna om
styrdokumentens anvisningar och krav och en medveten satsning pd kompeten-
sutveckling i matematikdidaktik av personalen. Lirarna vinnldgger sig om att
tillgodose elevers olika sditt att ldra och de forsoker att variera arbetssditten sd att
undervisningen kdnns lustfylld. Detta kombineras med ett effektivt arbete med
sdrskilt stod ddir ett inkluderande forhdllningssdtt dominerar.

Olika aktiérer som arbetar for att forbdttra skolans
matematikutbildning

Det har under de senaste decennierna skapats en rad institutioner med uppgift att
utveckla och férbittra svensk matematikundervisning. Manga har sitt ursprung
fran 1970— och 1980-talen och bakom satsningarna ligger ofta initiativrika
eldsjilar.

Tidskriften Nimnaren

Det férsta numret av tidskriften Ndmnaren kom ut 1974. Den gavs ut fran
Skoléverstyrelsens fortbildningsavdelning vid Lararhdgskolan i Mélndal, som da
hade riksansvar fér centralt producerad matematikfortbildning fran 18gstadiet till
gymnasiet och for lararutbildarseminarier i matematik. Utgivningen flyttades
sd smaningom till Nationellt centrum fér matematikutbildning i samband med
centrumets bildande 1999 och ir sedan dess en permanent del av verksamheten.

Némnaren ska stddja och medverka till en férbittrad matematikutbildning
inom férskola, i grundskola, gymnasieskola, vuxenutbildning och lirarutbildn-
ing. Den har blivit en institution i svensk matematikundervisning. Skolor och
manga matematiklirare pa olika stadier prenumererar. Den utkommer med fyra
nummer om &ret och upplagan dr pa 4200 exemplar.




Matematikbiennalen

Dévarande Skoloverstyrelsen arrangerade 1980 och 1982 konferenser i Stockholm
om matematikundervisning. Bdda blev succéer med 6ver tusen deltagare. Tanken
var att samla matematiklirare fran alla stadier for att diskutera matematikunder-
visning och fér att informera om forskningsresultat och utvecklingsarbeten.
Trots framgangen med de férsta konferenserna ansag sig Skoléverstyrelsen inte
ha rad att fortsitta verksamheten. D4 tridde entusiaster in och 1984 och 1986
holls konferenserna i Jonképing med stéd av Ndmnaren och Utbildningsforlaget.
Konferensen kom sedan att arrangeras vartannat &r och fick darfér namnet
Matematikbiennalen. Efter Matematikbiennalen 1992 féreslog biennalkommittén
i Géteborg att LUMA-seminariet (LararUtbildare i Matematik) skulle utse ett
Biennalrad, med uppgift att sikra biennalernas framtid. Vid LUMA-seminariet i
Sunne 1992 atog sig lararutbildarna detta ansvar.

Matematikbiennalerna lockar tusentals besékare (5000 i Géteborg ar 2000)
trots en for den enskilda skolan relativt hég avgift. Matematikbiennalen har nu
en egen kommitté med representanter fér skola och hogskola. Den alternerar
mellan olika orter men i regel har samma hogskola ansvaret tva gdnger i rad, fér
att det inte varje gang ska byggas upp nya organisationsapparater. Den stéds 2010
av olika organisationer som Skolverket och Riksbankens jubileumsfond. Aven
om det dominerande inslagen dr féreldsningar, seminarier och utstillningar av
larare pa olika nivéer i Sverige sa inbjuds internationellt etablerade forskare inom
matematikdidaktik. Matematikbiennalen har blivit en viktig inspirationskilla
for matematikldrare pd alla stadier fran forskola till hégskola. De har ocksa fatt
lokala efterfoljare, de sk biennetterna.

PRIM-gruppen

PRIM-gruppen, som ir en del av Stockholms universitet, 4r en forskningsgrupp
for beddmning av kunskap och kompetens. Den bildades 1984 och var da en del
av Lirarhodgskolan i Stockholm. Uppgiften var frdn bérjan att utarbeta centrala
prov och standardprov i matematik. Vid lirarhdgskolan fanns da en lang tradi-
tion med forskning och utveckling kring mitning, bedémning och konstruktion
av prov dir professor Bengt-Olov Ljung var en centralfigur.

PRIM-gruppen ansvarar for de centrala proven i grundskolan och fér A-kursen
pa gymnasiet. Den har utformat diagnosmaterial i matematik for grundskolan
och Skolverket har pa sin webbplats lagt ut materialet Mdns och Mia for de tidiga
skoldren. Gruppen ansvarar fér utvirdering av grundliggande kunskaper och fir-
digheter i en rad kommuner. Den genomfér kompetensutveckling av lirare och
skolledare i beddmning av kunskap i matematik och yrkesimnen.

PRIM-gruppens verksamhet, som ir helt externfinansierad, bygger pa aktuell
forskning och flera av deltagarna i gruppen ir aktiva forskare. Nagra av dessa ir
ocksa handledare av doktorander samt av C- och D-uppsatser.

Lirarutbildare i matematik, LUMA - seminarier och nitverk f6r lirarutbildare
i matematik

Det finns tva traditioner bakom dagens LUMA-verksamhet. En fran ett centra-
liserat styrsystem 1961-1976, da arliga konferenser anordnades av Skol6verstyrels-
ens Fortbildningsavdelning i G6teborg. Efter ett uppehall 1977-1981 inleddes den
nuvarande serien av seminarier 1982, efter ett initiativ frdn Matematikavdelnin-
gen vid Géteborgs universitet. Stodet fran landets matematiklirarutbildare blev
omedelbart och LUMA har sedan dess vuxit undan fér undan. Seminarierna har
arrangerats vid olika hégskolor och universitet. Representanter for &mnesteori,
-didaktik och -metodik i matematik méts varje ar i slutet av september. Aktuella
reformer, forskning och utvecklingsarbete, hégskolors specialiteter och tradi-
tioner ger seminarierna intressanta profiler. LUMA spelar en betydelsefull roll
for Biennalverksamheten da organisationen ar 1992 tog pa sig att ansvaret att via
ett Biennalrad sikerstilla Matematikbiennalernas framtid. LUMA har ocksé haft




betydelse for bildandet av Sveriges matematiklirarférening (SMal) och Svensk
forening for matematikdidaktisk forskning (SMDF).

Nationellt centrum for matematikutbildning

Nationellt centrum fér matematikutbildning (NCM) bildades 1999 genom ett
regeringsbeslut. Dess uppgift r att stddja matematikutbildning i férskolan samt i
det obligatoriska och frivilliga skolvisendet. Det ska bygga vidare pa erfarenheter
och kunnande som utvecklats inom ramen fér Nédmnaren.

Centrumet finns vid Géteborgs universitet och samverkar med Chalmers
tekniska hogkola. Dess styrelse rekryteras nationellt och det leds av en férestin-
dare. Kompetensen beskrivs pa féljande sitt i programplanen:

Bland de som arbetar i verksamheten finns personer med erfarenhet av nationellt
laroplans-, kursplane- och provutvecklingsarbete i matematik, nationell och inter-
nationell utvirdering och konferensverksamhet, nationella och lokala kompeten-
sutvecklingsprojekt, IT och distansutbildning, lirarutbildning, forskarutbildning
och forskning, ldromedelsproduktion for elever och lirare, arbete i forskola, forskole-
klass, grundskolans samtliga stadier, gymnasieskolan, vuxenutbildning och som
specialldrare. Det dr angeldiget att centrumets personal pd detta sditt sammantaget
representerar en bred kompetens som dr relevant for NCM:s mdl och mdlgrupper.

Centrumets verksamhet bestdr av kursverksamhet, utredningar, radgivning
samt utgivning av matematikdidaktisk litteratur bla de centrala tidskrifterna
Ndmnaren och Nomad®. Ett viktigt inslag ir NCM:s webbplats som har blivit
mycket uppskattad och 2009 hade 6ver fem miljoner besok. NCM arrangerar
ocksé konferenser och seminarier och #r starkt involverad i arrangemangen av
Matematikbiennalen.

NCM har fatt ett stort ansvar for verksamheten med kommunala matemati-
kutvecklare och jag kommer darfor att dterkomma till NCM:s arbete ett flertal
ganger i denna rapport.

Forskargrupper i matematikdidaktik vid universitet och hdgskolor

Universiteten och hdgskolorna ir naturligtvis viktiga aktorer nir det giller att
starka och férnya skolans matematikundervisning. Det dr vid dessa som lirarut-
bildningarna ges och de har ocksa en stor betydelse fér kompetensutvecklingen
av matematikldrare. Det dr vdsentligen vid och kring universiteten som forskning
i pedagogik, matematikdidaktik och matematik utvecklas och relevanta resultat
fran den forskningen ska féras ut till ldrarna i skolorna. Men forskarna maste
ocksé ha kontakt med ldrarna pé filtet f6r att f8 impulser till nya frgestillningar
som kan problematiseras och analyseras.

Matematikdidaktiken har i detta sammanhang en central stillning. Forsk-
ning inom det omradet férekommer vid en rad hogskolor och universitet. Den
har sin organisatoriska hemvist inom olika institutioner. P3 vissa lirositen ir
forskargrupperna knutna till en matematisk institution (Ume3, Luled, Uppsala,
Link&ping, Malmé och Vixjé) och pé andra till en institution med mer pedago-
gisk inriktning (Goteborg och Stockholm). Under manga ar var forskningsverk-
samheten svag men som ett resultat av den forskarskola som etablerades 2002
och som avslutades 2008 har en rad doktorsavhandlingar producerats. Vid ménga
larositen har forskningsmiljéer bildats med professorer, seniora forskare och dok-
torander. Ett viktigt exempel 4r Umea forskningscentrum for matematikdidaktik
som har en omfattande verksamhet. Det har nira kontakt med Institutionen fér
beteendevetenskapliga mitningar vid Ume& universitet som bla ansvarar for de
flesta nationella proven i gymnasieskolan.

5 Nordisk MatematikkDidaktikk. ncm.gu.se/nomad




Svensk férening for matematikdidaktisk forskning (SMDF)

SMDF bestar av forskare, forskarstuderande och andra forskningsintresserade
inom matematikdidaktik och verkar for att stirka den svenska matematikdidak-
tiska forskningens utveckling och kvalitet samt dess betydelse fér utbildning i
matematik pa alla nivéer. Féreningen fér matematikdidaktisk forskning i Sverige
bildades den 22 januari 1999 i Stockholm.

Féreningen ger ut en tidskriftsserie och ett medlemsblad samt arrangerar
seminarier. I samarbete med och i anslutning till Matematikbiennalerna anord-
nar féreningen forskningsseminarier med namnet Madif (Matematikdidaktisk
forskning).

Sveriges matematiklararforening (SMal)

Sveriges matematiklirarférening dr en férening for alla som undervisar i
matematik fran forskola till hégskola och universitet. Genom lokalavdelningar,
sommarkurser, ett medlemsblad och en webbplats arbetar den for att forbéttra
matematikundervisningen for alla. Féreningen arrangerar varje &r en vilbesokt
konferens i Mullsjo — och vissa ar i Skellefted.

Svenska kommittén for matematikutbildning (SKM)

Svenska kommittén fér matematikutbildning, eller SKM, (the Swedish Commit-
tee on Education in Mathematics, ICMI-Sweden), inrittades den 27 november
1996 vid Kungliga vetenskapsakademien under Svenska nationalkommittén for
matematik. SKM ir associerad till den internationella organisation ICMI (Inte-
national Committee of Mathematics Instruction) som i sin tur 4r en kommission
inom ramen for IMU, den Internationella Matematiska Unionen. SKM samar-
betar bla med NCM och Svenska matematikersamfundet i frigor av gemensamt
intresse.

Kommittén bestar av lirare, lirarutbildare eller forskare/forskarutbildare i
matematik inom grundskola, gymnasium, hégskola eller universitet.
. SKM arrangerar bla seminarier och konferenser kring matematikutbildning.
Ar 2008 skickade de tio stipendiater frin olika skolor till ICME:s (International
Congress of Mathematics Education) konferens i Mexiko.

Svenska matematikersamfundet

Svenska matematikersamfundet (SMS) ir en fristdende ideell férening som bil-
dades 1950. Dess syfte ar att frimja matematiken, bla genom att férbittra kontak-
terna mellan professionella matematiker, svil nationellt som internationellt, och
genom att sprida information om matematikens vixande betydelse i samhillet.
Samfundet har ca 500 medlemmar och atskilliga av dem 4r gymnasielirare.

Pagdende centrala satsningar pd matematikundervisning

Regeringen har under senare &r avsatt medel for utveckling i skolan och det ir
Skolverket som ansvarar fér fordelningen. Satsningen pd de grundliaggande
fardigheterna Lisa—Skriva—Rikna for de tidiga skolaren ir delvis inriktat mot
matematik och har naturligtvis stor betydelse f6r amnet. Den sprakliga utveck-
lingen ar av avgorande betydelse for utvecklingen av den matematiska férmagan.
Manga kommuner har med hjilp av dessa medel satsat pa att kompetensutveckla
lararna i matematik. Skolverket har under dren 2008 -2009 fordelat relativt stora
summor till kommunerna. Aret 2008 férdelades tex 150 miljoner kronor och
2009 fordelades 250 miljoner kronor. Ar 2010 beridknas satsningen omfatta 500
miljoner kronor.




Ar 2009 gjordes en stor satsning pa matematik och 87 miljoner kronor férdelades
till olika lokala projekt.'® Formellt s6ktes pengarna av de kommunala huvudmén-
nen men projektidéerna kom naturligtvis fran faltet. Tyvirr fick Skolverket
uppdraget sent vilket innebar uppenbara stressmoment bade nir det giller for-
mulering av anstkan och genomférandet av projektet. En fortsittning av denna
satsning kommer att ske under 2010 och d& med bittre framférhallning. Det dr
emellertid min bedémning att medlen under 2009 haft en mycket positiv inver-
kan pa undervisningsklimatet i m&nga skolor. Tid har skapats fér pedagogiska
samtal kring matematikundervisning — en tid som man sillan tagit i det varda-
gliga arbetet med alla de krav som idag stills pa liraren.

Viktiga centrala satsningar ar Lirarlyftet och Férskolelyftet, som ger
mojligheter f6r ldrare att pa betald tid fa ldsa universitetskurser. Universiteten
far anmila kurser till Skolverket som sedan bestimmer vilka av kurserna som ska
ingd i Lararlyftet. P4 detta sitt har manga lirare i matematik kunnat f8 en kom-
petensutveckling i férsta hand i matematikdidaktik men ocksé i matematik.

Skolverkets webbplats 4r ocksd en resurs fér matematikldrarna. Genom
Nyhetsbrevet far man en 6versikt éver aktuella hindelser och dir finns ocksa
viktigt diagnosmaterial som tex Diamant”. Skolverket stoder ocksd Matematik-
biennalen.

En av regeringens viktigaste satsningar pé att utveckla matematikundervisnin-
gen dr den pd de kommunala matematikutvecklarna som NCM ansvarar for pa
uppdrag av Skolverket. Ocksa de regionala utvecklingscentrumen vid hégskolor
med lirarutbildning har fatt medel for att stddja matematikutvecklarna. Myn-
digheten fér skolutveckling, som lades ned 2008, stillde 2006 medel till férfo-
gande for att ge de regionala utvecklingscentrumen méjligheter att bilda néitverk
av regionens matematikutvecklare.

De kommunala matematikutvecklarna

Regeringen gav, som vi tidigare nimnt, i uppdrag till Myndigheten for skolut-
veckling (2006/02/02) att genomfora utvecklingsinsatser for att héja kvaliteten
i matematikundervisningen i syfte att nd en 6kad méluppfyllelse. Myndigheten
skulle i arbetet samverka med Nationell centrum fér matematikutbildning. En del
av uppdraget bestod av att ge stdd till lokala stodpersoner — matematikutvecklare.
Varje kommun férvintades utse matematikutvecklare.

I en 6verenskommelse mellan Myndigheten for skolutveckling och NCM fick
NCM i uppdrag att anordna regionala och nationella konferenser f6r matematik-
utvecklarna samt att ge litteraturstdéd och att utveckla en webbplats matemati-
kutvecklare.se.

Myndigheten for skolutveckling upphérde den 1 oktober 2008 och ansvaret fér
satsningen p& matematikutvecklare togs d& éver av Skolverket.

Matematikutvecklarna — antal och fordelning pa lirarkategorier

En uppfattning om i vilken utstrickning kommunerna har hérsammat regerin-
gens uppmaning att utse kommunala matematikutvecklare, kan man f3 genom
att studera antalet deltagare pd de regionala och nationella konferenser som
NCM arrangerat 2006 -2009. Det framgar d& att av landets 290 kommuner ir
det endast 17 som inte ndgon gdng varit representerade. De tre stora kommunerna
Stockholm, Géteborg och Malmé har delats in i stadsdelar som i detta samman-
hang jamstills med kommuner. Med detta sitt att rikna 4r antalet "kommuner”
325 och av dessa dr det 22 som aldrig varit representerade p& nidgon konferens.
Om man ser till deltagarantalet pd konferenserna har kommunernas gensvar pa
regeringens uppmaning varit stort.

16 En liknande satsning, om #n inte sd omfattande, gjordes 2006 av Myndigheten fér skolutveckling.
7 Diamant, Diagnoser i matematik ir pa uppdrag av Skolverket utarbetat av Madeleine Léwing och
Marie Fredriksson fran Institutionen fér pedagogik och didaktik vid G&teborgs universitet.




I nedanstdende tabell anges antalet deltagande matematikutvecklare och antalet
kommuner som varit representerade vid de olika konferenserna. Antalet delta-
gare har angivits med uppritt stil och antalet kommuner med kursiv.

Region Hosten | Gemen- | Varen | Hosten | Gemen- | Véren | Hosten | Gemen- | Hosten
Antal 2006 sam 2007 2007 sam 2008 2008 sam 2009
"kom- konf. konf. konf.

muner" 070503 080130 090202
Géteborg 72 99 84 95 89 94
74 (71) 58 67 65 60 63 67
Karlstad 34 60 59 60 61 54
54(54) 29 45 46 44 44 38
Stockholm | 40 61 59 57 51 87
60 (55) 31 42 43 41 42 46
Sundsvall 39 46 47 39 41 48
54 (45) 29 33 34 28 30 34
Vixjo 61 93 86 111 98 95
93 (88) 48 64 68 77 69 69
Totalt 246 344 359 335 348 362 340 234 378
325 (308) 195 254 251 256 241 250 248 172 254

Siffrorna inom parentes i den vinstra kolumnen anger antalet kommuner
som varit representerade pé ndgon av konferenserna.

Flera av kommunerna har haft mer 4n en representant. Deltagarantalet har for de
regionala konferenserna varit tdmligen konstant 6ver tiden. Ett undantag ir en
kraftig 6kning i Stockholmsregionen hésten 2009.

De flesta matematikutvecklare ir aktiva lirare och den &vervigande delen
undervisar pd grundskolan. Nedanstdende tabell ger en uppfattning om férdel-
ningen. En mindre del undervisar pa férskolan eller i gymnasieskolan. Over
10procent har mer &Svergripande uppgifter som skolledare, specialpedagoger,
utvecklingsledare mm. Férdelningen mellan de olika kategorierna dr relativt
stabil och eventuella avvikelser och forandringar kan bero pé att svarsfrekvensen
varierat mellan dren. Det finns ocksa vissa problem nir det giller kategorisering.

Véren 2007 Hosten 2008 Hosten 2009
Foérskola/férskoleklass 6 procent 5 procent 7 procent
Grundskolans tidiga ar 42 procent 36 procent 43 procent
Grundskolans senare ar 41 procent 42 procent 35 procent
Gymnasieskolan 6 procent 4 procent 6 procent
Annan verksamhet 8 procent 12 procent 12 procent

Ofta har kommunerna tvd matematikutvecklare. En vanlig kombination ir att
en har en inriktning mot forskola eller grundskolans tidiga &r och en mot grund-
skolan senare &r.

Uppdragen fran kommunerna
Enligt regeringsuppdraget férvintas matematikutvecklarna
o genomféra lokalt utvecklingsarbete

o fungera som vigledare till forsknings- och annat inspirationsmaterial.

Det centrala uppdraget ir av naturliga skil relativt allmant skrivet men det finns
moijligheter att precisera det och anpassa det efter lokala férhéllanden pé kom-
munal niva. Férutsittningarna skiftar starkt fran kommun till kommun. Det

18 Stockholm deltog med 28 representanter fér den centrala férvaltningen. Ingen omrédestillhérighet
har angivits.




verkar emellertid som en stor del av matematikutvecklarna fatt mycket fria hin-
der, vilket kan leda till en viss osikerhet om vad uppdraget egentligen innebir.
I en enkit frdn 2007 svarar endast 45 procent att man i stort sett vet vad som
forvintas medan 23 procent ansag att uppdraget i mycket liten grad eller inte alls
ar tydligt. De regionala och nationella konferenserna samt de sammandragningar
som de regionala utvecklingscentrumen arrangerat har férmodligen i hog grad
hjilpt matematikutvecklarna att tolka sitt uppdrag.

Uppdraget har alltsd i manga fall inte formaliserats. Av de matematikutveck-
lare som jag talat med har ett fatal haft ett skriftligt beslut pa uppdraget. Undan-
tag finns och ett exempel dr Eslévs kommun dir man gétt langt nir det giller
formalisering. Bdde uppdraget och en projektplan ir skriftligt dokumenterat. Till
projektet har knutits sdvil en styrgrupp och en referensgrupp. Ett nitverk som
bestdr av matematiklidrare pd alla skolor i kommunen har bildats. Dokumenta-
tionen finns tillginglig pd matematikutvecklare.se under S8 hir gor vii ...

Attuppdraget ofta har haft en informell karaktir speglas dven av sitten att utse
matematikutvecklare. Frigan aktualiserades ofta forst dd inbjudan till de férsta
regionala konferenserna nddde kommunerna. Det vanligaste tillvigagidngssittet
verkar vara att tillfr8ga en ldrare som visat ett intresse fér att utveckla matematik-
undervisningen. Det finns emellertid exempel pa att uppdraget har utlysts och ett
urval gjorts bla med hjilp av intervjuer. Det kunde ocksa gd mycket informellt till
nir matematikutvecklare utsdgs. Det kunde vara genom ett samtal pa skolgdrden
eller genom tips fran en kollega som vidarebefordrats till skolledningen.

Ett mer informellt tillvigagingssitt behdver inte vara negativt. I mindre kom-
muner har férmodligen skolledare god personkinnedom och vet vilka personer
som kan vara lampliga att driva frigor om matematikundervisning. S3 gott som
alla matematikutvecklare jag triffat under mina besék och pd konferenserna
verkar vara hingivna sin uppgift. I den enkit som genomférdes 2007 svarade 3/4
av matematikutvecklarna att de hade erfarenhet av utvecklingsarbete.

Tiden for uppdraget

Den tid som matematikutvecklarna har fér att fullgéra sitt uppdrag varierar
mycket. Nagra fa kan helt dgna sig 4t uppdraget medan andra gor det helt vid sidan
av sin ldrartjinst. Det vanligaste ir att kommunens skolledning ger matematikut-
vecklaren mojligheter att arbeta med utvecklingsfragor pa 10-20 procent av sin
tjanst.

Tabellen pa nista sida visar utvecklingen frdn 2006 till 2009%. Av tabellen
framgar att antalet matematikutvecklare som fullgér uppdraget helt utanfér sin
ordinarie tjinst minskat och att de som gér det pa mer @n 20 procent av sin tjinst har
8kat. Ar 2009 hade 11 procent matematikutvecklaruppdraget pé halvtid eller mer.

I manga kommuner har man kunnat kombinera uppdraget som matematikut-
vecklare med projektledning inom ramen for Lisa-Skriva—Rikna-satsningen
och/eller Skolverkets matematiksatsning. P4 det viset har matematikutvecklaren
kunnat frigoras frdn en stor del av undervisningen for att arbeta med utveck-
lingsfrégor.

19 Procentsatserna anger andelen av antalet svar.
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Andel av tjinst som Véren 2007 Hosten 2008 Hosten 2009
matematikutvecklare

0 procent 46 procent 31 procent 20 procent

1-9 procent 10 procent 8 procent 9 procent

10 procent 10 procent 21 procent 22 procent

11-19 procent 0 procent 2 procent 2 procent

20 procent 20 procent 22 procent 22 procent

21-99 procent 12 procent 12 procent 19 procent

100 procent En person Tre personer Sju personer (2 procent)
Ovrigt tex del av 1 procent 2 procent 5 procent

annan tjanst

Trots den positiva utvecklingen ar det otillfredsstillande att var femte matema-
tikutvecklare inte har fatt ndgon tid fér uppdraget. Det innebir att det inte finns
tid for att tex sprida informationen fran konferenserna utanfér den egna skolan
eller att starta kommunovergripande diskussioner och samtal. Utan att tid avsitts
for uppdraget kan ansvar inte avkrivas och det far 14g legitimitet. Jag har bland
dessa matematikutvecklare mott en stor vilja att ta initiativ till olika aktiviteter
men tiden finns inte. P4 den egna skolan har de emellertid ofta initierat diskus-
sioner och studiecirklar. Aven om allt fler utvecklare har ftt tid avsatt for sitt
uppdrag sé finns det smd kommuner dir délig ekonomi har inneburit stora ned-
skdrningar och medlen fér matematikutvecklarna har dragits in. Ménga lovvirda
initiativ har darmed fatt avbrytas och liggas at sidan och mycket engagemang gar
forlorad. Det dr matematikutvecklarna som ska vara den sammanhallande lin-
ken i kommunen nir det giller att fordndra matematikundervisningen i positiv
riktning. De ska skapa férutsittningar for att nya idéer och ny kunskap kommer
ut till alla larare i matematik. For detta arbete méste tid avsittas. En deltagare i en
av de regionala konferenserna ldmnade foljande synpunkter skriftligt till mig:

Skolverkets satsning pd matematik bor ga till huvudmdnnen for att ge kommu-
nerna mdjlighet att avlona matematikutvecklare pda minst 25 procent. Ddéirigenom
ges mdjligheter att sprida och initiera och bedriva fortbildning pd alla skolor och
till mdanga lirare. Mdlet att dndra alla ldrares instdillning och forhdllande till
undervisning i matematik.

Projektpengar till enskilda lirare och enskilda skolor har en tendens att stanna
ddr. Kunskapen sprids inte. Fanns det ddremot betalda matematikutvecklare i
kommuner skulle de ansvara for spridningen av denna nya kunskap.

En del matematikutvecklare far alltsd ingen tid alls for sitt uppdrag. Andra dére-
mot erbjuds att arbeta med utvecklingen av matematikundervisningen pé en stor
del av sin tjinst men kinner till en bérjan en viss tveksamhet. Man vet inte vad
det innebér och man vill inte slippa undervisningen i sé stor omfattning. Férhan-
dlingarna mellan skolledningen och lararen har i regel slutat med att liraren for
att kdnna sig fér accepterar att till en borjan ta uppdraget men pa en ligre niva.
Omfattningen har sedan successivt 6kat och slutar i regel pd en niva som &r den-
samma eller ibland hogre dn den forst féreslagna.

Huvudintrycket ér att alltfler kommuner har utsett matematikutvecklare och
matematikutvecklarna efter hand har fatt mer tid fér att utféra sitt uppdrag.
Ojamlikheten mellan kommunernas majligheter 4r emellertid oroande.

Stodet fran skolchefer och rektorer

Skolchefer och rektorer har en avgérande betydelse fér att verksamheten med
matematikutvecklare ska fungera. Det dr skolchefernas ansvar att matematikut-
vecklare utses — de ska ju representera hela kommunen och inte bara sin skola.
Det ir rektorerna som ska géra det méjligt fér matematiklidrarna pé skolan att
delta i de aktiviteter som matematikutvecklarna planerar.




I de enkiter som gjordes for lasdret 2006/2007 respektive 2007/2008 framgar
att majoriteten matematikutvecklare dr ndjda med det stdd det fatt ledningen.
Vid bada undersdokningarna ansdg 53 procent att de i mycket stor eller stor
utstrickning hade stéd av skolchef/forvaltningschef medan motsvarande andel
for rektorer/skolledare var 70 procent. Stédet verkar alltsd vara storre ju nirmare
verksamheten ledningen befinner sig.

Skolchefer och rektorer har ansvar fér rekrytering av ldrare och den &r central
nir det giller mojligheterna att utveckla matematikundervisningen. De flesta
larare har formell lararbehorighet men det dr alltfor manga som har otillrickliga
kunskaper i matematik. Det giller inte minst larare f6r de tidiga &ren didr ménga
som undervisar i matematik har en lirarexamen med inriktning mot svenska och
samhillsorienterande dmnen. Dessa saknar nistan helt matematik i sin utbildn-
ing. Det dr inte forvadnande om ldrare som #r osikra i amnet blir liroboksstyrda.
Det ir ledningens ansvar att se till att skolorna rekryterar lirare med adekvat
utbildning och att ge de ldrare, som har otillrickliga matematikkunskaper, den
kompetensutveckling som behévs for att de ska kunna utveckla sin matemati-
kundervisning. En viktig uppgift for matematikutvecklarna ar att hjilpa till att
kartligga kompetensen hos de lirare i kommunen som undervisar i matematik s
att nédvindiga kompetensutvecklingsinsatser kan goras.

En matematikutvecklare kan vara en stor resurs for skolledningen nir det
giller att gora analyser av olika slag inte bara av ldrarkompetensen utan ocksg av
elevernas matematiska kunnande och deras attityder till &mnet. Matematikut-
vecklaren &r inte bara en resurs for lirare och elever utan ocksé fér skolchef och
skolledningar.

Skolchef/f6rvaltningschef

Aven om de flesta matematikutvecklare 4r ndjda med stodet uppifran s3 4r det
anda oroande att sa stor andel som 47 procent inte anser att de har sirskilt stort
stod fran ledningen pd kommunal niva. Det dr skolchefen eller férvaltningsche-
fen som har det yttersta ansvaret fér att verksamheten ska fungera och det ir
egentligen under henne eller honom som matematikutvecklaren ska arbeta.

I ndgra kommuner fungerar detta mycket bra och matematikutvecklaren har
tillgdng till ett eget rum pa den centrala férvaltningen. Det ger en mojlighet att
kontinuerligt diskutera matematikundervisningen med tjinsteminnen inom
skolférvaltningen. Idéer kan testas och matematikutvecklaren far en naturlig
forankring i den enhet som har det 6vergripande ansvaret for skolverksamheten
i kommunen. Om skolférvaltningen har en utvecklingsledare blir hon eller han
en naturlig samarbetspartner och en virdefull diskussionspartner. Det finns flera
exempel pd att ett sddant samarbete kan bli mycket fruktbart.

Det finns ocksd kommuner dir kontakterna mellan matematikutvecklarna
och den centrala férvaltningen fungerar mindre bra. P& ngot stille har den egna
skolan betalat resorna till konferenserna och till matematikutvecklarnas delta-
gande i Matematikbiennalen. I dessa kommuner har i regel matematikutveck-
larna inte f3tt ndgon tid avsatt fér sitt arbete.

Rektor

Rektor har ansvar f6r det pedagogiska ledarskapet pé skolan. Pa en direkt friga
hur de prioriterar den uppgiften siger de flesta av rektorer jag talat med att de
har déligt samvete pd den punkten. Det dr manga praktiska saker som ska skotas
och rektor har ocksé ansvar for bla personal och ekonomi. Det dr litt att de mer
langsiktiga frdgorna kommer i andra hand. P3 en skola siger rektorerna ungefir
foljande:
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Det dr Ldtt att drunkna i fragor som ekonomi, elevvdrd, ticinster och personalvdrd.
Man mdste medvetet arbeta med de pedagogiska friagorna annars kommer de Léitt
bort. Vi forsoker komma ut i klassrummen och samtala med lirarna. Men det dr
ocksd viktigt att forenkla olika rutiner sd att ldrarna i sa hog grad som mdijligt
kan koncentrera sig pd undervisningen. Det dir forst néir de praktiska sakerna klar-
ats av som man kan borja fundera over de didaktiska. Det dr viktigt att ldrarna
kéinner sig delaktiga i de mal som skolan har. Lérarna gor i de allra flesta fall
ett mycket gott jobb och det dir viktigt att de fdar uppskatining for det. Lirarna dr
skolans viktigaste resurs.

Négra av de rektorer jag talat med ser som sin huvuduppgift att forsoka forenkla
arbetet for lirarna genom att undanréja de problem som dyker upp. Men man
ar mycket medveten om det pedagogiska ansvaret. I en kommun genomférs en
utbildning om det pedagogiska ledarskapet. Forsta hemuppgiften var att besdka
och kommentera tvd matematiklektioner.

Rektorerna i en kommun bildar ofta ett kollegium eller en ledningsgrupp som
sammantrider regelbundet. Denna grupp har en central roll och det 4r viktigt att
matematikutvecklaren far utveckla sina tankar och planer fér den. S& gérs ocksa
ofta och ibland p& matematikutvecklarens initiativ. I en relativt stor kommun
har matematikutvecklarna inbjudit kommunens rektorer till en tvaddagars kon-
ferens. Forsta dagen inleddes med en féreldsning av férestandaren f6r NCM och
hemuppgiften till den andra dagen ir att ta reda pa vilken matematikutveckling
det finns pa den egna skolan. Svaren gavs den andra dagen.

De rektorer jag talat med har alla varit positiva till matematikutvecklarnas
verksamhet. Det dr kanske inte sd konstigt. De som stiller upp pé en intervju
ar intresserade av att forbattra matematikundervisningen. Men jag har forstatt
att det ocksd kan finnas exempel pé rektorer som inte tar frdgorna pad samma
allvar och som inte heller har den positiva grundsyn pa lirarna som krivs for
att matematikundervisningen ska utvecklas. Det évervigande intrycket dr emel-
lertid att rektorerna har en positiv syn p8 matematikutvecklarnas arbete och det
bekriftas av de enkiter som har gjorts. Den stora majoriteten (70 procent) av
matematikutvecklarna upplever att de har stort stéd eller mycket stort stéd av
sina rektorer.

Stodet fran kollegor. Ldrarnas arbetssituation

Lika mycket som matematikutvecklaren behéver stéd frén ledningen dr hon eller
han beroende av stédet fran kollegor. Det ar till kollegorna som utvecklingsarbetet
ska riktas. Matematikutvecklaren maéste kunna motivera ldrarna till att delta i
studiecirklar, genomféra projekt och genomga kompetensutveckling. I enkiterna
fran 2006 och 2007 svarade 70 procent av matematikutvecklarna att de hade stort
eller mycket stort stéd hos sina kollegor.

Just nu upplever svensk skola en av sina mest reformintensiva perioder ndgon-
sin. Nya laroplaner och ett nytt betygssystem ska implementeras, nya mal och
nationella prov i matematik for rskurs 3 har just inférts och kraven pé skriftliga
omdémen har skirpts. Manga larare upplever ocksa tvanget att skriftligt doku-
mentera meningsskiljaktigheter och konflikter med elever som besvirande. Allt
detta arbete tar tid, sirskilt i ett initialskede, ifrdn den egentliga undervisningen
och ldrarna kdnner sig ofta stressade. Det kan da vara en grannlaga uppgift for
matematikutvecklaren att komma med propder om nya undervisningsprojekt
och om kompetensutveckling.

Trots att lirare kdnner sig pressade lyckas matematikutvecklarna i manga
kommuner starta studiecirklar, workshops mm. Som jag tidigare ndmnt spelar
rektorerna en avgérande roll om detta ska lyckas. Praktiska hinder maste undan-
rbjas och tider maste samordnas. Ofta ar deltagandet frivilligt och man litar pa
att kunskaperna sprids till alla larare men ibland har rektor beslutat att alla larare
som undervisar i matematik ska delta i den kompetensutveckling som erbjuds. En
bestdmd instillning fran ledningen kan vara ett stort stéd for matematikutveck-
laren. En regelbunden kompetensutveckling dr nédviandig inom alla professioner.
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En matematikutvecklare uttryckte sig ungefir pa foljande sitt: Inom ndringslivet
dr kompetensutveckling en nodvindighet for att éverleva. Varfor ska inte det ocksd
gdlla skolan och da mdste alla lirare delta.

De ldrare jag métt och som har fatt moijligheter att delta i olika aktiviteter fér
att utveckla matematikundervisningen har vittnat om den tillfredsstillelse och
den glidje de kint dver att fa tid att diskutera problem inom matematikunder-
visningen under en kompetent ledning. De pedagogiska samtal som férts har
inneburit en stor stimulans och ldrarna har bade fitt nya krafter att ta itu med
det vardagliga arbetet och att inféra nya metoder i undervisningen.

Aktiviteter

Ménga av kommunerna har gjort analyser av resultaten i matematik och av
kompetensen hos lirarna. Analyserna har sedan legat till grund foér en verksam-
hetsplan fér att héja nivin pd matematikundervisningen. Matematikutvecklaren
har ibland engagerats redan i analysfasen och ibland efterdt for att effektuera
verksamhetsplanen. I de fall d3 man arbetat s& malmedvetet finns det ofta ndgon
form styr- och/eller referensgrupp bestdende av skolchefer och rektorer. I ndgra
fall har ocksa utvirderingar av verksamheten gjorts.

Matematikutvecklarna har initierat en rad aktiviteter av olika slag. De flesta
har borjat med att dgna en del av sin tid att presentera sig for sina kollegor pa kom-
munens skolor och skapat natverk av matematikldrare fran olika stadier. Ofta har
man dterkommande triffar med representanter fér matematiklirarna pa de olika
skolorna och i det sammanhanget tar man upp fragor som ror didaktiska fragor i
ett F-9-perspektiv. Man har ocks3 satsat pa tex caféer, pa sirskilda temadagar i
matematik, utstillningar, ppet hus, férildraméten, familjematematik mm. Det
finns projekt kring matematik och drama och kring matematik och musik.

Som jag tidigare nidmnt har rollen som matematikutvecklare ibland kom-
binerats med ledning av projekt som finansierats av Skolverkets satsning
Lasa-Skriva—-Rédkna och/eller matematiksatsningen 2009. Med hjilp av dessa
medel har flera matematikutvecklare fitt den tid som behovs fér att, forutom
arbetet med projektet, organisera studiecirklar och kurser, arrangera studiedagar
mm. Om man vill klassificera de aktiviteter som uppstétt kring matematikut-
vecklarna s3 méste ocksd projekten som finansierats av Skolverket vara med i
bilden. De omraden som enligt min mening varit vanligast ir féljande:

o Studiecirklar kring handboken Att forstd och anvinda tal — En handbok.

o Uppbyggnad av och studiecirklar kring matematikverkstdder med utgdngs-
punkt fran NCM:s material.

o Studiecirklar kring utomhusmatematik.
o Projekt kring Lesson studies.

o Studiecirklar kring Smd barns matematik som i hdg grad riktar sig till for-
skollarare. Det ar for dvrigt sldende att alla omvittnar att engagemanget fran
forskolldrare dr mycket stort.

o Installation av och studiecirklar kring nya media.

o Kompetensutveckling genom olika akademiska kurser av matematikdidaktisk
karaktér.

o Kurser och studiecirklar kring Prov och bedomning.
o De nya madlen i drskurs 3 samt arbetet med nationella proven for arskurs 3.

Ofta kombineras insatser fér att utveckla sprak och matematik. Det giller sarskilt
i kommuner med en stor andel férsta och andra generationens invandrare.

I ménga kommuner kan man se ett tydligt samband mellan de teman som
tagits upp pa NCM:s nationella och regionala konferenser, och inriktningen av de
projekt som initierats i kommunen. Det verkar som om NCM i relativt hég grad
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sitter agendan nir det giller inriktning av utveckling av matematikundervis-
ning.

Matematikutvecklaren — ett forsok till karakteristik

Under de konferenser jag deltagit i och de besdk jag gjort i olika kommuner har
jag traffat ett stort antal matematikutvecklare. Som alla minniskor 4r matemati-
kutvecklarna olika men jag vill gora ett forsok att generalisera och féljande egen-
skaper dr karakteristiska for den typiske matematikutvecklaren. Hon eller han

o har visat ett sdrskilt intresse fé6r matematik och matematikundervisning

o har fortroende hos rektorer och skolledning

<o

har ett stort engagemang for uppgiften

<o

har férmaéga att engagera kollegor

o har organisationsférmaga

<o

har uthéllighet.

NCM och de kommunala matematikutvecklarna

De regionala och nationella konferenserna

Nationellt centrum for matematikutbildning fick, som jag tidigare ndmnt, forst
av Myndigheten for skolutveckling och sedan av Skolverket ett ansvar for att
stodja de kommunala matematikutvecklarna. Ett av de viktigaste instrumenten
har varit de konferenser som har arrangerats. Konferenserna har varit av tva
typer — regionala och nationella.

Myndigheten for skolutveckling hade delat in landet i fem regioner och i varje
region fanns ett regionkontor. Kontoren var beligna i Sundsvall, Stockholm,
Karlstad, Géteborg och Vixjo och de regionala konferenserna féljde denna indel-
ning. For varje region arrangerades i regel en konferens varje termin?, De natio-
nella konferenserna, oftast en per ar, har riktat sig till alla matematikutvecklare i
landet. Sedan starten hosten 2006 har NCM arrangerat sex konferenser for varje
region och tre nationella konferenser. De regionala konferenserna har omfattat
tva dagar och de nationella en dag. Den nationella konferensen 2008 férlades i
anslutning till Matematikbiennalen.

Varje kommun far utan kostnad delta med en matematikutvecklare. Fér denna
person har NCM ocksa betalat eventuella 6vernattningar. Reskostnaderna beta-
las av kommunerna. Om en kommun vill skicka ytterligare en deltagare utgar en
avgift. Stérre kommuner kan skicka fler matematikutvecklare.

De regionala konferenserna har i stort sett féljt samma mall. De viktigaste
inslagen har varit

o foéreldsningar om
o relevanta och aktuella reformer, rapporter och utvecklingsinsatser
inom skolomradet
o olika st6d f6r kompetensutveckling
o prov och bedémning
o matematikdidaktiska fragor

o rapporter frén konkreta utvecklingsprojekt i kommunerna

o gruppdiskussioner.

2 Varterminen 2009 anordnades endast en nationell konferens och inga regionala konferenser.

25



Féreldsningarna har i regel varit desamma for alla regioner medan rapporterna
fran utvecklingsprojekten i kommunerna varierat fran region till region.

Programmen fér de nationella konferenserna har huvudsakligen bestatt av
foreldsningar. I ndgot fall avslutades dagen med en paneldiskussion. En nationell
konferens har dgnats &t TIMSS 2007.

Varje regional konferens har utvirderats. Omddmena har varit mycket posi-
tiva. De bada férsta konferenserna utvirderades genom 6ppna fragor och direfter
anvindes ett system dir deltagarna fick betygsitta de olika programpunkterna.
Nistan alla programpunkter ansdgs av 6ver 75 procent av deltagarna vara givande
eller mycket givande. Endast fé6r ndgra programpunkter i ndgra av regionerna
var motsvarande andel mindre #n 50 procent. Kommentarerna har éverlag varit
mycket positiva.

Resultat av enkiterna bekriftas av de samtal jag fért med olika matematikut-
vecklare. De har ansett konferenserna mycket viktiga — de har bade varit infor-
mativa och kontaktskapande. Inte minst moéjligheterna att 3 diskutera frdgor om
matematikundervisning med kollegor har ansetts mycket virdefulla. De kritiska
synpunkter som framférts har varit mycket f& och av marginell betydelse. Ett
forslag till forbattring foértjanar emellertid att tas pa allvar och den giller de
gruppdiskussioner som har varit en del av de flesta regionala konferenser. Det
finns en tendens att de ibland blir alltfér yviga och man kommer bort fran det
dmne som ska behandlas. Detta kan undvikas om varje diskussionsgrupp far en
ansvarig ordférande som ser till att diskussionen férs framat och att alla deltagare
far méjlighet att ge synpunkter.

Konferenserna har alltsé varit mycket uppskattade och féljande uttalande fran
en matematikutvecklare som samtidigt undervisar pa lirarutbildningen och som
varit med pé samtliga konferenser fér illustrera det: "De kunskaper som NCM:s
konferenser gett mig motsvarar en terminskurs i matematikdidaktik”,

NCM:s och Matematikutvecklarnas webbplats

NCM har utvecklat en speciell webbplats fé6r matematikutvecklarna. Den
innehéller

o grundliggande dokument om uppdraget fran Skolverket mm

o utfoérlig dokumentation av konferenserna, med program, deltagarlistor, mate-
rial frén féreldsningarna (vissa foéreldsningar ir inspelade och kan féljas i sin
helhet) och gruppdiskussionerna samt resultat av utviarderingar

o information om kompetensutveckling

o en sida dir kommuner och skolor under rubriken Sd hdr gor vii ... berittar om
hur de arbetar med utveckling av matematikundervisningen, ibland i form av
konkreta projekt.

Det finns alltsd mycket material pd matematikutvecklare.se och den matematik-
utvecklare som av ndgon anledning varit frdnvarande pa en konferens kan med
hjilp av webbplatsen ta del av informationen som formedlats. Den viktigaste
webbplatsen dr emellertid NCM:s egen webbplats ncm.gu.se och matematikut-
vecklarnas plats kan betraktas som en del av den. NCM:s webbplats dr mycket
innehéllsrik. Dir finns information om eller ldnkar till det mesta som kan vara
av intresse for matematiklirare pa alla stadier. Under rubriken Aktuellt férmed-
las snabbt information frén olika myndigheter och departement med relevans
for utbildningsfragor, debattartiklar som berér undervisning i allminhet och
matematikundervisning i synnerhet, aktuell forskning inom matematikdidaktik,
relevanta doktorsavhandlingar, populdrvetenskapliga framstillningar av matema-
tik mm.

NCM:s webbplats inklusive matematikutvecklarnas webbplats har varit och &r
mycket betydelsefull for alla de matematikutvecklare jag talat med. For mdnga ar
det forstasidan pa deras datorer och de uppmanar ofta ocksé lararna i kommunen
att logga in pa den dtminstone nagra ganger i veckan. Jag har under mina samtal
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bara hort lovord och egentligen ingen negativ kritik. Den enda nagot kritiska syn-
punkten som framkommit 4r att webbportalen nu 4r sd omfattande s4 att det fér
den ovane anvindaren kan var svirt att hitta. Detta dr formodligen oundvikligt
nir materialet dr s& omfattande.

Kurser, studiecirklar och litteratur

Maénga av matematikutvecklarna har gatt studieledarcirklar som arrangerats av
NCM i férsta hand kring Matematikverkstider och Taluppfattning. 1 utbildnin-
garna om matematikverkstider anvinds ett material Matematikverkstad — En
handledning i att bygga, leda och anvinda matematikverkstdder som utarbetats av
tvd medarbetare pd NCM?. Kurserna om taluppfattning utgér fran boken Forstd
och anvinda tal — en handbok?. Den bygger pa material som samlats av Alistair
McIntosh, som undervisar pd Tasmaniens universitet. Boken har éversatts, redi-
gerats och utgivits av NCM. Studiecirklarna pé skolorna anvinder i regel samma
material som alltsa fatt stort genomslag. M&nga lirare har dirmed fort pedago-
giska samtal kring viktiga frdgor om framfor allt aritmetik och detta maste {3
konsekvenser for undervisningen i manga skolor.

Andra bocker som ofta anvints som underlag for studiecirklar dr Smd barns
matematik? och Hur mdnga prickar har en gepard? Unga elever uppticker matema-
tik.?* De ir riktade mot lirare for sma barn och dr producerade av NCM.

NCM har producerat ett stort antal skrifter, som &r av betydelse for debatten
kring den svenska matematikundervisningen och ménga av dem anvinds i larar-
utbildningen. En produktkatalog kan gratis laddas ned fran internet. Centrumet
har ocksa byggt upp ett eget bibliotek.

Vid varje regional konferens har varje deltagande kommun fatt ett bokpaket
och totalt har 6éver 60 titlar delats ut. Bockerna har delvis producerats av NCM
men ocksd av tex Skolverket, Myndigheten for skolutveckling, Utbildnings- och
kulturdepartementet, Hogskoleverket, PRIM-gruppen och Sveriges kommuner
och landsting. Litteraturen som delats ut har varit mycket uppskattad av delta-
garna och for flera av de matematikutvecklare jag talat med har méanga av skrift-
erna gett dem nya perspektiv pd undervisningen.

Ndmnaren och Matematikbiennalen

Tidskriften Nédmnaren hade funnits 1dngt innan NCM startade sin verksamhet,
men den blev redan frén starten en viktig del av centrumets verksamhet. Den
har haft och har mycket stor betydelse som ett verktyg for att forbattra svensk
matematikundervisning. Genom den sprids goda exempel, matematikdidak-
tisk forskning och populidrvetenskapliga artiklar om matematik. Dir finns en
debattsida och en problemavdelning. For alla de matematikutvecklare jag kommit
i kontakt med dr Ndmnaren ett viktigt instrument i deras arbete. De flesta har en
privat prenumeration. Ocks8 flertalet av skolorna prenumererar pa den och det
betyder att den ir tillginglig for ett stort antal matematiklirare. Tidskriften har
ocksé en nitversion.

En annan verksamhet som riktar sig till landets alla matematikldrare ar
Matematikbiennalerna. Huvudansvaret for dessa ligger visserligen pd LUMA men
LUMA har i sin tur starka kopplingar till NCM. De flesta matematikutvecklare
och dven manga av de lirare jag talat med har besokt en eller flera Matematikbi-
ennaler. Samtliga anser att de har varit mycket inspirerande men ibland kianner
de en vanmakt nir de i vardagsarbetet ska férsdka implementera de idéer de fatt

2 Elisabeth Rystedt och Lena Trygg. Matematikverkstad — En handledning i att bygga, anvinda och
utveckla matematikverkstdider. NCM, Géteborgs universitet. (2005)

22 Alistair Mclntosh. Att forstd och anvinda tal — en handbok. NCM, Géteborgs universitet. (2008)

2 Elisabeth Doverborg och Géran Emanuelsson. Smd barns matematik. NCM, Géteborgs universitet.
(2008)

# Birgit Bergius och Lillemor Emanuelsson. Hur mdnga prickar har en gepard? Unga elever upptiicker
matematik. Géteborg, NCM. (2008)
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och de faller alltfor ofta tillbaka i gamla rutiner.

Radgivning

En service som NCM erbjuder dr rddgivning och tips inte bara till matematikut-
vecklare utan till matematiklirare i allménhet. De kan ringa eller skicka mail och
stilla frgor angdende matematikundervisning. Flera av de lirare jag kommit i
kontakt med har anvint sig av dessa moijligheter. Det kan vara fragor om littera-
tur eller om kontakter. Det kan ocks3 helt enkelt vara ett sitt att f8 méjlighet att
diskutera problem kring matematikundervisningen med négon som har éverblick
over och kunskap om omrédet. Alla vittnar om det positiva bemétande de fatt.
Svaren kommer snabbt och NCM:s anstillda tar sig tid att lyssna och férsoker
hjilpa till att 16sa eventuella problem. En lirare siger: NCM:s personal forsoker
att alltid dela med sig av den kunskap de har och forsoker férmedla de kontakter
som behévs. De gor verkligen skil fér namnet nationellt centrum.

De regionala utvecklingscentrumens roll

Hoéstterminen 2001 startade en ny lararutbildning vid ett antal universitet och
hoégskolor. Nagra ar senare beslot regeringen att dessa lirositen ocksé ska bygga
upp regionala utvecklingscentrum som en link mellan lirarutbildningarna och
skolorna i regionen. I Regleringsbrevet 2003-12-18 star bl a féljande:

De ldrosdten som bedriver lirarutbildning ska medverka i uppbyggnaden av
regionala centrum. Dessa centrum ska frimja bl. a. utveckling av lirarutbildningen
och kompetensutveckling av lirare. Av drsredovisningen ska i forekommande fall
framgd antalet och inriktningen av samverkansprojekt och samverkansaktiviteter
vid de regionala centrumen.

Centrumen har i flera fall blivit viktiga for att organisera den verksamhetsfor-
lagda delen av lararutbildningen. En annan viktig uppgift ir att skapa en levande
dialog mellan lirare och forskare pd hogskolan och larare i skola. Skolans ldrare
maste f3 mojlighet att ta del av den forskning och utveckling som sker inom hog-
skolan och forskare p& hogskolan maste fa kontakter med skolan fér att formulera
relevanta forskningsproblem. En tredje och mycket viktig uppgift har blivit att
hjilpa till att tillgodose behovet av kompetensutveckling hos lirarna i skolan.

De regionala utvecklingscentrumens roll som link mellan hégskola och skola
gor dem viktiga i det arbete som syftar till att forbéttra skolornas matemati-
kundervisning. I augusti 2006 inbjod ddvarande Myndigheten fér skolutveckling
de regionala utvecklingscentrumen till ett samarbete kring kompetensutveck-
lingsinsatser i matematik. I inbjudan (Dnr. 2006.321) stér bla foljande:

Inom ramen for matematiksatsningen har Myndigheten for skolutveckling avsart
3 miljoner kronor till samverkan med landets RUC. Myndigheten dnskar att RUC
bidrar till att stodja regionerna/kommunerna i uppbyggnaden och utvecklingen av
ndtverk pad lokal, regional och nationell nivd. Stodet kan t ex innebdira kompetensut-
vecklingsinsatser, ndtverkstriffar, seminarieserier samt stod till matematikprojekt.

Vid flera regionala utvecklingscentra pdgdr inledande diskussioner kring matema-
tikldrarndtverk och regionala satsningar. Dessa ndtverk kan tillsammans med
matematikutvecklarna innebdira ett effektivt stod och stimulans till en ldngsiktig
utveckling av matematikundervisningen. Arbetet ska vara slutfort senast den 15
december 2007.

Myndigheten slét avtal med femton RUC och erbjéd dem 200000 kr vardera.
Senare slots avtal med ytterligare ett antal centrum. Anvidndningen av medlen
redovisades till Skolverket.

De regionala utvecklingscentrumen svarade i olika grad och pé skilda sétt upp
till de férviantningar som beskrevs i inbjudan. P4 nagra lidrositen hade RUC en
relativt svag stillning medan man pé andra centrum tillsammans med kommu-

28



nerna i sin region byggt upp ett kontaktnit, som har blivit av stor betydelse fér
matematikutvecklarna och deras méijligheter att £ kontakter med hégskolor. De
flesta RUC arrangerar nagon form av regelbundna triffar f6r matematikutveck-
lare, dir de i mindre grupper far méjligheter att utbyta erfarenheter och komma
i kontakt med lirare och forskare vid hégskolan.

I samband med utvirderingarna av de regionala konferenserna hésten 2009
stilldes en frdga om matematikutvecklarna hade haft kontakt med ndgot uni-
versitet eller ndgon hdgskola. Svarsfrekvensen var relativt 18g och mojligen kan
matematikutvecklarna ha tolkat "kontakt” pa olika sitt. Resultaten sammanfat-
tas i nedanstdende tabell.

Region Antal som haft kontakt med Antal som inte haft kontakt med
hogskola/universitet hogskola/universitet
Géteborg 30 25
Karlstad 25 10
Stockholm 16 29
Sundsvall 15 16
Vixijo 34 27
Totalt 120 107

Resultaten i tabellen ska tolkas mycket forsiktigt, men man kan konstatera att
47 procent av de som svarat pa fragan inte upplever att de haft nigon kontakt
med ndgon hodgskola eller ndgot universitet. Av de som svarat angav totalt 19 att
de haft kontakter med Géteborgs universitet. Darefter féljer Karlstad universitet
(14), Hogskolan Dalarna (14), Vaxjoé universitet (12), Stockholms universitet (10)
och Malmo hoégskola (9). Ocksé hiar maste siffrorna tolkas med stor férsiktighet.
Antalet svar frin tex Sundsvallsregionen dr mycket lagt.

Verksamheten har som jag tidigare namnt utvecklats pa olika sitt vid olika
centrum och jag ska i det foljande kortfattat beskriva verksamheterna vid fem
larositen: Umed universitet, Uppsala universitet, Hogskolan Dalarna, Karlstad
universitet och Vaxjo universitet. Det betyder naturligtvis inte att dessa larositen
ir de enda som har en fungerande verksamhet fér matematikutvecklarna.

Umea universitet

Umed universitet har en sirstillning i landet nir det giller forskning inom
matematikdidaktik. Det har den stérsta enheten inom omradet med professor och
en rad seniora forskare och doktorander. Det har flera externfinansierade projekt
och i forskargruppen finns representanter fér Enheten fér beteendevetenskapliga
mitningar som bla ansvarar fér nationella prov i matematik pa gymnasieniva.

Den region som RUC vid Umed universitet ansvarar fér ar ett typiskt gles-
bygdsomridde med stora avstdind och med manga sm& kommuner med svag
ekonomi och som dirfor har svért att avsitta medel fér en matematikutvecklare.

Filosofin bakom RUCs verksamhet nir det giller kommunala matematikut-
vecklare kan beskrivas i féljande tre punkter:

o erfarenhetsutbyte och lirande
o kunna géra analyser och behovsinventeringar
o seminarier och workshops.

Med hjilp av en inventering pd kommunniva blev matematiken ett prioriterat
omrade. En sirskild RUC-samordnare anstilldes pa deltid med sirskilt ansvar for
att utveckla ett kompetensutvecklingsprogram i matematikdidaktik. Program-
met bestér av féljande delar:
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Bilda och underhélla ett nitverk av matematikutvecklare.

Ordna lararlyftskurser f6r framfor allt de ldrare som har otillricklig kom-
petens i matematik.

Ordna seminarieserier.

S4 kallade RUC-kurser ges och har getts for lirare pa olika skolor. En ram-
kursplan har faststillts och innehallet kan varieras beroende pé den aktuella
skolans behov. P4 webbplatsn use.umu.se/samverkan/RUC finns tillgang till
ndgra av kursdeltagarnas rapporter.

Larstimmor dir verksamma lirare fir dela med sig av sina erfarenheter av
verksamhetsutveckling i matematikundervisningen. Lirstimman ska ge
mojlighet till en fordjupad dialog mellan skolor i regionen och universitetet
om de utvecklingsarbeten som pagar i omradet matematikdidaktik samt
synliggora den samverkande verksamhet som sker via RUC.

I RUCs matematiksatsning har forskargruppen i matematikdidaktik varit mycket
virdefull.

Uppsala universitet

Det regionala utvecklingscentrumet vid Uppsala universitet kallade sig fr&n bér-
jan Regionalt pedagogiskt kunskapscentrum (RegPed), men man har, for att inte
skilja sig frin dvriga ldrositen, 6vergatt till Regionalt utvecklingscentrum vid Upp-
sala universitet. Man anser emellertid att det gamla namnet béttre speglade verk-
samhetsinriktningen och gav en bittre bild av den roll man vill spela i regionen.

Mélsittningen 4r att RUC vid Uppsala universitet ska vara ett kunskaps-

centrum och inte en fortbildningsavdelning. Det innebir att RUC ska vara en
motesplats dir forskare, universitetsldrare och lirare i skolan méts fér att ta del av
och inspireras av varandras erfarenheter. Den verksamhetsférlagda utbildningen
ir en central del av verksamheten.

Samverkan ir ett nyckelord for RUCs verksamhet. Begreppet samverkan kan

tolkas p& ménga sitt och for att problematisera och férdjupa begreppet har man
arbetat med tre olika perspektiv:

<o

Den enklaste nivan: Upphandling. Man vill képa eller sélja kurser och gér en
overenskommelse.

En mellannivé: Implementerande samverkan som innebir att lokalt anpassa
nationella satsningar. Det innebir ofta att sy ssmman kompetenser av olika
slag.

De mest komplicerade nivan: Utforskande samverkan dir parter mots och lar
av varandra.

RUC vid Uppsala universitet vill vara en métesplats for samverkan pd den mest
komplicerade nivan.

Nir matematiksatsningen aktualiserades tog RUC kontakt med kommunerna

och informerade kommunféretriadare. Man bearbetade skolcheferna sé att det vid
varje kommun utsdgs en matematikutvecklare med tid avsatt for sitt uppdrag och
man formulerade sitt uppdrag i tre huvudpunkter:

<o

<o

skapa métesplatser med bla VFU-ansvariga

skapa ett regionalt nitverk mellan matematikutvecklare, matematikdidak-
tiker och matematiker

skapa en bild av vad som férsiggar regionalt med hjilp av bla kommun-
foretradare.

Den inledande fasen tog ett par &r och 2008 hade man skapat fungerande
motesplatser for matematikutvecklarna. De aktiviteter, som genomférts, har
forutom av erfarenhetsutbyte bestétt av ldrarlyftskurser och ett stort projekt dir
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diagnosinstrumentet Diamant utprovades i alla skolor i Uppsala kommun. Det
sistndmnda projektet har inspirerat andra kommuner att f6lja efter.

En seminarieserie har planerats i samarbetet med Stockholms universitet. Den
har emellertid lagts pd is. Det 4&r RUCs mening att de institutioner dir imneskom-
petensen finns ska ta 6ver ansvaret fér kompetensutvecklingen. I detta fall 4r det
Matematiska institutionen och Institutionen fér didaktik. Men férankringspro-
cessen pa institutionerna ar ofta svar. Alla dr upptagna av grundutbildning och
forskning men pd Matematiska institutionen arbetar man nu pa ett beslutsunder-
lag for institutionens policy nir det géller kompetensutvecklingsfragor.

Hogskolan Dalarna

Vid Hogskolan Dalarna ar liararutbildningen ett av hogskolans profilomraden.
Nir beslutet om att det till varje hégskola med lararutbildning skulle knytas ett
regionalt utvecklingscentrum beslét Hogskolan Dalarna att géra detta pé sitt eget
sitt och markerade det genom att ta sig ett eget namn Pedagogiskt utvecklingscen-
trum Dalarna, PUD.

En central del i PUDs verksamhet dr den verksamhetsférlagda utbildningen.
Skolhuvudminnen i de kommuner, som hégskolan samarbetade med kring
denna del av lirarutbildningen, inbjods vid starten att vara medlemmar i PUD
och det bildades ett PUD-rdd med representanter frén de 15 Dalakommunerna
samt frdn ytterligare tio kommuner frén nirliggande 1in; Givleborgs 1dn och
Bergslagsomradet. I PUD-radet ingdr bl a kommuner som Givle och Sandviken
fran Gévleborgs 1ian. PUD-rddet, som séledes bestar av 25 medlemskommuner,
kan liknas vid ett fullmiktige. Formellt arbetar PUD direkt under rektor och
personalen vid PUDs kansli, cirka fem personer, ar anstillda vid Hogskolan
Dalarna. Ytterligare en handfull personer ir projektledare fér utvecklingsprojekt
vid PUD. PUD-r&det ir ett rddgivande organ, men dess synpunkter viger tungt.
PUD-radets sammantriden, ett per termin, dr noga forberedda av PUD-kansliet,
som férankrar drendena béde i regionen och inom hégskolan.

PUD arbetar 4ven parallellt med andra hdgskolor och universitet, tex Orebro
universitet, utan att fér den skull konkurrera med dem. I det fortsatta arbetet
2010 och framat har de stora reformerna inom skolomradet med nya liro- och
kursplaner hogsta prioritet.

Fér PUD #r samarbete ett centralt begrepp medan begreppet samverkan
ar till intet férpliktigande. Samarbete ska vara konkret och kan ge de mindre
hoégskolorna méjligheter att utvecklas. Ett exempel 4r den rektorsutbildning
som utformats av Hogskolan Dalarna, Orebro universitet och Hogskolan i Gavle
tillsammans och dir olika spetskompetenserna fran varje lirosite utnyttjas.

Nir det giller matematiksatsningen anser PUD att dess uppgift ir att skapa
forutsattningar for matematikdidaktiker, matematikutvecklare och matema-
tikldrare i skolan att triffas for att byta erfarenheter, si att tex kompetensut-
veckling i olika former kan komma till stdind. PUDs starka férankring i regionen
iar da en styrka. Dess nitverk och erfarenheter av praktiska arrangemang har varit
en stor tillgdng for att etablera kontakter mellan matematikdidaktikerna pa hog-
skolan och matematiklirarna i regionens skolor.

PUD inledde matematiksatsningen med att samla matematiklirare och da spe-
ciellt matematikutvecklare till ett méte i Falun. Med anledning av den satsning
som Myndigheten fér skolutveckling gjorde 2006 presenterades bla en kort kurs
om hur man skriver projektansékningar. Sedan dess har flera foreldsningar och
seminarier arrangerats for matematiklirarna i regionens skolor men framfor allt
har kontaktverksamheten gett upphov till en rad poinggivande kurser i matema-
tikdidaktik ute i de olika kommunerna. Totalt ges ungefir fem kurser per ar och
de finansieras pa vanligt sitt genom heldrsplatser och heldrsprestationer. PUD
skapar kontakterna medan experterna utformar och administrerar kurserna.
Hégskolan Dalarna anser att det inte bara ska vara en hog kvalitet pAd matematik-
didaktiken i kurserna. De méste innehalla matematik pa hdgskoleniva.

Kirnan i PUDs verksamhet dr att f3 olika parter att samarbeta i konkreta




fragor. Ett omrdde dir kommuner borde kunna samarbeta ir kring matemati-
kutvecklarna. Ett sddant samarbete skulle kunna leda till att smd kommuner
tillsammans kunde anstilla en matematikutvecklare med tillricklig tid fér att
utféra sitt uppdrag.

PUD arbetar inte bara med samarbetsfragor utan ocksa med egna projekt som
kan utveckla verksamheten pa hdgskolan. Internetbaserad utbildning har blivit
en mycket viktig del av verksamheten vid Hogskolan Dalarna. Den startade en
gang som ett utvecklingsprojekt vid PUD.

Karlstad universitet

Vid Karlstad universitet bérjade diskussionerna mellan RUC och regionens kom-
muner kring en kompetensutveckling i matematik redan 2005-2006. En sats-
ning hade d3 genomférts inom l4s- och skrivomradet. Grundidén med den nya
satsningen var att nd s& ménga matematiklirare som méjligt fran férskola till
gymnasium.

Projektet som delvis bekostades med bidraget pa4 200000 kr fran Myndigheten
for skolutveckling leds av RUC och man anvinder en modell med ldrledare som
utbildas pd universitetet och som i sin tur leder en liargrupp i kommunen. Denna
organisation bidrar till att matematikutvecklarna far stdd att utveckla nitverk i
regionen.

Fér att projektet ska lyckas maste det finnas ett starkt stdd hos skolledningarna. I
varje kommun finns dirfoér en ansvarig rektor som ska ha kontinuerlig kontakt med
larledarna och som ska se till att praktiska detaljer som tex schemaliggning fungerar
sd att deltagarna kan delta i largruppstriffarna och géra uppgifter i sina klasser. Ans-
varig rektor méste dirfér ha kontakt med 6vriga rektorer i kommunen.

Stodet till ldrledarna sker i tva steg. Det férsta steget bestar av samtal kring hur
processer utvecklas och hur man leder samtal i grupp. Dérefter far de leda samtal
i sina lirgrupper och kallas under tiden till sirskilda triffar pd universitetet fér
uppfélining och handledning.

Samtliga som deltar i utbildningen samlas sju heldagar pé universitetet. Fran
varje kommun deltar en eller flera grupper omfattande &tta lirare fran forskola
till gymnasieskola. Mellan samlingarna ska deltagarna genomféra en uppgift i
den egna verksamheten och reflektera kring utfallet. Lirledarna héller i arbetet i
grupperna. Protokoll férs och distribueras till samtliga lirgrupper. Utbildningen
har pagatt i tre &r och varje ar har 240 lirare deltagit.

I den forsta projektomgéngen var matematikutvecklarna lidrledare. I flera kom-
muner har matematikutvecklaren fortsatt att vara det dven foljande &r, medan
andra kommuner har valt att 18ta ndgon annan {8 préva rollen som lirledare. P3
flera lirledartriffar pd universitetet har sedan matematikutvecklare deltagit dven
om de d inte varit larledare.

I de flesta kommuner fortsitter de som deltagit i projektet att triffas. Det sker
under ledning av kommunens matematikutvecklare.

Vixjo universitet®

Vid Vixj6 universitet har en av lirarna i matematikdidaktik p& Matematiska och
systemtekniska institutionen fatt i uppgift av RUC att pa en del av sin tjinst
halla samman och utveckla det nitverk av matematikutvecklare i regionen som
bildades i samband med NCM:s regionala konferens i mars 2007.

Nitverket triffas 1-2 gdnger per termin och har successivt utvidgats och
omfattar nu 17 matematikutvecklare fran lika ménga kommuner i huvudsakli-
gen Smaéland och Blekinge. Huvuddelen av tiden har dgnats &t genomgangar av
aktiviteter i de egna kommunerna men har ocksé innehéllit bla foreldsningar

% Den 1 januari 2010 gick Vixjoé universitet och Hoégskolan i Kalmar samman och bildar Linnéuni-
versitetet.
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kring aktuell forskning i matematikdidaktik. Matematikutvecklarna har genom
traffarna inspirerat varandra att utveckla aktiviteter i den egna kommunen. I
juni 2008 avslutades den del av verksamheten som finansierades med medel fran
Myndigheten for skolutveckling med en workshop inom fem omraden: Mdtning
och rumsuppfattning, Taluppfattning, Statistik och sannolikhet, Ménster och samband
samt Familjematematik. Workshopen leddes av Navet Science Centers pedagoger frin
Boris.

Nitverkstriffarna fortsitter med medel fran RUC vid Vixj6 universitet. Tidig-
are hade de i huvudsak férlagts till Vaxj6 universitet, men nu alternerar de mellan
olika kommuner och universitetet. Ett viktigt arbete under 2008 var implemen-
tering av de nya maélen i arskurs 3. Ett gemensamt arbetsmaterial utformades som
nu anvinds av alla kommuner i nitverket.

Ett arbete med Lesson studies i geometri utomhus har paborjats med elever
fran klass 7 i tvd kommuner och med lirare frdn andra kommuner. Tva forskare
och tva universitetsadjunkter fran Vixj6é universitet dr observatérer och doku-
menterar resultaten.

En sirskild sk processgrupp inom RUC har bildats for att mer systematiskt
arbeta med matematikundervisningen i ett F-vuxenperspektiv. Matematikut-
vecklarna gjorde en inventering av brdk och brikrikning i undervisningen och
resultaten presenterades fér processgruppen. Gruppen tycker att deras roll har
varit att skapa mojligheter fér nitverket att utvecklas och vill lyfta fram viktiga
fragor som nitverket sedan kan iscensitta. Ett kommande arbete kommer att
vara att arbeta med kursplanemélen under 2010.

Processgruppen deltar i ett utbytesprogram med Pidagogische Hochschule i
Weingarten i Tyskland, som ocksd har forskarutbildning i education/didaktik
och de besdkte detta universitet i maj 2009. Nista &r kommer representanter for
Weingarten att besdka Linnéuniversitetet.

Bilder fran nagra kommuner

En del av mitt uppdrag bestod av att ge bilder av hur matematikutvecklare
arbetar i ngra av landets kommuner och jag besdkte dirfor ndgra kommuner
av varierande storlek i olika delar av landet och fick tillfélle att tala med i forsta
hand matematikutvecklarna men ocksd med skolledare och lirare. Mitt intryck
ar att matematikutvecklare arbetar pé olika sitt och har olika férutsittningar for
att genomfora sitt uppdrag beroende pd kommunernas storlek, dess nirhet till
hogskola och dess befolkningsstruktur.

En oversikt

De tre stora kommunerna Stockholm, Goteborg och Malmé skiljer sig markant fran
de 6vriga. De ir indelade i stadsdelar med olika grad av sjilvbestimmande. Medan
Stockholm har centraliserat beslutsfattandet s dger stadsdelsnimnderna i Gote-
borg och Malmé skolfrdgorna. I dessa bdda kommuner har de centrala férvalt-
ningarna en annan stillning och de kan tex inte utse matematikutvecklare. Alla
tre kommunerna har egna relativt stora pedagogiska utvecklingsenheter som har
nira kontakt med universitet och hdgskolor.

Luled, Halmstad och Falun r tre kommuner med universitet eller hogskola och
det avspeglas i arbetet med att utveckla matematikundervisningen. I Luled har
matematikutvecklaren disputerat i Matematik och lirande vid Luled tekniska
universitets matematiska institution. Eftersom hon ir forskarutbildad har hon
sjalv kunnat leda en omfattande kompetensutveckling av kommunens lrare.
Hon har dgnat 75 procent av en tjinst till uppdraget som matematikutvecklare
och en del (10 procent) har finansierats av RUC vid Luled tekniska universitet.
I Halmstad har man startat tidigt med pedagogiskt utvecklingsarbete kring
matematikundervisning. Man har en tvd verksamhetsutvecklare vid den cen-
trala férvaltningen som bla arbetar med matematikfrigor och den ena har varit
anstilld vid Hogskolan i Halmstad. Det finns &tta pedagogiska utvecklare i de
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olika skolomradena. Det finns ett omfattande samarbete inte bara med Hégsko-
lan i Halmstad utan med flera andra universitet och hégskolor. I Falun undervisar
matematikutvecklaren pd halvtid vid Hégskolan Dalarna och 30 procent pa en
hogstadieskola i kommunen. Uppdraget som matematikutvecklare gér hon pa
aterstdende 20 procent. Den nira kontakten med hégskolan innebir att kurser
och studiecirklar f&r en akademisk prigel och att nya forskningsron blir en
naturlig del av det pedagogiska samtalet.

Tva medelstora kommuner Eslév och Kungdlv har en organiserad verksamhet
for att utveckla matematikundervisningen med tydliga uppdrag till matemati-
kutvecklarna. De har ocksa fatt rimlig tid avsatt for uppdraget. Matematikut-
vecklaren i Kungilv har dessutom egna medel som hon kan férfoga fritt dver. I
bédda kommunerna ser man en positiv utveckling av matematikundervisningen.

Bollnds, Mora och Kalix ir tre kommuner dir Bollnis dr storst med 26000
invanare och Kalix minst med 17000 inv&nare. Alla tre har sett det som sjilvklart
att satsa pd matematikutvecklare. I Bollnis startade matematikutvecklaren med
att utféra arbetet pé 20 procent av sin tjinst men har under 2009 gatt upp till 50
procent. I Mora arbetar tv3 lirare som matematikutvecklare pa férst 10 procent
och nu 20 procent av sina tjanster och i Kalix finns en matematikutvecklare som
fran och med 2008 arbetar som matematikutvecklare pa 50 procent av sin tjanst.
I kommunerna har nitverk bildats dir ldrare fran alla skolor och férskolor deltar.
Man har gjort analyser och man arbetar med olika former av studiecirklar och
med att bygga upp matematikverkstider.

Lysekil och Munkedal ir tv8 kommuner i Bohuslin som bada ingdr i det sk
V8-samarbetet — ett samarbete mellan &tta kommuner i Vistsverige. Bdda kom-
munerna har utsett tv8 matematikutvecklare men ingen av dem har nigon tid
avsatt fér uppdraget. Det innebir att deras verksamhet i stort sett begrinsas till
den egna skolan. Det finns nitverk sk réda-tréden-grupper i bdda kommunerna
men dessa sammantrider sporadiskt.

Kommunerna Tomelilla och Orust ir bada relativt smé och har en 13g titorts-
grad. I Orust bor endast 36 procent av kommunens invénare i centralorten. Bdda
kommunerna satsade medvetet pd matematikutvecklare nir verksamheten bor-
jade 2006. I Tomelilla anstélldes tva ldrare, bdda pa 10 procent, och i Orust tva
larare, bdda pa 20 procent. I bdda kommunerna gjorde matematikutvecklarna ett
engagerat arbete men ar 2009 blev, av ekonomiska skil, anslagen till matemati-
kutvecklarna indragna och det arbete som p&bdrijats avbréts.

Ovandker ir en liten kommun i Hilsingland som har satsat ambiti6st pa att
utveckla matematikundervisning. En matematikutvecklare anstilldes forst
pa 25 procent men andelen har nu dkats till 50 procent. Efter ett omfattande
analysarbete satsade man pé en bred akademisk utbildning pa 22.5 hp dir 6éver 50
av kommunens matematiklirare har deltagit i de férsta tva kurserna som tillsam-
mans omfattar 15 hp. Man kan ange bla tre orsaker till det lyckade resultatet:
Lararlyftet utnyttjades, Hégskolan Dalarna férlade undervisningen i kommunen
samt sist men inte minst en intelligent samordning av schemaldggningen.

De tre stora kommunerna

Stockholm

Beskrivningen maste delas upp tva delar eftersom Stockholm genomférde en
omorganisation 2007:

2005-2007 Stockholm dir organiserat i stadsdelsndmnder ddr stadsdelsndmnd hade
mdjlighet att utse en matematikutvecklare.

Matematiksatsningen i Stockholm bérjade redan 2005 da Stockholms stad genom
Kompetensfonden fick mojligheter att realisera stora utbildningssatsningar bla
pa matematik. Stockholms matematiksatsning startade alltsa ett ar innan verk-
samheten med kommunala matematikutvecklarna borjade. Matematikutvecklarna
utségs inom varje stadsdel och skillnaderna mellan rollerna som matematikutveck-
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lare for stadsdelen och som matematikutvecklare pa den egna skolan blev otydlig.
Av de matematikutvecklare frin Stockholm som jag talat med 4r det endast ett
fatal som har fatt tid avsatt fér sitt uppdrag. Detta kan delvis bero pd nimnda oty-
dlighet.

2007-2009 Centralisering av Stockholms skolor under Utbildningsforvaltningen

2007 genomférdes en omorganisation i Stockholm dér skolorna centraliserades
under Utbildningsférvaltningen. Diar anstilldes tva expertldrare i matematik, en
for gymnasieskolan och en fér grundskolan. Béda anstélldes pé halvtid och hade
kvar sin anstillning som lirare pd den andra halvan. Dessa tvé expertlirare ini-
tierade och stottade lirare i hela Stockholms stad genom olika satsningar. Dessa
anstillningar gr ut i &rsskiftet 2009/2010.

Vid denna omorganisation utsdg Stockholms Utbildningsférvaltning en
kontaktperson i matematik pa varje skola, sammanlagt 146 grundskolor och 22
gymnasier. De har en central roll nir det giller att sprida information om och
forankra de insatser/utbildningar som den centrala férvaltningen organiserar. [
detta sammanhang ir det viktigt att pdpeka att Stockholms stad visserligen ar
indelad i olika stadsdelar men beslut nir det géller utbildningsfragor tas centralt.

Kontaktpersonerna triffas regelbundet och erbjuds olika program. De senaste
métena har arrangerats pd museer i kommunen och programmen har haft ankny-
tning till museernas verksamhet med fokus pé matematik. En hel del satsningar
har genomforts tex

o Studiecirkelledarkurser och féreldasningar kring Att forstd och anvinda tal — en

handbok.

o Lesson studies, dir de slutliga lektionerna filmades och finns nu utlagda pa
internet som inspirationsfilmer fér andra ldrare. I projektet deltog tjugo larare
fran férskolan upp till och med gymnasiet. De omraden som behandlades
var geometri, brak och ekvationer. Efter en gemensam uppstart arbetade
man stadievis med att utveckla lektioner inom respektive omrade. Direfter
redovisades resultaten gemensamt.

o Studiecirkelledarkurser om matematikverkstider.

o Studiecirklar kring Forsta-hjalpen-lador i matematik, en inspiration och ett
samarbete med Karin Kairavuo fran Mattelandet i Helsingfors.

o En skriftserie med bla "Etnomatematik” — perspektiv for 6kad forstdelse i
matematikldrandet, samt en éversittning fran den engelska skriften Math-
ematics inside the black box som handlar om formativ bedémning?.

o Ett stort antal inspirationsforeldsningar.

Vid omorganisationen fran och med hésten 2007 har Utbildningsférvaltningen
i Stockholm delat in stadsdelarna i fyra sk "fyrlingar”. I varje "fyrling” ingér fyra
stadsdelar och i varje "fyrling” ska finnas representanter fér omraden av olika
socioekonomisk karaktir. De definieras alltsd inte genom att de ingéende stads-
delarna ligger geografiskt nira varandra. Vid den regionala konferensen 21-22
oktober 2009 deltog fem representanter fran varje "fyrling”.

Verksamheten i tre stadsdelar

Tva av de tre stadsdelar, Kungsholmen och Katarina-Sofia, som jag besokte, har
matematikutvecklare som numera ir projektanstillda (50 procent respektive 40
procent) vid centralférvaltningen. Den tredje stadsdelen ar Hisselby-Villingby.
Margareta Oscarsson dr matematikutvecklare pd Kungsholmen. Hon ér lirare
pa Eiraskolan som 4r en F-5 skola i centrala Stockholm. Margareta dr samtidigt
en av kommunens matematikexperter. Frdn bérjan fick hon 10 procent av sin

26 Mathematics inside the black box. Bedomning for Lirare i matematikklassrummet. Utbildningsforvalt-
ningen, Stockholms stad. (2009)
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tjanst fér uppdraget som matematikutvecklare i stadsdelen. Den tilldelningen
forsvann nir ansvaret gick over till den centrala forvaltningen. Margareta har
byggt upp en matematikverkstad som organiserats med hjilp av Diamant och har
ocksé ordnat studiecirklar i laborativ matematik pa den egna skolan.

I Katarina-Sofia ir Lena Davidsson matematikutvecklare. Hon ir ldrare pa
Tullgérdsskolan som 4r en F-6 skola med 350 elever och hon utsigs 2006 av
stadsdelsférvaltningen som matematikutvecklare i stadsdelen som bestér av fem
skolor.

Lena hade fran borjan ett 6vergripande ansvar for stadsdelens dmnesévergri-
pande satsning, ett réda-trdden-projekt som inkluderade ldrare fran forskoleklass
till och med &rskurs 9. Hon hade dessutom ett speciellt ansvar f6r matematikam-
net i den satsningen. Tillsammans med en kollega startade Lena p& den egna sko-
lan pedagogiska samtal om matematikundervisning i form av studiecirklar med
inslag av Lesson studies.

Fér lasaret 2009 - 2010 har Lena och hennes kollega fatt ett formellt ansvar av
rektor for utvecklingen av matematiken pa den egna skolan. Till det har de fatt
80 minuter per vecka och person. I arbetet ska ingd analyser, utvecklingsarbete
och uppféljning. Huvuddelen av arbetet som matematikutvecklare sker alltsd pa
den egna skolan, men i ett elektroniskt nyhetsbrev sprids bla det som avhandlats
vid NCM:s regionala och nationella konferenser till fyrlingen.

Marita Hansson dr matematikutvecklaren i Hdsselby-Viillingby. Hon ar lirare
och bitridande rektor pd Hisselbygardsskolan som dr en F-9 skola.

Marita blev utsedd pa ett mycket informellt sitt. Hon hade hért talas om
satsningen pd matematikutvecklare och NCM:s férsta konferens av en kollega
frdn annan skola. Marita informerade sin rektor och blev sedan utsedd som
stadsdelens representant pa konferensen. Uppdraget skulle utféras helt utanfér
den ordinarie tjansten. Det fanns diskussioner om att rektorerna i stadsdelen
tillsammans skulle bekosta del av en tjinst men de rann ut i sanden. Diarmed har
verksamheten huvudsakligen inskrinkts till den egna skolan. Med hjilp av en
mail-lista kan information spridas till andra skolor i stadsdelen men det 4r svart
att hélla listan aktuell.

P& den egna skolan har Marita, férutom dmnestriffar, arrangerat en studiecirkel
om matematikverkstider. Lirare fran alla stadier deltog. De lirare jag talade med
intygade att kursen var mycket virdefull och att det var viktigt att triffas 6ver
stadiegranserna. Verkstaden har blivit viktig och har utvecklat elevernas intresse
for matematik. Den anvinds av elever i alla drskurser.

Goteborg
Den centrala satsningen

I Goteborgs stad har man decentraliserat styrningen av skolan. Kommunen &r
uppdelad i 21 stadsdelar och varje stadsdel har en nimnd som beslutar i skolfragor.
Det ir alltsd stadsdelarna som #ger skolutvecklingen. Centralt finns en enhet,
Center for Skolutveckling, som omfattar cirka sexton personer och som ir ett stod
till stadsdelarna. Enheten utformar kurser, seminarier, workshops mm pa eget
initiativ eller pa foérslag fran skolcheferna. En tredrsplan for att utveckla matema-
tikundervisningen togs 2006. Dess mal var att hoja kunskapsnivdn i matematik
hos elever i ar 5, 9 och ar 3 i gymnasiet och riktade sig till alla pedagoger som
undervisar i matematik fran férskola till gymnasieskolan. Den innehaéller bade en
analys och férslag pa atgirder.

Nir regeringens forslag om kommunala matematikutvecklare kom 2006 tog
Skolutvecklingsenheten p4 sig att samordna verksamheten i Goéteborgs stad. Det
var en del av tredrsplanen. Varje stadsdel erbjods ett bidrag motsvarande 5 procent
av en tjanst om den utsdg en matematikutvecklare. De flesta stadsdelar nappade
pa erbjudandet och ménga utokade andelen till minst 10 procent. I regel utsags
matematikutvecklarna bland de lirare som deltagit i arbetet kring remissvaret pa
Matematikdelegationens betinkande. Skolutvecklingsenheten uppmanar stads-
delarna att skriva formella uppdrag. Ibland ar de tydliga, ibland och oftast mycket
allminna.
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Genom att samordna resursen frdn Center for Skolutveckling med medel frén
framfér allt Lasa-Skriva-Rikna-projektet har matematikutvecklare i flera
stadsdelar kunnat 6ka den andel av tjinsten som 4gnas &t utvecklingsarbete till
ibland 50 procent. Eftersom Lisa - Skriva - Rikna-projektet fokuserar pa de yngre
barnen ir nu de flesta matematikutvecklare lirare for rskurserna F-6.

En utvecklingsledare vid Center for Skolutveckling ir spindeln i det nitverk som
bildas av Goéteborgs matematikutvecklare. De triffas férutom pa de regionala
konferenserna péd lokala métena dir bla kommunal information ges. Senaste
traffen dgnades 4t matematikdidaktiska fragor i samarbete med Géteborgs uni-
versitet.

En referensgrupp till matematiksatsningen har bildats och utvirderingar gors
varje lasér. Intrycket dr att undervisningen blivit mer varierad och att elevernas
intresse 6kat. Det har uppstétt en stor efterfragan pa kompetensutveckling. Over
400 larare deltog 2009 i en tredagarsutbildning om matematikundervisningen i
arskurserna 1-3 och ungefir 50 handledare arbetar ute pa skolorna med att hjilpa
larare med matematikdidaktiska fragor.

Just nu prioriteras matematiken nir det giller skolutveckling i kommunen.
Men 4ven dmnen som tex svenska och naturorienterande &mnen maéste utveck-
las. En del av det arbete, som nu gors nir det géller matematik, kan 6verforas till
andra dmnen. Det giller prov och bedémning samt tolkning och implementering
av kursplaner. P4 sikt méste en balans dstadkommas mellan satsningarna pa olika
dgmnesomraden.

Matematikutvecklarna i tre stadsdelar

Maria Burlin 4r matematikutvecklare i Kortedala. Hon dr senareldrare och arbetar
pa Gamlestadskolan som 4r en F-9-skola. I stadsdelen finns totalt sex skolor och
omrédet har en blandad befolkning och en stor del 4r forsta och andra genera-
tionens invandrare.

Maria blev utsedd till matematikutvecklare av sin skolchef 2006. Hon hade
visat intresse fér skolutveckling och bland annat arbetat med ett projekt om
rollspel i matematikundervisningen. Frén bérjan hade hon 5 procent av sin tid
avsatt som matematikutvecklare men hon hade dndé full tjanst. Det blev inte
mycket tid dver for matematikutvecklaruppdraget men hon bérjade bygga upp
en matematikverkstad och héll foreldsningar.

Genom érets Lisa—Skriva—Rikna-satsning har hon fatt méjlighet att arbeta
pa halvtid med utvecklingsfragor. Till verksamheten ar knuten en styrgrupp som
bestér av skolchefen, tva rektorer, utvecklingsledaren samt utvecklarna inom
matematik och svenska. Hon dr undervisningsfri tva dagar i veckan da hon bla
har méten med styrgruppen, handleder larare i arskurserna 1-3, deltar i nitverks-
gruppen och i referensgruppen i matematik. Méjligheten att dgna sig &t uppdraget
som matematikutvecklar pd heltid tva dagar i veckan upplever Maria som mycket
virdefull och detsamma géller den kontinuerliga kontakten med ledningen.

I verksamheten ingér handledning i matematikdidaktik av tre grupper av lirare
i drskurserna 1-3. Deltagarna diskuterar problem de mdtt i matematikundervis-
ningen och hur dessa problem kan utveckla matematikundervisningen. Grup-
perna har virdefulla dmnesdidaktiska diskussioner och Maria hjalper ocksé grup-
perna att hitta till relevant litteratur och till olika webbplatser. NCM:s webbplats
ar en viktig resurs. Alla ldrare kdnner inte till den och behéver handledning fér
att orientera sig i materialet.

Maria arrangerar ocksa natverkstriaffar for alla matematiklirare fran férskola
till och med arskurs 9. Under 2010 kommer den viktigaste frigan pa triffarna att
vara de nya liroplanerna.

Asa Brorsson dr matematikutvecklare i Alvsborgs stadsdel. Hon 4r tidigarelirare
och undervisar pd Hagenskolan som 4r en F -6 skola i ett omrédde med hog utbild-
ningsniva. [ stadsdelen finns dtta skolor.

Asa ir ny som matematikutvecklare och har genom L#sa-Skriva-Rékna-
projektet fatt mojlighet att dgna sig &t utvecklingsfragor pa 40 procent av sin
tjanst. Hon kan arbeta hemma tva dagar i veckan och upplever det som mycket
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virdefullt. Genom att tid skapats fér hennes uppdrag fick hon reella méjligheter
att utforma ansokan om medel frdn Skolverkets matematiksatsning 2009. Hon
ser som sin uppgift att se till att all administration som hor till projektet flyter.
Lirarna i projekten ska koncentrera sig pa de matematikdidaktiska frdgorna.

P3 Nya Pavelundsskolan fick jag tillfille att triffa lirare som deltog i ovan
namnda projekt, som handlar om Lesson studies. Det omrdde man valt ir
brékrikning. Forskare frin Géteborgs universitet var med och formulerade ansé-
kan och féljer projektet kontinuerligt. Fyra sjundeklasser och tre mellanstadie-
klasser deltar. Arbetet bestdr av diagnoser, innehéllsdiskussioner och filmade
lektioner. Foréldrarna har informerats och de 4r positiva till utvecklingsarbetet.

Lirarna framholl Asas stora betydelse fér att projektet ska lyckas. Det dr vik-
tigt med en matematikutvecklare som kan leda diskussioner och som har breda
kontaktytor. Det krivs ocksd att ndgon tar hand om det praktiska arbetet kring
projektet. De vittnade alla om hur befriande det var att {3 tid avsatt fér att dis-
kutera dmnesdidaktik. Efter ett antal r som lirare behévs en nytindning.

Stellan Kinberg 4r matematikutvecklare i Gunnared. Han arbetar pd Lovgird-
esskolan som ir en 6-9 skola. I stadsdelen finns 15-20 enheter och omradet &r
mycket segregerat och manga elever har stora brister i svenska spraket. Ungefir
80 procent dr invandrare av forsta eller andra generationen.

Stellan har nyligen utsetts till matematikutvecklare och for uppdraget har
avsatts 7 procent av tjinsten. Det huvudsakliga arbetet under héstterminen 2009
har inneburit att arrangera och leda nitverksméten och totalt har sex méten hél-
lits dir matematikundervisningen diskuterats i ett F-9-perspektiv. Nitverket
har en egen webbplats dir man kan diskutera matematikundervisning.

Stellan har intresserat sig mycket for problemlésning. Han har startat en dis-
kussionsgrupp pa webben och ska férsoka férankra ett projekt om problemlésning
indtverksgruppen. Han trinar systematiskt eleverna att presentera sina ldsningar
bade i ord, i bild och med formler. Han ir kritisk mot det ytliga sitt som kurs-
planer ta upp problemlésning. Det giller badde den existerande och den férslagna
kursplanen. Han anser ocksd att de nationella proven i alltfor hog utstrickning
premierar dem som snabbt kommer fram till ett resultat. De som vill arbeta nog-
grant och forklara alla steg hinner helt enkelt inte med uppgifterna. Det giller
speciellt om eleverna har svarigheter med det svenska spraket. Fér dessa elever ir
det ocksa speciellt viktigt att trina sig i att ge utforliga och férklarande 16sningar
till de matematiska problem de arbetar med.

Malmo
Den centrala satsningen

I Malmo finns en enhet, Pedagogiska centralen, som ar stadens centrala resurs
for pedagogisk utveckling. Den erbjuder bla kompetensutveckling, fortbild-
ning och radgivning inom férskola, grundskola och gymnasium. Pedagogiska
centralen samverkar med en annan central satsning i Malmé stad, Resurscentrum
for mdangfaldens skola. Den lyder under Barn- och utbildningsndmnden och har
gemensamma lokaler med Pedagogiska centralen. Tre av Malmos matematikut-
vecklare arbetar for dessa tva enheter parallellt med sitt liraruppdrag. Under 2009
har tva av utvecklarna arbetat med detta en dag i veckan (dvs 20 procent), Chris-
tina Svensson (Bickagardsskolan, Stadsdelsforvaltningen Husie) och Petra Svens-
son (Rosengédrdsskolan, Stadsdelsférvaltningen Rosengérd). Den tredje, Gunilla
Mellhammar (Sundsbroskolan, Stadsdelsférvaltningen Limhamn-Bunkeflo),
som #ven har ett dvergripande uppdrag fér matematikutvecklarna i Malmeé, har
arbetat tva dagar per vecka (dvs 40 procent) med matematikutvecklaruppdraget.

I arbetet fér Pedagogiska centralen och Resurscentrum for mangfaldens skola
har de tre matematikutvecklarna bla anordnat pedagogiska caféer och olika
workshops fér matematikldrare i Malmo stad. Dessa har bla behandlat talupp-
fattning, sma barns matematik, malen i arskurs 3, laborativt arbete och anvindn-
ing av nya media. De olika aktiviteterna dr huvudsakligen efterfragestyrda. Fran
borjan kom matematiklirarna till den pedagogiska utvecklingsenheten men nu
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gar de centrala matematikutvecklarna dven ut till arbetslagen. P4 det sittet sparar
man tid fér lararna.

Pedagogiska centralen arrangerade ocksd en central kurs om taluppfattning
dir varje stadsdel erbjéds tva platser. Praktiskt taget alla stadsdelar deltog och
deltagarna ordnade sedan studiecirklar pd de egna skolorna.

Resurscentrum fér mangfaldens skola arrangerar bla forskningscirklar for
pedagoger i Malmo stad. Syftet ar att stimulera forskningsintresserade for-
skolldrare, ldrare och skolledare frén alla skolformer att séka kunskap kring
mangfaldsfragor. I Forskningscirklar — en viigledning? skriver Sven Persson, som dr
docent i pedagogik vid Malmo hégskola, att utvecklingen av forskningscirklar har
sina rotter i arbetarrérelsens folkbildningsideal med studiecirklar som grund fér
kunskapsbildning. Han skriver vidare

Utgdngspunkten dr att en pdgdende dialog mellan forskare och yrkesverksamma
kan ldgga en grund for att utveckla den egna praktiken. I forskningsprocessen dr
syftet att det ska ske en omsesidig pdverkan mellan forskare och yrkesverksamma
sd att bada parter fordndras i sin syn pd problemet. Resultatet kan bli att nya och
utvidgade kunskaper uppstdr hos alla deltagare i cirkeln. De yrkesverksamma kan
anvinda nya kunskaper till att fordndra sin egen undervisning eller utveckla delar
av skolan arbete. Det kan dven leda till att man upptiicker att det behévs mer for-
skning kring ett problem och forskningsprojekt kan initieras utifrdan den verksamhet
som bedrivs i cirkeln.

En forskningscirkel i matematikdidaktik pagar. Tvd av de matematikutvecklare
som arbetar pd Pedagogiska centralen deltar i den.

D3 frigan om kommunala matematikutvecklare aktualiserades fanns redan
ett embryo till en matematiksatsning pd den centrala pedagogiska enheten i
form av en matematikverkstad. Den har sina rotter fran 1986 d& nagra lirare efter
besdk pd matematikbiennalen tog initiativet till att med hjilp av medel for lokalt
utvecklingsarbete starta ett samarbetsprojekt som fick namnet Matte i centrum.

I Malmé finns tio stadsdelar som i realiteten dr suveriina i skolfrgor. Varje
stadsdel fick vid starten 2006 mojligheter att utse sina egna matematikutvecklare
och de fick ett centralt bidrag pa 50000 kr per ar under en tvaarsperiod vilket
innebdr ungefir 10 procent av en tjinst. Detta finansierades med hjilp av den
statliga méngfaldssatsningen via Resurscentrum for méngfaldens skola. Nir
bidraget upphorde férindrades férutsittningarna for matematikutvecklarna i de
olika stadsdelarna. Vissa valde att fortsitta satsningen med egna medel medan
andra valde andra 16sningar vilket ofta innebir att ingen tid avsatts fér matema-
tikutvecklaruppdraget.

Stadsdelarna utsig sjilva sina matematikutvecklare. De flesta tillfrdgades av
sina chefer eftersom de tidigare varit involverade i matematiksatsningar.

Stadsdelen Rosengdrd

Stadsdelen Rosengérd 4r indelad i fyra delomrdden med en skolenhet fér F—5 och
en fér 6 -9 i varje omréade. Ibland 4r bdda enheterna samlade i en skola. Rosengérd
ar mycket segregerat med sé gott som bara invandrare av f6rsta eller andra genera-
tionen. I vissa omraden 4r arbetslosheten 90 procent. Naturligtvis innebir detta
problem fér undervisningen men problemens orsaker handlar enligt skolchefen
mer om klass dn om etnicitet. Barn till invandrare med hog utbildning skaffar
sig ocksé en hdg utbildning dven om férildrarna tvingats ta lgstatusarbeten i
Sverige.

Resultaten pé nationella prov ir av olika skil inte bra. Men skolchefen fram-
héller att ldrarna utifrdn de férutsittningar de har gor ett stort och engagerat
arbete. Det gloms ofta bort. I ett omrdde som Rosengird ar det viktigt att
dmnesldrarna ocksa arbetar med spraket. Sprakutveckling och matematikinlarn-
ing méste gd hand i hand. Eleverna méste f3 tillfalle att diskutera tex 16sningar av

2 Sven Persson. Forskningscirklar — en viigledning. Avdelningen fér barn och ungdom. Malmé stad.
(2008)
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matematiska problem p4 sitt eget sprak.

Skolchefen i Rosengérd anser att det dr viktigt att utvecklingsarbetet r 18ng-
siktigt. Angreppssittet méste vara systematiskt — tips 16ser inga problem. Det ir
relativt l4tt att avsitta medel f6r ett sddant arbete under ekonomiskt goda &r men
mycket svirare d& det ekonomiska utrymmet krymper. P4 sikt skulle skolchefen
vilja skapa "utvecklingsstolar” pa totalt 100 procent av en tjanst som skulle delas
upp mellan olika dmnen. De personer som ska arbeta med utvecklingsfragor
maste viljas med stor omsorg.

Petra Svensson ir matematikutvecklare pd Rosengdrd. Hon ir lirare for
arskurserna 6 -9 och arbetar pd Rosengardsskolan som ir en F-9-skola uppdelad
i tva enheter, en mot arskurserna F-5 och en mot 6-9. Dessutom finns pa skolan
en sirskola for drskurserna 1-10.

Petra borjade sitt uppdrag som matematikutvecklare i januari 2007. Hon utsags
av skolchefen i konkurrens med andra. Varterminen 2007 undervisade hon pé
heltid och deltog bara i regionala konferenser. Frdn och med hostterminen 2007
fick hon uppdraget som 16pte pa tva ar och for detta andamal avsattes 20 procent
av hennes tjinst. Hon triffade matematiklirarna, sokte projektmedel och fick
medel for samarbete dver stadiegrianserna. Hon gick tvd av NCM:s studiecirklar.
Petra dr en av de matematikutvecklare som pé 20 procent arrangerar och leder
kurser och workshops pa Pedagogiska centralen. Under de tre senaste &ren har
hon alltsd dgnat sig &t utvecklingsfrigor pa halvtid. Frén och med 2010 och fyra ar
framat kommer hon pd kommunens bekostnad att pa halvtid dgna sig &t forskar-
utbildning i matematikdidaktik. Resten av tiden delas mellan undervisning och
utvecklingsarbete pa Resurscentrum for méngfaldens skola.

Ett av de forsta projekt, som Petra startade, dgde rum pé Virner Rydén skolan
och startade i november 2007. Det genomférdes i form av en studiecirkel med
praktiska dvningar och "lixor” mellan samlingarna. Deltagare var cirka femton
larare fran alla stadier. Petra ledde sjilv cirklarna och anvinde material fran NCM,
bla Strivorna. Jag fick méjligheter att tala med en av lirarna som deltagit cirkeln.
Fér henne var den en positiv upplevelse.

"Man kom hela tiden framat mycket tack vare "lixorna” som alla gjorde. Det var
virdefullt att traffa lirare frén olika stadier. Tillsammans kunde man diskutera
samma typer av problem dir svarighetsgraden anpassades till de olika &rskurserna.
Det var skont att triffas organiserat och ha riktiga samtal om pedagogiska fragor.
En anledning till att studiecirkeln fungerade var att det fanns en utomstéende
matematikutvecklare som ledde den. Det var ocksd mycket virdefullt att Petra
hade god kontakt med skolchefen i Rosengard. Verksamheten fick en legitimitet
och utan den hade knappast matematikverkstaden p& Virner Rydén skolan kom-
mit till stdnd.”

Under kursens gang satsade skolan medel och material till en matematikverk-
stad. Det visade sig att den laborativa matematiken kan vara ett utméirkt hjalpme-
del ocksd for sprakutvecklingen. Projektet har inspirerat andra skolor att starta
cirklar och Petra leder nu en studiecirkel pd Apelgérdskolan.

Det dr bla tva saker som Petra anser varit viktiga f6r henne som matematikut-
vecklare:

For det forsta har stddet fran och goda kontakter med skolchefen och skolled-
ning varit en nédvindighet. Det har varit mycket virdefullt att f8 disponera
ett rum pa stadsdelens centrala férvaltning. Dirigenom har kontakterna med
skolchefen underlittats. Idéer kan testas och forslag kan férankras pa ett enkelt
och informellt sitt. For det andra har det varit viktigt att undervisa parallellt med
arbetet som matematikutvecklare for 6kad trovirdigheten gentemot kollegorna.

Skolchefen anser att effekten av Petras arbete har varit mycket stort. Hon har
startat manga aktiviteter och skapat en medvetenhet hos lirarna och hon har
skapat bryggor mellan 1-5-ldrare och 6-9-lirare. Hennes kompetens har fatt
ldrarna att lyssna. Hon slutar vid &rsskiftet som matematikutvecklare och det ir
just nu inte aktuellt att anstélla en ny. Det dr viktigt att 3 ritt person och innan
man funnit en sddan far utvecklingsverksamheten fortsittas genom de tre stud-
iecirklar i Forstd och anvinda tal — En handbok som Petra initierat.
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Tre medelstora kommuner med higskola

Luled

Luled kommun har drygt 73000 invanare och av dem bor ungefir 89 procent i
centralorten. Kommunen ir indelad i nio upptagningsomraden och har totalt 40
grundskolor och 67 férskolor. Omradena har olika karaktir. Det finns omraden
dir den teoretiska utbildningsnivan ar hog, det finns omraden dir skogs- och
lantbruk &r starkt dominerande och det finns omrdden som domineras av férsta
och andra generationens invandrare.

Centralt administreras skolan av barn- och ungdomsférvaltningen. Vid den
finns en utvecklingsenhet som lyder direkt under skolchefen. Enheten startade
2006 ett projekt, Lyfta matematiken — fran forskolan till gymnasiet. Projektet var
tredrigt och gjordes i samarbete med Institutionen for matematik vid Luled
tekniska universitet. Till projektet knots en styrgrupp.

Projektansvarig var en av utvecklingsledarna vid utvecklingsenheten. Redan
i borjan av 1990-talet hade hon som rektor borjat fundera 6ver att férindra
matematikundervisningen. Hon insdg att man maste bryta isoleringen. Elever-
nas individuella arbeta maste minskas till férman for matematiska samtal och
lirarna maste diskutera undervisning med varandra. Vidare maste man arbeta i
ett perspektiv fran forskola till gymnasium. Fér det behévs kompetensutveckling
och fér att den ska vara verkningsfull ska foljande krav vara uppfyllda:

o det ska vara en universitetsutbildning

<o

den ska vara poinggivande

<o

den ska bygga pa nirvaro

<o

det ska inga litteratur

<o

den ska leda till fortsatt handling, kénd for rektor
o den ska ge upphov till minst en matematikpilot pé varje skola.

Syftet med projektet var att alla elever i Luled kommun skulle héja sina kunskaper i
matematik och det skulle ske genom ett langsiktigt kompetensutvecklingsprogram
for larare frén forskola till gymnasium. Sirskilda matematikpiloter skulle utbildas.
Maélet var att det skulle finnas en pilot pa varje skola. I samrad med rektor skulle dessa
fa ett sdrskilt ansvar for matematikutvecklingen i verksamheten. Monica Johansson,
som hade utsetts till matematikutvecklare i Luled, skulle leda projektet och for det
avsattes 75 procent av en heltidstjinst. Monica som disputerat i Matematik och lirande
hade nira kontakt med Luled tekniska universitet dir hon nu efter det att projektet
avslutats uppritthéller en tjanst som forskarassistent. Hon har dokumenterat arbetet
i en rapport som finns tillgéinglig p& Luled kommuns webbplats®. I en senare rap-
port Lyfta matematiken: Hallbar skolutveckling for skolledare, liirare och elever® sétter
Monica in utvecklingsarbetet i ett storre perspektiv och utifran erfarenheter fran
projektet i Luled kommun diskuterar hon férutséittningar och villkor for ett hall-
bart utvecklingsarbete.

Monicas uppdrag som projektledare finns beskrivet bade i ett formellt doku-
ment och i en broschyr som funnits allmént tillginglig fér intresserade. En av
de viktigaste uppgifterna var naturligtvis att utbilda matematikpiloter. En aka-
demisk kurs pa 7.5 hp utarbetades. Den har getts sju gdnger med totalt nirmare
200 deltagare och rektorerna pa skolorna har utsett de larare som fatt delta. De
utvirderingar som gjorts har varit mycket positiva. Varje kurs hade deltagare fran
alla stadier fran forskola till ggmnasium. Det var en av de grundliggande idéerna

2 Material kring projektet finns pa lulea.se/politikochkommun/forvaltningar/barnochutbildnings-
forvaltningen/projektochnatverk/.

2 Monica Johansson, Lyfta matematiken: hdallbar skolutveckling for skolledare, ldrare och elever. Barn-
och ungdomsférvaltningens forskningsrapportserie Luled kommun. (2009) finns tillginglig pa pure.
ltu.se/ws/fbspretrieve/3432226.




och stor vikt lades vid gemensamma samtal for att skapa forstaelse for varandras
problem. Deltagarna har ocksa stimulerats att préva idéer direkt i verksamheten.
Ett viktigt inslag kursen var att varje deltagare forde en loggbok dir hon eller
han reflekterade 6ver sina erfarenheter. Kursledaren gav individuell respons pa
de tankar som skrivits ned.

Examinationen var okonventionell. Istillet f6r att skriva en rapport sa fick varje
deltagare utforma en utvecklingsplan fér arbetet med att frimja barnens/ elever-
nas lirande i matematik. Planen skulle ta sin utgdngspunkt i nationella styrdoku-
ment och matematikdidaktisk forskning och vara férankrad i arbetslaget.

Monica har gjort en uppféljining och undersokt om kompetensutvecklingen
har haft nigon effekt pa de resultat som eleverna presterat. Hon har undersokt
andelen godkinda péd de nationella proven i arskurs 9 i Luled under perioden
20062008 och jamfért med riksgenomsnittet. Hon har d& kunnat konstatera
att andelen godkinda i Luled 6kat om #n svagt mellan 2007 och 2008 medan
utvecklingen gitt &t motsatt hall i landet som helhet. Luled var klart under
genomsnittet i jamforelse med de stérre stiderna 2006 men har 2008 kommit
upp till samma niva. Det ir for tidigt att siga om forbittringen beror pa kom-
petensutvecklingsinsatserna men en enkit bland de lirare som deltagit i kursen
visar att 6ver 80 procent av lirarna dndrat sitt arbetssitt och att ménga anvinder
utvecklingsplanen fér att férindra matematikundervisningen p& den egna sko-
lan.

De tva rektorer jag fick tillfille att tala med intygar ocksd att kompetensut-
vecklingen har férindrat matematikundervisningen. Den har blivit mer kom-
munikativ, eleverna har blivit mer intresserade och det har bildats nitverk mellan
skolorna i upptagningsomradena, dir piloterna varit drivande. En hog andel av
eleverna klarade de nationella proven i arskurs 3. P4 den ena skolan var det 100
procent pé den andra 98 procent. Rektorerna pekar emellertid pa en del problem.
Besparingarna som drabbar kommunen bl a beroende pa finanskrisen har haft till
foljd att personal maste omplaceras. De lirare som dr birare av de nya idéerna kan
forsvinna och verksamheten kan stagnera.

En av Monicas arbetsuppgifter som matematikutvecklare har varit att fungera
som handledare till matematiklirarna pa tva skolomrdden som under en lingre
tid haft svarigheter att nd malen i matematik. Det ena omrédet har en stor andel
elever med utlindsk bakgrund. Det andra ligger pa landsbygden och férildrarnas
utbildningsniva 4r 1ag i jaimfoérelse med andra skolomraden i kommunen. Arbetet
startade med en nuligesanalys och med hjilp av den initierades pedagogiska
samtal som skulle stimulera till utvecklingsarbete. En undersékning av elevernas
resultat pd nationella prov och slutbetyget arskurs 9 gjordes pé ett begrinsat urval
av elever. Andelen godkinda hade ¢kat pa de nationella proven mellan 2007 och
2008. Resultaten maste emellertid tolkas med stor forsiktighet.

Monica har p& 75 procent av sin tid varit ledare for projektet Lyfta matematiken
— fran forskolan till gymnasiet. 1 arbetet har ocksd ingétt att som matematikut-
vecklare inspirera och informera skolpolitiker, skolledare, lirare, férildrar och
media. Vidare har hon p& uppdrag av RUC vid Luled tekniska universitet varit
drivande i natverket av matematikutvecklare i Norrbotten.

Halmstad

Halmstad kommun har drygt 90000 invanare varav ungefir 90 procent bor i
centralorten. Kommunen ir indelad i tre skolomriden, Séder, Centrum och Norr
och totalt finns 100 kommunala férskolor och 36 kommunala grundskolor. Varje
omrade har ett skolkontor och ett férvaltningskontor som svarar f6r de 6vergri-
pande startegiska frgorna. Vid férvaltningskontoret finns tva verksamhetsut-
vecklare som bla arbetat med fragor kring utveckling av matematikundervisnin-
gen. I de tre skolomrédena finns dessutom sex utvecklingskonsulter, som arbetar
pa uppdrag av omrédescheferna, och atta utvecklingspedagoger som arbetar pa
uppdrag av rektorerna.

Politikerna har visat stort intresse for utbildningsfragor. Resultaten pa de
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nationella proven och andelen elever som uppnatt mélen f6ljs upp kontinuerligt.
Kommunpolitikerna vill girna veta vad som déljer sig bakom det statistiska mate-
rial som presenteras for dem och &r 2008 inleddes en omfattande longitudinell
studie av eleverna i drskurs 2. Resultaten ska féljas upp tom arskurs 9. En forsta
understkning gjordes 2009 i arskurs 3 dir resultaten frdn de nationella proven
jamfordes med i hur stor utstrickning lararna prioriterat olika omraden i arskurs
2. Resultatet var forvinande. De omrdden som lirarna ansdg de arbetat mest med
gav simst resultat.

Ar 2004 startade Halmstad kommun utvecklingsprojektet Sl et slag for
matematiken. Projektet inleddes med att en &6vergripande handlingsplan fér
skolimnet matematik upprittades. Sedan dess har processarbetet sakta vuxit
fram och implementerats i verksamheten som en satsning byggd pa l&ngsiktighet,
delaktighet och inflytande. Arbetet har férts i ett 1-16-ars perspektiv och har
foljande fyra fokusomraden:

o varje elev ska ha kontinuitet och progression i sin matematikutbildning
o matematikundervisningen ska vara varierad och konkret

o varje elev ska kommunicera matematik

o analys och beddmning av kunskap.

En av verksamhetsutvecklarna, Malin Lindwall, har i en rapport frdn maj 20093
redogjort f6r projektet. Totalt har 31 skolor med tillhérande forskoleenheter delt-
agit och en lang rad aktiviteter i form av foreldsningar, seminarier och workshops
har arrangerats. Material i form av mattelddor har inképts och studiecirklar kring
dem har hallits. Fér att bevara ldngsiktigheten, delaktigheten och inflytandet i
processarbetet samt f6r att méta det stora behov av stéd som finns inom kom-
munen upprittades under hsten 2007 en matematikutvecklingsgrupp. Gruppen
bestér av cirka 25 pedagoger, som alla undervisar i matematik pa olika nivaer i
utbildningssystemet - fran forskola till skolar 9. Den gruppen har erbjudits sér-
skild utbildning.

Kommunen har haft ett nira samarbete med Regionalt utvecklingscentrum
vid Hogskolan i Halmstad® och dirmed kunnat engagera forskare i processen.
En sddan verksamhet dr Lesson studies med fokus pa brak. Lararna som deltar
laser en kurs pa 7.5 hp vid Goteborgs universitet och forskare fran Hégskolan i
Halmstad studerar lirarnas utveckling under kursens géng. Deltagare i kursen
presenterade resultat av arbetet vid en internationell konferens i Hong Kong.
En annan kurs leds av en forskare frin Hogskolan i Halmstad och handlar om
analys av olika datorprogram som anvinds i matematikundervisningen och vilka
matematiska kompetenser som programmen fokuserar pa.

En stor satsning gors 2009 pé forskolldrare och all personal pa férskolan ska

fa kompetensutveckling. Utbildningen bestér av féreldsningar, workshops, ett
pass med utomhusmatematik samt foérildrakvillar. Innehallet kretsar kring
matematiken i ldroplanen, sprakets betydelse, dokumentationens betydelse och
grundlidggande taluppfattning. Totalt ska 700 forskolldrare genomféra denna
kompetensutveckling,
Malin ir verksamhetsutvecklare och har speciellt drivit fragor om matemati-
kutveckling. Hon har deltagit i en rad regionala och nationella konferenser. Det
finns ett antal ldrare i kommunen som kan kallas matematikutvecklare och som
arbetar med utvecklingsfragor pa upp till 25 procent av en tjdnst.

En av matematikutvecklarna i kommunen dr Hikan Cajander. Han sékte en
tjinst matematikutvecklare pa heltid héstterminen 2006. Han fick tjansten men
kunde bara arbeta med matematikutveckling pa 60 procent. Det var svart att helt

30 Sla ett slag for matematiken. Redogorelse for ett matematikprojekt. Halmstad kommun. Barn och
ungdomsforvaltningen. (2009).

3 En rapport om RUCs verksamhet avseende matematikutvecklare finns pé hh.se/lut/samverkan/
matematikutvecklarna.2645.html.
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slippa undervisningen. Han bérjade arbetet i borjan av ar 2007. D4 hade redan
Malin arbetat en tid. Nu arbetar Hakan pa heltid med utvecklingsfragor. Han &r
en av de utvecklingspedagoger som kommunen anstillt och han dgnar 40 procent
av sin tid &t uppdraget som utvecklingspedagog pa skolomradet och 40 procent at
matematikutvecklaruppdraget. P4 resterande 20 procent féljer han en kurs inom
lararlyftet. Som matematikutvecklare ansvarar han fér ett verksamhetsomrade
som bestar av tva skolor, Frésakullsskolan som ir en F—-5-skola och Gullbrand-
storpsskolan som ir en F -9-skola.

Ha&kan 4r en av deltagarna i den kurs i Lesson studies som ges av Géteborgs
universitet. Han har ocksd gdtt en D-kurs pedagogik om aktionsforskning vid
Hogskolan i Halmstad.

Ha&kan bérjade sitt arbete som matematikutvecklare med att samla material
och goéra en nuldgesanalys. Hur ser undervisningen ut? Han besokte varje klass i
de bada skolorna i omradet, intervjuade lirarna i arbetslag och elever i &rskurserna
4,7 och 9. Arbetet dokumenterades i tva rapporter — en fér férskolan och en fér
grundskolan. I bdda rapporterna framfér lirare och elever en 1dng rad synpunkter
och férslag. Hakan konstaterar att personalen pa forskolan dr mycket positiv och
det finns en vilja att alla ska vara delaktiga. Man har kommit en bit pd vig nir
det giller att realisera kursplanens mél i matematik. Ocksa pa grundskolan &r
grundinstillningen positiv. Man trivs pa sin arbetsplats och tycker att matematik
ir ett tacksamt dmne att undervisa i. Overlag 4r eleverna ndjda med sina larare
och med matematikundervisningen. Bada skolorna har en hég andel elever som
nér godkint i drskurserna 5 och 9.

Trots de positiva tongédngarna fanns det problem. Lektionerna upplevdes som
enformiga. Den ena var den andra lik. Man arbetar sillan i grupp och mélen &r
for en del elever otydliga. Det férekom sillan laborativa inslag och de laborativa
inslagen minskade med stigande alder. Féljande citat ur rapporten far belysa hur
undervisningen kan g3 till inte bara pa de aktuella skolorna i Halmstad:

Endast vid ett fatal tillfillen fanns annat material dn matematikboken och
miniriknare tillhands for att arbeta med matematik. Anvindandet av labora-
tivt material minskade med stigande dlder. Endast vid tvd auskultationer lostes
uppgifter i grupp. Lektionerna var ndstan genomgdende upplagda efter samma
mdénster: en genomgdng av ldraren, sen tyst rdkning och sen en kort avslutning.
Under den delen av lektionen som var tyst rikning anvindes mycket tid till "annat]
bla hantera mobilen, diskussioner om annat cin matematiken eller sitta tyst sd det
inte syntes att man inte jobbade. Bland de dldre eleverna forvinades jag over hur

lite tid av lektionen som anviindes till matematik.

Efter nulidgesanalysen bildades tva styrgrupper, en for férskolan och en f6r grundsko-
lan. De bada gruppernaarbetade under olika rubriker. Forskolan under rubriken Ringar
pa vattnet och grundskolan under rubriken Bygga broar mellan olika perspektiv. Bdda
grupperna formulerade méal och utformade handlingsplaner. Grupperna tvingades
prioritera genom att antalet mal skulle inskrinkas till fyra. Arbetet i styrgrupperna
var tidsédande och intensivt och de kunde genomféras tack vare generost stéd fran
skolornas ledning. Styrgruppen fér férskolan angav féljande mal:

o synliggdér matematiken

o utveckla utemiljén

o gor barnen delaktiga

o forbittra barnens fysiska och psykiska hilsa.
medan féljande mal formulerades for grundskolan:

o goér undervisningen mer lustfylld och variationsrik

o O6ka elevernas inflytande nir det giller innehall och arbetssitt

<o

utveckla det professionella matematiska spraket hos eleverna

<o

gor forildrarna delaktiga i elevernas lirande i matematik.

44



Utifran mélen formulerades handlingsplaner.

Hékans arbetssitt innebir alltsd att lirarna sjilva ska formulera mél och hand-
lingsplaner. Han vill att ldrarna ska betrakta sig som aktérer och inte som offer
for en central styrning.

En l&ng rad aktiviteter har initierats med stéd i handlingsplanerna. Rubriken
for den styrgrupp som arbetade med grundskolans mal var Att brygga broar mel-
lan olika perspektiv. I samklang med den rubriken byggde eleverna i klass 5 pa de
bada skolorna tva konkreta broar av tri. De samlades kring ett gemensamt pro-
jekt dir de skulle 16sa ett problem som krivde mycket matematik. All personal
pa skolan och dven foérildrarna engagerades. Projektet hade betydelse dels for att
oka och befista matematikkunskaperna hos eleverna och dels som en symbolisk
handling. Matematik finns i alla #mnet och den kan tydliggoras.

Tvd matematikveckor har arrangerats i verksamhetsomridet. Matema-
tikldrarna har dir fatt redogora for sina projekt pa lokala konferenser. Det har
varit viktigt att f4 med alla lirare dven de som normalt inte vill visa upp sig.
Genom att synliggora sin egen undervisning och sitt eget lirande vidgas och for-
djupas perspektivet samtidigt som medvetenheten om motiven bakom valen av
undervisningsmetoder stirks.

Falun

Falun 4r en kommun med drygt 55000 invénare varav ungefir 83 procent bor i
centralorten. I Falun finns 62 férskolor och 27 grundskolor. Skolverksamhet har
nyligen omorganiserats. Fran att ha varit indelad i fem distrikt finns det numera
en central férvaltning med tre olika enheter — en for férskolan, en for grund-
skolan och en fér gymnasieskolan. Vid férvaltningen finns en utvecklings- och
kvalitetsavdelning som arbetar &vergripande med alla skolomrdden. Falun gér
for niarvande sirskilda satsningar inom fyra omraden: hallbar utveckling, natur-
vetenskap och teknik, matematik samt jamstilldhet.

Under lasaret 2009 —2010 genomfér utvecklings- och kvalitetsavdelningen en
utbildning av rektorer som handlar om det pedagogiska ledarskapet. Rektorerna
ska trinas till att bli coacher for lirarna. Den forsta uppgiften var att besoka tva
lektioner i matematik och reflektera 6ver dem. I kommunen vill man medvetan-
degora matematiken och vill inte bara 6ka antalet godkinda utan ocksa f3 fler
elever att nd malen for VG och MVG.

Anna Teledal 4r matematikutvecklare i Falun. Fér det uppdraget har avsatts 20

procent av en tjinst. Hon dr universitetsadjunkt i matematikdidaktik p& halvtid
vid Hogskolan Dalarna och 30 procent av sin tid undervisar hon pé arskurserna
7-9 pa Hilsinggardsskolan. Skolan bestér av en del som omfattar arskurserna
7-9, en del som omfattar 4—6 och en del som omfattar F-3. De olika delarna
har var sina rektorer. Annas kontakter in mot hégskolan var antagligen en vik-
tig faktor nar hon rekryterades till uppdraget som matematikutvecklare. Hon
handleder, som universitetslirare, blivande lirare i olika kurser och projekt. Som
matematikutvecklare i4r Anna del av kommunens utvecklingsenhet och lyder
direkt under chefen fér enheten.
Kommunen har ur Skolverkets matematiksatsning fatt medel fér tva projekt. Det
ena ir ett IT-projekt som leds av en utvecklingspedagog pd kommunen i samar-
bete med en teknisk expert. En stor del av medlen gér till utrustning. En larosal
utrustas med kanon, dockningsstation och interaktiv skrivtavla. Varje lirare i
projektet far en laptop och detsamma giller fér eleverna i en av de klasser som
deltar i projektet. Ett antal workshops genomfors dar deltagarna aktivt prévar
och delar med sig av sina idéer.

Anna leder sjilv det andra projektet som har rubriken Matematikundervisning
som utvecklingsprojekt. Det dr egentligen en distanskurs som utvecklats vid Hog-
skolan Dalarna. Kursen har sju deltagare varav fyra ir lirare f6r drskurserna 7-9
vid Hilsinggérdsskolan och tre ar lirare for &rskurserna 1-6 fran tre olika skolor.
Kursen handlar delvis om Lesson studies och de fyra hégstadieldrarna viljer ett
omrade de vill studera och de tre 18g- och mellanstadieldrarna ett annat. Anna
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anser att lirarna maste fa fordjupa sig i en uppgift dir varje del méste motiveras.
Lirarna ska &terforas till studietiden dd mycket tid kunde dgnas &t didaktiska
diskussioner.

Fér ndrvarande sker ocksa en satsning pa forskolldrarna. Anna har gdtt NCM:s
studiecirkelledarkurs Att forstd och anvinda tal och hon utbildar nu cirkelledare
som i sin tur leder cirklar ute pd de olika enheterna. Utbildningen inleddes i
augusti med ett kick-off méte fér larare F-6. Anna har ocksa startat projekt for
specialpedagoger. Hon har bildat ett nitverk av F - 6-l4rare i flera av de skoldistrikt
som fanns innan omorganisationen och hon triffar varje ar alla matematiklirare
i Falun som undervisar i drskurserna 7-9.

I den egna skolan triffas ldrarna en géng i veckan for &mneskonferenser med
pedagogiskt innehll. Anna ir den informella ledaren.

P& Halsinggérdsskolan driver man ett projekt med en klass fér elever med
sirskilt intresse for matematik och naturorientering. Genom Ljungbergsfonden
har man fatt medel for bla extra utrustning och studiebesok. I en klass av de nio
parallellerna i rskurs 9 f&r man méjlighet att fordjupa och bredda sina kunskaper
inom dessa bidda omraden. En effekt av projektet r att de 6vriga klasserna kan
goras mindre och eleverna dir kan f8 mer hjilp.

De elever som har svart att uppfylla mélen i matematik kan vilja matematik som
"elevens val”. Lirarstudenter fran Hogskolan Dalarna som gor sin verksamhetsfor-
lagda utbildning vid Halsinggérdsskolan hjélper till med extra undervisning.

Anna anser att uppdraget som matematikutvecklare har gett henne mycket
och att det varit mycket utvecklande fér hennes egen del. Hon framhéller att
engagemanget ir mycket viktigt om man ska lyckas. Négra av de reflektioner hon
gav vid vart samtal var féljande:

o Matematikutvecklaren méste vara férankrad uppat och nedat. Sjilv har hon
bjudit in sig till alla rektorskonferenser och besskt skolchefen. Hon har ocksa
presenterat sig fér lirarna pa skolorna.

© Om man vill nd ldrarna méste man ha en plan. De har ont om tid. Lararjobbet
ar ofta tungt och det har blivit mycket tyngre de senaste femton aren. Det
finns en dokumentationshysteri som tar tid fran undervisningen. Tunga
sociala problem tar pa krafterna. Lirarna har ocksé fatt mer undervisning
utan att ndgot annat tagits bort. Den reflekterande praktikern &r ett ideal
som verkar nistan omojligt att na.

o Maénga ldrare f6r arskurserna 1-6 har svaga kunskaper i matematik. Det 4r en
konsekvens av ldrarutbildningen. Dessa larare 4r i allmanhet ridda for att fora
generella matematiska resonemang och vill helst studera konkreta fall.

Trots att ldrarjobbet ménga ginger dr tungt ser Anna det som ett privilegium att
fa arbeta med unga minniskor och se dem utvecklas frin barn till ndstan vuxna.
Hon vill inte sldppa undervisningen i skolan. Det innebir att hon inte vill utoka
uppdraget som matematikutvecklare utéver de 20 procent som hon nu har. Ska
ytterligare satsningar goras bor det istillet satsas pa ytterligare en matematikut-
vecklare som da bor ha en bakgrund som lirare fo6r yngre barn.

Nagra kommuner med mer dn 17 000 invdnare

Kungilv

Kungilv har drygt 40000 invanare och av dem bor knappt 70 procent i kom-
munens titort. | kommunen finns 34 kommunala férskolor, 12 grundskolor som
riktar sig till yngre barn och 3 hogstadieskolor.

Utbildningsadministrationen i kommunen har under senare ar genomgatt ett
antal omorganisationer. Fér inte sa lange fanns en sirskild enhet fér ggymnasiesko-
lan och hégstadieskolor. Nu finns en gemensam enhet sektor Skola som ansvarar
for all verksamhet fran forskoleverksamhet till vuxenutbildning. Till sektorn ir
knuten fem utvecklingssekreterare.

46



Ingvor Kvist d4r matematikutvecklare i kommunen. Hon har en bakgrund som
dmnesldrare i matematik och musik. Fradn boérjan var musik huvudimnet men
av olika skil kom hon huvudsakligen att intressera sig fér matematikundervisn-
ing. Intresset for att utveckla matematikundervisningen bérjade d& hennes egna
barn gick i forskolan och hon bérjade arbeta ideellt med kompetensutveckling av
forskollirare. Ryktet spred sig och fler férskolor ville anlita henne och hon stillde
upp mot en ersidttning motsvarande 5 procent av en tjinst.

Ingvor bérjade arbetet som matematikutvecklare i kommunen i februari 2006.
Frén bérjan var uppdraget informellt men hon blev formellt utsedd i september
2006 och 25 procent av en tjinst avsattes fér arbetet. Ytterligare en matemati-
kutvecklare, en ldrare for arskurserna F -6, utsdgs men hon fullgjorde uppdraget
utanfoér ordinarie tjanst. Hon blev senare tyvirr tvungen att sluta pd grund av
sjukdom.

Nu arbetar Ingvor med utvecklingsfragor pa heltid. I arbetet ingér utrednin-
gar av elever med matematiksvéarigheter samt handledning av pedagoger. Hon
disponerar dessutom 6éver 400000 kronor fér atgirder av olika slag.

Under férsta dret som matematikutvecklare koncentrerade sig Ingvor pa att ge
kompetensutveckling till de lirare som visade ett genuint intresse for att utveckla
matematikundervisningen. Hon initierade bla foljande aktiviteter:

o Ett nitverk bildades av lirare frdn férskola till rskurs 9. Det triffades tva
ganger per termin.

o Ingvor arbetade tillsammans med klassliraren med problemlésning i en klass
idrskurs 3.

o Sex lirare frdn hégstadiet bérjade arbeta enligt modellen Lesson Studies. De
utgick fran filmat material frdn Tyskland, Japan och USA samt boken The
Teaching Gap?. Efter en termin fick de méjligheter att félja en kurs i Learn-
ing studies vid Goéteborgs universitet. Ytterligare ett antal lirare i kommunen
har sedan dess f6ljt motsvarande kurs.

o Ingvor foljde en uppdragsutbildning om dyskalkyli vid Uppsala universitet.
I kursen ingick att tillsammans med en psykolog gora utredningar om elever
med matematiksvarigheter. Ingvor har fortsatt det arbetet efter kursen och
har ocksa forelist for skolledare, matematiklarare, specialpedagoger m f1.

o En kompetensutveckling av pedagoger i férskola och férskoleklass genom-
fordes och man anvinde materialet Matematik frin borjan samt Analysschema
for forskolan — skoldr 5. Utbildningen startade i januari 2007 och pagick ett ar.
Ett tjugotal personer deltog.

En analys visade att manga av de lirare som undervisade i matematik for de
yngre barnen saknade utbildning i &mnet. De hade i sin ldrarutbildning en spe-
cialisering mot svenska och samhillsorienterande dmnen. Genom att utnyttja
Lasa - Skriva-Rékna-satsningen kunde 15-20 ldrare folja en kurs Barns tidiga
matematikutveckling pd Hogskolan Vist. Kursen som 4r pa 7.5 hp har getts en gang
och en fortsattning planeras till hésten 2010. Det var inte bara lirare i matematik
som foljde kursen utan dven specialpedagoger och hemsprakslirare. Fér nar-
varande gar ett antal lirare for elever i drskurserna 7-9 en kurs Matematik pd lek.
Det nuvarande uppdraget som matematikutvecklare finns beskrivet i ett doku-
ment Kungdilvsmodellen i Matematik och Svenska fran 2008-02-29%, Betriffande
matematik dr syftet att alla elever ska nd malet godkind vid avslutad grundskola.
Modellen bestar av tva delar. Den ena handlar om att studera barns och elevers
matematikutveckling fran férskola till arskurs 9. Den andra handlar om att félja
upp elevernas matematikfiardigheter. Modellen kvalitetssikras genom att alla
skolor i kommunen anvinder sig av samma analysschema. I férskolan anvinds

32 James.W.Stiegler, James Hiebert. The teaching gap. Simon & Schuster Trade Division. USA. (1999).
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Analysschema i matematik och i grundskolan Bedémningsunderlag i Matematik,
BeMa.** Matematikutvecklaren har ansvaret fér att genomféra modellen samt
for att géra en kommundovergripande avstimning av resultaten fran de nationella
proven i arskurserna 3, 5 och 9.

Som ett led i arbetet leder Ingvor en utbildning for samtliga forskolldrare i
kommunen. Hon har anstillt fem handledare. De har vardera en ersittning mot-
svarande 5 procent av en tjanst och den finansierades med hjilp av de 400000 kr
som matematikutvecklaren disponerar. De far dessutom en speciell kompetens-
utveckling. Jag fick mgjlighet att triffa bdde handledarna och vanliga kursdel-
tagare. De var mycket entusiastiska och eniga om att kompetensutvecklingen var
mycket virdefull. Utbildningen har fér ménga inneburit att de fatt upp 6gonen
for en lekfull matematik dir barnen uppticker matematiken i vardagen.

Under 2009 fick Kungilv medel frdn Skolverket fér att genomfoéra ett projekt
kring Att forstd och anvinda tal — En handbok. 1 samband med projektet tillverkas
stédmaterial och for det har en sirskild resurs avsatts. Kommunen fick ocksé medel
for att utveckla anvindningen av mobil och GPS i matematikundervisningen.

Vid Skolinspektionens granskning av matematikundervisningen i grundsko-
lan besoktes tva skolor i Kungilv, Ytterbyskolan som #r en 7-9-skola och Kérna
skola som #r en 1-6-skola. De brister som redovisades var ungefir desamma som
for riket i sin helhet men ocksa positiv kritik framférdes. Bdéde matematikutveck-
laren och de rektorer jag fick tillfille att tala med menade att Skolinspektionens
rapport var virdefull och att den &r ett stéd for att motivera larare och rektorer
for ett fortsatt utvecklingsarbete. En av rektorerna understrék sarskilt att utveck-
lingsarbetet méste vara 18ngsiktigt och att det tar tid att férindra ldrarnas sitt att
undervisa. Trots att mycket har hint sedan kommunen satsade pd matematikut-
vecklare dterstar en hel del att gora.

Eslov

Eslov 4r en kommun med drygt 31000 invénare varav 60 procent bor i kommu-
nens titort. Kommunen har 32 férskolor indelade i 10 rektorsomraden och 13
grundskolor vara tre ir inriktade mot skolér 7-9. Varje rektorsomrade ir indelat
i arbetslag dir samtliga pedagoger har ansvar fér elevens lirande och utveckling.
Undervisningen ir organiserad bade dldershomogent och aldersintegrerat. P4 den
centrala forvaltningen finns en avdelning for férskoleverksamheten och en for
grundskolan. Angelina Briggner dr matematikutvecklare i Eslév. Hon dr lirare for
arskurserna 7-9. Angelina tillsattes i september 2006 och erbjods da arbeta med
utvecklingsfrigor pa 25 procent. Till en bérjan var hon tveksam och startade med
15 procent men gick snart upp till de planerade 25 procent. Nu leder Angelina
dessutom ett projekt pa 25 procent och pa resterande 50 procent liser hon en kurs
inom lirarlyftet. Hon undervisar alltsd fér ndrvarande inte alls detta lasdr. Hon
ser det som en styrka att kunna 4gna sig helhjirtat &t utvecklingsarbete.

I maj 2007 anstilldes ytterligare en matematikutvecklare pd 25 procent. Efter
intervjuer med intresserade kandidater anstilldes Jenny Sonesson som ir foér-
skolldrare.

Kommunens engagemang for att férindra matematikundervisningen startade
varen 2006. Eslév hade under en rad ar haft en 6kande andel elever som inte
uppnatt malen i drskurs 9 och resultaten pa de nationella proven i &rskurs 5 var
ocksé sjunkande. En handlingsplan utformades av en arbetsgrupp som bestod av
utvecklingssekreteraren och ett antal rektorer. En rad tgirder féreslogs och ett
av forslagen var att en matematiksamordnare skulle anstillas for att leda utveck-
lingsarbetet och valet f6ll p& Angelina. Hon gjorde 2006 -2007 en inventering
av utbildningsbehoven och med ledning av den utformades en kompetensut-
vecklingsplan som man kallade Matematiklyftet. Sedan dess har ett kontinuerligt

3 Dokumentet finns pd kungalv.se/Barn-och-utbildning/skolportalen/gemensam-information/
Skriv-och-matematikutveckling/.

3 BeMa har utvecklats av larare i Vanersborgs kommun som undervisar vid Hégskolan Vist. En av de
ledande i det arbetet har varit Lisa Dimming
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arbete pagitt med foreldsningar, akademiska kurser, studiedagar, workshops
mm. En utvirdering av verksamheten gjordes 2008 och den 13g till grund fér det
fortsatta arbetet. En utférlig dokumentation med handlingsplaner, rapporter och
utvirderingar finns pd Matematikutvecklarnas webbplats under Sa hdr gor vi i...

Till Matematiklyftet, som drivs av matematikutvecklarna, har knutits en
styrgrupp, en referensgrupp och ett nitverk. Styrgruppen bestér av vardera en
rektor fran férskola, F—6 och 7-9 samt de tv3 avdelningscheferna och i den kan
Angelina och Jenny informera ledningen om sina planer och dirigenom fa dem
forankrade uppat. Hittills har inga problem uppstatt. I referensgruppen ingar
larare och pedagoger, fyra forskolldrare, fyra lirare for arskurserna 1-6 och tre
larare for arskurserna 7-9. Gruppen triffas tva gdnger per termin och dir kan
matematikutvecklarna fa synpunkter pa och forslag till olika aktiviteter och pro-
jekt. Referensgruppen var mycket aktiv i arbetet med att formulera kompetens-
utvecklingsplanen.

Nitverket bestdr av cirka 55 lirare som representerar alla férskolor och skolor
i kommunen. De kallas lokala matematikutvecklare. En del av dem, men 1angt
ifrdn alla, har fitt ersittning i form av tid i tjinsten. Nitverksméten hélls varje
termin och bestar i regel av information, féreldsningar och workshops. De lokala
matematikutvecklarna ska féra informationen vidare till alla matematiklirare
pa sina skolor och tillsammans med rektor driva den egna skolans matematikut-
veckling. Exempel pa aktiviteter dr

o granskning av liromedel och undervisning utifrdn styrdokumenten

<o

studiedagar

<o

foreldsningar
o kurser i samarbete med Vixj6 universitet
o studiecirkel i samarbete med Malmo hogskola.

Totalt har cirka 130 ldrare och pedagoger lasaret 2007 — 2008 deltagit i kompeten-
sutveckling i samarbete med universitet eller hégskola.

Eslévs kommun ansokte om medel fér tva projekt i Skolverkets satsning
2009. Ett av dem beviljades. Dess syfte var att stirka elevernas lust och ldrande
i matematik och darigenom nd en 6kad maluppfyllelse. Tolv lirare fran sex 1-6
skolor bildar en processgrupp. De skolor som valdes var de som pé de nationella
proven hade svagast resultat i omradena Berdkning och Geometri. De ska tillsam-
mans med handledare ta del av relevant forskning, utbyta erfarenheter och prova
nya idéer. Observationer ska dokumenteras och dokumentationen ska ligga till
grund for reflektion och nytt kunskapssékande. I projektet ingdr seminarier
om taluppfattning och geometri. Den arbetsmodell som valts har karaktiren
av aktionsldrande och darfor ges ocksd seminarier om denna typ av forskning.
Malmé hégskola star for huvuddelen av seminarierna och gér ocksa en utvarder-
ing av projektet.

I Angelinas och Jennys arbetsuppgifter ingér att férsoka mita effekternaav den
kompetensutveckling som erbjudits. I den utvirdering som gjordes 2008 ansag 25
procent av lirarna att deras matematikundervisning dndrats i stor utstrickning
pa grund av den kompetensutveckling de fatt och 64 procent ansag att den 4dnd-
rats i viss man. Vidare kan ndmnas att resultaten 2009 pa de nationella proven i
arskurs 5 var de basta pa fem &r och fér forsta gdngen nddde fler elever mélen i
matematik 4n i svenska och i engelska.

Med ledning av de erfarenheter som Angelina och Jenny fatt under arbetet har
de gjort féljande reflektioner:

o Det dr viktigt att det finns mer 4n en matematikutvecklare. Det maste finnas
ndgon att bolla idéer med och en ensam matematikutvecklare gor verksam-
heten sérbar.

o Utvecklingsarbete tar tid.

o Ledningens st6d ar viktigt.
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o Projekt i matematik, sprak, PIM, IUP etc behéver samordnas. Det finns en
konkurrens mellan olika utbildningsomraden och det méste finnas en balans
mellan dem.

o Forskolldrarna dr mycket aktiva nir det giller kompetensutveckling.

o Kvaliteten hos hogskolors/ universitets foreldsare varierar.

Bollnis

Bollnis kommun har drygt 26 000 invadnare och av dem bor 67 procent i kommu-
nens titort. [ kommunen finns 20 férskolor och 14 grundskolor. P& barn- och ung-
domsforvaltningen finns en utvecklingsenhet. Kommunen har ett vil utvecklat
samarbete med Hogskolan i Gévle nir det giller verksamhetsforlagd utbildning.

Therese Lindqvist 4r matematikutvecklare i Bollnis. Hon &r lirare for arskurs-
erna 1-7 med inriktning mot matematik och naturorienterande dmnen. Nu
arbetar hon p& Rensbackens skola som #r en 1-3-skola i centrala Bollnis och som
matematikutvecklare finns hon pé Kilbergsskolan, som ir en 1-6-skola. Tidigare
arbetade hon i en liten 1-4-skola tillsammans med en lirare i svenska och sam-
hillsorientering. Dir fick hon méjlighet att prova olika idéer om hur matemati-
kundervisning kan bedrivas. Hon arbetade med flera ldrobocker samtidigt och
med praktiska problem. Hennes verksamhet blev kind och méanga lirare och
skolledare gjorde studiebesdk fér att informera sig om hennes metoder.

Nir det 2006 blev aktuellt att tillsdtta en matematikutvecklare i kommunen
fick Therese frigan. Ledningen insisterade p& att hon skulle ta uppdraget trots
att hon stod infér en lingre mammaledighet. Under ledigheten kunde hon arbeta
pa 5 procent och de rackte for att hélla sig informerad och bla besoka négra av de
konferenser som anordnades av NCM och de regionala utvecklingscentrumen i
Luled och Gévle. Hon deltog sa gott det gick i det ndtverk av matematikutvecklare
som samordnades frdn RUC i Gavle.

Under 2008 arbetade Therese som matematikutvecklare pd 20 procent och
sedan 2009 dgnar hon 50 procent av sin tid &t uppdraget.

Den forsta uppgiften som matematikutvecklare var att analysera utbildnings-
nivdn hos kommunens lirare. Resultatet blev klart i mitten av hostterminen
2008 och det redovisades for rektorerna. Det visade sig att manga lirare inte hade
formell utbildning i matematik och det gav upphov till en diskussion om anstll-
ningspolicyn pd kommunen.

En stor del av den forsta tiden som matematikutvecklare upptogs av att forst
informera sig sjilv och sedan kollegorna om malen i arskurs 3 samt att hjilpa till
med tolkningen av anvisningarna till de nationella proven fér samma arskurs.

Therese har byggt upp en matematikverkstad och ett eget liromedel som hon
kallar Leksaksaffiren. Lirarna i kommunen inbjuds att komma till matema-
tikverkstaden tva dagar i veckan. Programmen bestar av kluringar, multiplikation,
division och brakrikning. Ménga lirare frdn de invandrartita omradena i kom-
munen har besékt matematikverkstaden och de har varit speciellt intresserade av
programmet om division.

Kommunen har sokt medel fér bla utbyggnad av matematikverkstaden och
for programvaror till de datorer som finns pé skolorna.

Mora

Mora ir en kommun med drygt 20000 invénare och av dem bor cirka 85 procent i
kommunens titort. | kommunen finns 20 kommunala férskolor, tretton F — 6-skolor
och tre 7-9-skolor. De tre sistndmnda ligger alla i centralorten. Kommunen har en
utvecklingsledare med stort intresse for att utveckla matematikundervisningen.
Ulla-Carin Wik och Eva Bohlmark #r matematikutvecklare i kommunen.
Ulla-Carin ir lagstadieldrare och Eva lirare for skolér 1-6. Ulla-Carin arbetar pa
Solleréskolan, som dr en F-6-skola som ligger ndgon mil utanfor centralorten.
Eva arbetar pd Utmedalsskolan som ir en F-6-skola i centrala Mora. Kommunen
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avsatte for matematikutvecklaruppdraget 10 procent fér bade Ulla-Carin och
Eva. Under 2010 ut6kas den andelen till 20 procent.

Eva utsdgs som matematikutvecklare eftersom hon under en lingre tid varit
drivande nir det giller utveckling av matematikundervisningen. Ulla-Carin har
last ett antal kurser i matematik och matematikdidaktik vid Hégskolan Dalarna
och enligt hennes egen utsago var det férmodligen anledningen till att hon utsags
till uppdraget.

Kommunens utvecklingsledare samlar matematikutvecklarna och deras mots-
varigheter i andra 4mnen tre ginger per termin och d& diskuteras pedagogiska
fragor.

Matematikutvecklarna har utsett piloter pa varje skola och méten med dem
arrangeras regelbundet. Piloterna ska féra informationen vidare till sina egna
skolor. De fragor som tas upp pé pilotmétena har bla varit information fran natio-
nella och regionala konferenser. De senaste motena har dgnats at implementer-
ing av kursplanerna for drskurs 3. En dterkommande diskussionspunkt har varit
algoritmer dir det finns en asiktsskillnad mellan lirarna for de yngre barnen och
lararna for drskurserna 7-9. Den finns férmodligen pa fler stillen &n i Mora.

Kommunen har anvint medel frdn Lisa-Skriva—Rikna-satsningen for att
bygga upp en matematikverkstad som visentligen riktar sig till arskurserna 1-3.
Férmodligen kommer man att soka medel ur Skolverkets matematiksatsning fér
att utvidga verkstaden till i férsta hand till 4-6 och s& smaningom till 7-9.

Lararkompetensen i Mora ir relativt god. Sex tidigareldrare, som inte har
matematik i sin ldrarutbildning, har med hjilp av lararlyftet fatt mojligheter
att folja kurser vid Hogskolan Dalarna. Samarbetet med Hégskolan Dalarna ér
mycket gott. Kommunen ir engagerad i den verksamhetsférlagda utbildningen
och man har goda erfarenheter av ldrarstudenterna.

Kalix

Kalix kommun har drygt 17000 invdnare och ungefér 70 procent av dem bor i
kommunens titort. Kalix har 19 kommunala férskolor och 11 grundskolor varav
en 7-9-skola. Vid kommunen finns en utvecklingsledare som engagerat sig i
utvecklingen av matematikundervisningen.

De ldrare och rektorer jag triaffade konstaterade att Kalix 4r en kommun dir de
flesta ar praktiskt orienterade. Teoretiska kunskaper virderas in sirskilt hogt. Det
kan darfor vara nédviandigt att anpassa undervisning och géra den mer konkret.

De konstaterade ocksa att resultaten pa de nationella &mnesproven dr mycket
bra i rskurs 5 medan de ir betydligt simre i drskurs 9, dir ungefir 20 procent inte
nédde malen. Det verkar som det, trots det goda resultaten i rskurs 5, finns stora
brister i talforstaelse nir eleverna bérjar arskurs 7.

Det dr svart for larare att orka med utvecklingsarbete. De sitter ofta fast i de
vardagliga rutinerna. Som exempel kan nimnas att en skola fick 10000 kronor
for att bygga upp en matematikverkstad men pengarna frés inne eftersom ingen
larare hade tid att fullfélja planerna.

Samtliga rektorer anser att liroboken i allt for hég grad styr undervisningen.
Ibland definieras mélen med sidnumren i liroboken. Kommunen har tidigare
satsat pa sprak men nu méste man 6ka satsningen pa matematik. Det ir viktigt
med kompetensutveckling fé6r matematiklidrare. Rektorerna anser att ménga
matematikldrare 4r konservativa men konstaterade ocksd att dldre ldrarna ofta
far betydligt bittre resultat 4n de yngre.

Monica Hallman #r matematikutvecklare i kommunen. Hon ir lirare fér
arskurserna 1-7 med inriktning mot matematik och naturorienterande dmnen.
Hon har arbetat bide med yngre barn och pé hogstadiet. Hon #r ocksé special-
pedagog.

Monica har varit med om att starta SMaLs lokalavdelning som 4r mycket
aktiv. Dir finns en grupp av lirare, frén forskola till gymnasieskola, som triffas
tre gdnger per termin. Kommunen har uppméarksammat gruppen och stéder den
ekonomiskt.




Utvecklingsledaren i kommunen bad Monica félja med pé den férsta regionala
konferensen. Till en bérjan fullgjorde hon uppdraget som matematikutvecklare
helt utanfér ordinarie tjinst men fradn och med héstterminen 2008 har 50 pro-
cent av hennes tjinst avsatts for att utveckla matematikundervisningen.

Monica ir skeptisk till stora satsningar. Som matematikutvecklare vill hon
forst skaffa sig mandat och hon vill skapa en efterfragan pd kompetensutveck-
ling. Fériandringsarbetet méaste vara 18ngsiktigt och det tar minst tre &r innan
resultatet av det arbete hon planerar ger reella resultat. Hon har gjort en prelim-
indr utvecklingsplan som omfattar féljande atgirder:

o Skapa ett nitverk av alla pedagoger fran alla verksamheter fran férskola
till gymnasieskola. Samtliga kontaktpersoner ska ha en prenumeration av
Ndmnaren.

o Arrangera regelbundna triffar med matematikldrare for drskurserna 7-9 for
att utveckla arbetssitt och arbetsmetoder.

o Stoddja de utvecklingsinsatser av matematikundervisningen som pagér tex
arbetet med en matematikverkstad i Gammelgérdens skola, olika studie-
cirklar och féréldratréffar.

o Samarbeta med SMalLs arbetsgrupp.

o Folja utvecklingen regionalt och nationellt genom NCM:s nationella och
regionala konferenser samt RUCs tréiffar fér matematikutvecklare.

De flesta av dessa aktiviteter hade redan startat vid mitt besok i augusti 2009.

Monica leder fér nirvarande studiecirklar for forskollirare och anvinder
materialet Matematik fran bérjan®. De férskolldrare jag fick tillfille att traffa
var mycket entusiastiska. De har upptickt att de egentligen alltid arbetat med
matematik i vardagen men de har genom kursen blivit medvetna om det pé ett
annat sitt. Den 6kade medvetenheten har stirkt deras sjalvfortroende, som i sin
tur 6kat deras moijligheter att utveckla undervisningen ytterligare.

Nagra kommuner med mindre dn 17 000 invdnare

Orust

Orust dr en kommun med drygt 15000 invanare av vilka cirka 36 procent bor i
kommunens centralort. Orust har dtta kommunala férskolor och sex kommunala
grundskolor varav tre har elever i drskurserna 7-9.

Jag fick tillfalle att samtala med chefen fér barn- och ungdomsférvaltningen
som nyss borjat tjansten pad Orust. Hon kommer nirmast frdn Géteborg diar hon
arbetat i stadsdelen Gunnared och hon ir fran borjan forskolldrare. Hon anser
att matematikundervisningen maéste vara en vil avvigd blandning av inspiration,
forstdelse, kommunikation och traggel och att man i storre utstrickning 4n nu
bor utnyttja datorer i matematikundervisningen. Varje barn har nu tillgédng till
en dator och det maste f& betydelse for matematikdmnet i skolan.

Hantverkstraditionen dr stark pa Orust och man har inte s stort intresse fér
"formell” matematik men man anvinder dnda relativt avancerad matematik i
olika ssmmanhang. Orust kommun deltar i ett samarbete mellan atta kommuner
i Bohusldn och Dalsland och det samarbetet bér kunna utnyttjas for att utveckla
matematikundervisningen.

Marie Ogren och Kaj Svensson var matematikutvecklare i kommunen. Marie
ar 18gstadieldrare och undervisar i skoldren 1-3, Kaj 4r hogstadieldrare. De boérjade
sitt uppdrag héstterminen 2006 men verksamheten avbréts 2008 av ekonomiska
skil. Kommunen hade for bada avsatt 20 procent av en tjanst fér uppdraget som

3 Matematik frdn béorjan ir utgiven av Primgruppen vid Stockholms universitet och Skolverket. Den
finns tillgdnglig pd prim.su.se/matematik/borjan_film.html.
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var specificerat i ett skriftligt dokument.

D3 deras uppdrag avbréts hade de hunnit utveckla verksamheten ritt 18ngt. De
hade skapat matematiknitverk i den egna kommunen, etablerat kontakter med
bla RUC vid Hégskolan Vist, utvecklat en egen webbplats och organiserat studie-
dagar. Med hjilp av Lisa-Skriva— Rikna-medel satsade Maries skola pa konkret
matematikmaterial och hade tagit kontakter for studiebesék p& en matema-
tikverkstad. Kommunens lirare hade ocksd féljt kurser i matematikdidaktik
vid Hégskolan Vist. De hade 1angtgdende planer pa en kompetensutveckling av
kommunens férskollérare.

Jag fick tillfalla att traffa Marie, hennes rektor och en av hennes kollegor.
Marie har dven under 2009 fortsatt att utveckla matematikundervisningen men
nu endast p& den egna skolan. Bdde hennes rektor och hennes kollegor lovordar
hennes verksamhet. Skolan har haft bra resultat pa de nationella proven i &rskurs 5
och mycket brai&rskurs 3 dar 98 — 99 procent nddde kravnivan. De goda resultaten
kan enligt skolans rektor mycket vil bero pd matematikutvecklarnas arbete.

Verksamheten avbrots alltsd abrupt 2008. Marie och Kaj gjorde en foredrag-
ning fér kommunens ledningsgrupp av verksamheten och planerna foér fortsitt-
ningen. De fick mycket god respons men vid ett méte ndgra timmar senare
faststillde ledningsgruppen ett budgetférslag som inte innehéll ndgra medel fér
matematikutvecklare.

Bade rektorn och den lirare jag traffade var mycket kritiska mot beslutet. Just
nu dr matematiken mycket aktuell och det finns pengar att séka. Det dr dirfér
angeliget att satsa pd personer som har tid och entusiasm att driva utvecklingen
framét. De framhaller ocks att det méste finnas tv8 matematikutvecklare i kom-
munen - en som ir ldrare fér de yngre barnen och en som ldrare fér de dldre.

Lysekil

Lysekil 4r en kommun med drygt 14000 invinare och av dem bor ungefir 71 pro-
cent i kommunens titort. Lysekil 4r ett samhille med relativt 18g utbildningsniva
och med svara sociala problem. Ar 2008 &kade socialbidragen med 80 procent. I
kommunen finns 12 kommunala férskolor, fem F -6 skolor, en F-3 skola, en F-2
skola och en 7 -9 skola, Gullmarsskolan.

Fér narvarande dr tjinsten som chef for utbildningsférvaltningen i kommunen
vakant och det innebdr att det i dagsliget saknas l&ngsiktighet i utvecklingsverk-
samheten. P4 den centrala férvaltningen finns visserligen en utvecklingsledare
men det finns ingen som kan ta de strategiska besluten. Kommunen har en plan
for att utvecklas som en lirande kommun och i det arbetet anvinder man sig av
teorier som utvecklats av den norske sociologen Tom Tiller.

Lysekil r enligt en undersékning av Sveriges Kommuner och Landsting en
av landets mest framgangsrika skolkommuner. Vid de senaste nationella proven
i &rskurs 9 var resultaten visserligen desamma som genomsnittet i riket. Men det
var ett daligt &r. Tidigare har man placerat sig pa sextonde plats bland landets 290
kommuner.

Verksamheten med att utveckla matematikundervisningen startade redan
varterminen 2007 med studiecirklar kring bedémningsmaterialet i matematik,
BeMa. En av rektorerna vid Gullmarsskolan var initiativtagare och drivande. Nir
frdgan om matematikutvecklare blev aktuell var han pappaledig och han blev
sedan forvaltningschef.

Vid kommunen finns nu tvd matematikutvecklare, Lotta Killén och Sven
Gullman. Bida ar lirare for skoldren 7-9 och bada arbetar pd kommunens hég-
stadieskola, Gullmarsskolan. Ingen av dem har ndgon tid avsatt for uppdraget
och det innebir att utvecklingsarbetet huvudsakligen sker pd den egna skolan.
Tanken ir emellertid att de ska f& moijligheter att arbeta 6ver hela kommunen.
Fér ndrvarande verkar det emellertid som det frdn kommunledningens sida finns
ett begrinsat intresse att satsa pd matematikutvecklarna. Kommunen har fatt
medel av Skolverkets satsning 2009 for ett projekt om utomhusmatematik vid en
liten skola i Lyse.
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Urvalet av matematikutvecklare skedde efter intresseanmilan. Dévarande fér-
valtningschefen som tidigare var rektor vid Gullmarsskolan utsdg Lotta och Sven.
Lotta och Sven har fortsatt med den studiecirkelverksamhet som inleddes i bérjan
av 2007 men verksamheten dr nu begrinsad till den egna skolan. En studiecirkel i
laborativ matematik med 12 deltagare har genomférts och man har anvint NCM:s
material om matematikverkstidder. Tack vare rektorernas tillmotesgdende har alla
deltagarna kunnat frigoras fr&n undervisningen en timme i veckan. Verksam-
heten byggde pa att lirarna sjilva konstruerade uppgifter som sedan diskuterades
pa de gemensamma triffarna. En ny studiecirkel kring Att forstd och anvinda
tal — En handbok har inletts. Pedagogisk konferenstid har kunnat anvindas fér
information och sammanfattningar.

Det finns en sk roda-trdden-grupp i kommunen med lirare fran forskolan till
och med arskurs 9 och med representation fran alla skolor i kommunen. Den har
emellertid inte varit speciellt aktiv. Under 2008 triffades den en gadng niamligen
efter Biennalen och nista sammantride dgde rum under mitt besék i november
2009. Vid det métet diskuterades hur man ska g tillviga for att ge matematikut-
vecklarna reella mojligheter att sprida information och halla samman utveck-
lingsarbetet. Jag fick ocksa vid mitt besék triffa tio lirare vid Gullmarsskolan.
Trots svarigheter med stérre klasser och en 6kad oro hos eleverna var stimningen
mycket positiv. Bdda studiecirklarna som initierats av Lotta och Sven har enligt
lararna varit mycket givande, men moéijligheterna att omsitta tankarna i praktiken
motverkas av att tiden for lektionsplanering har minskat. De naturvetenskapliga
dmnena stjil planeringstid frdn matematiken och det ger hos ndgra av lirarna
upphov till ett stindigt daligt samvete.

P2 fragan om varfér Gullmarsskolan tidigare haft sa goda resultat pa de natio-
nella proven pekar man pa en rad omstindigheter:

o Undervisningsgrupperna har tidigare varit sma.
o Bra matematikundervisning for de yngre barnen.

o Det finns en positiv instillning till utbildning i kommunen och de flesta
foraldrar tycker skolan ar viktig.

o Eleverna vill ha bra betyg.
o En medveten satsning fran 1995 pa att alla ska bli godkénda.
o En bra anda i kollegiet och mellan elever och lirare.

Lararna har ocksd en mycket positiv instéllning till skolans ledning. Vid mitt
samtal med de bada rektorerna vid Gullmarsskolan slogs jag av hur medvetet de
satsar pa lirarna som en resurs. De vill fi dem att kidnna sig delaktiga och de
vill férenkla de administrativa rutinerna s att lrarna i sd stor utstrickning som
mdijligt kan koncentrera sig pd undervisningen. De ar ocksd angeldgna om att fa
en balans mellan dmneslag och arbetslag.

Tomelilla

Tomelilla &r en kommun med drygt 12000 invanare varav ungefir 64 procent bor i
kommunens titort. | kommunen finns sex kommunala férskolor, fem F — 6-skolor
och en 7-9-skola. P4 den centrala férvaltningen finns en avdelning med en skol-
utvecklare pa 75 procent och en specialpedagog for forskolorna.

Pa regeringens uppmaning 2006 om att utse kommunala matematikutvecklare
reagerade arbetslagsledarna for F - 6-skolorna i Tomelilla positivt. Ingrid Ahnelév
och Helen Wégstrém, som bada var ldrare for arskurserna 1-6 i Smedstorps
skola, hade tidigare visat intresse for att utveckla matematikundervisningen
och de anstilldes pa 10 procent vardera. Som matematikutvecklare arbetade de
under teamledaren for F-6. Beslutet om deras anstillningsférhallanden och en
beskrivning av vad som férvintades av dem finns dokumenterat. Beskrivningen
gjordes i samrad med representanter for arbetslagen.

Enligt fd teamledaren, som nu ir rektor pé Lindesborgsskolan, har Ingrid och
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Helena gjort ett mycket gott arbete och satt igdng en rad verksamheter. Rektorn
iar sjilv intresserad av matematikundervisning och hon deltog pd den forsta
regionala konferensen som NCM arrangerade.

Tyvirr maste medlen fér matematikutvecklarna som motsvarade 10 procent
av Ingrids och Helens tjidnster upphora. Tomelillas ekonomi 4r pa grund av svagt
skatteunderlag mycket dalig och det blev nédvindigt att skidra hért i budgeten.
De tjdnster som 1g under den centrala férvaltningen som tex matematikutveck-
larna och en specialpedagog med matematikinriktning maste strykas. Ingrid och
Helena ir officiellt fortfarande matematikutvecklare men fullgér nu uppdraget
helt utanfér sina ordinarie tjinster. De jobbar bdda i Smedstorp pa en liten skola
drygt en mil utanfér titorten och har darfor svart att sprida sina idéer till andra
skolor. D3 lirartitheten pa skolan har minskat har dessutom deras undervisn-
ing utokats. For nirvarande koncentreras kommunens utvecklingsresurser till
Prov och bedomning genom en kurs som leds av Malmo hégskola. Arbetet sker i
dgmnesnitverk och i ett 1-9-perspektiv.

Ingrid och Helen &r bada tidigareldrare med inriktning mot svenska och sam-
hillsorienterande dmnen. Efter gymnasiet sékte de till lirarutbildningen. De
forstod att nir de blev fardiga lirare sa skulle behdva undervisa i alla imnen. Eft-
ersom de hade gtt naturvetenskaplig linje gymnasiet valde de inriktningen mot
svenska och samhillsorienterande imnen, eftersom de behirskade dessa Zmnen
samst. De har direfter kompletterat sin utbildning med flera kurser i matematik-
didaktik.

Tankarna att férdndra undervisningen gjorde att de sokte EU-medel for en
studieresa till Sore al skola i Lillehammer i Norge. De fick under resan tillfille
att diskutera hur idéerna som de fick under besdket skulle kunna omsittas i
Tomelilla. Nir de fick uppdragen som matematikutvecklare hade de redan konk-
reta tankar om hur de skulle arbeta.

De borjade hostterminen 2006 med att gora en webbplats dir nya idéer skulle
spridas och de ordnade triffar dver olika teman med ldrarna. Lasaret 2007 - 2008
dndrades inriktningen pé arbetet. De riktade sig mer till arbetslagen, som ofta
bestillde genomgangar av skilda slag. De férmedlade ocksa goda undervisnings-
exempel mellan lirare. Frskolan tog kontakt. Det var slitsamt men inspirerande.
Gensvaret var stort och besvikelsen blev stor nir verksamheten upphorde.

Férutom att anslagen till matematikutvecklarna har dragits in, s8 har organisa-
tionen blivit mer slimmad och det betyder att det knappt finns tid fér utveckling
av den egna undervisningen, 4n mindre for att sprida idéer till andra, dven om
det skulle ske ideellt. Orken finns inte. Det kan nimnas att det tom var svart for
Ingrid och Helen att f3 tid till ett timslangt samtal med mig.

Ingrid och Helen upplever att kommunerna i Sverige har mycket olika
forutsattningar nir det giller skolutveckling. Sma kommuner med svag ekonomi
pa grund av déligt skatteunderlag tvingas bade skira ned pa utvecklingskostnad-
erna och 6ka lirarnas undervisning. I en kommun som Tomelilla, dir utbildning-
snivén ir 1g, behovs stor uppfinningsférmaga for att f3 med sig eleverna och dir
ar utvecklingsinsatser sirskilt angeldgna.

Munkedal

Munkedal 4r en kommun med drygt 10000 invdnare varav ungefir 58 procent
bor i kommunens titort. I kommunen finns tio férskolor och atta grundskolor
och av grundskolorna ger tva undervisning foér rskurserna 7-9. Det finns ingen
sirskild utvecklingsenhet vid den centrala férvaltningen.

Ulla Johansson och Hékan Lindqvist 4 matematikutvecklare i Munkedal.
Ulla undervisar pa Bruksskolan som 4r en F-6-skola och Hékan undervisar pa
Kungsmarksskolan som ir en 6 -9-skola. Kommunen har délig ekonomi och har
inte haft r&d att avsitta medel f6r uppdragen som matematikutvecklare. De far
moijlighet att 8ka pd NCM:s regionala och nationella konferenser.

Eleverna har klarat sig relativt bra pa de nationella proven. Deras resultat lig-
ger 6ver riksgenomsnittet i arskurs 9 och ungefir pd genomsnittet i arskurs 5.
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Munkedal deltog ocksa i PISA 2003 och resultatet var klart éver genomsnittet i
riket.

Atta kommuner i Bohuslin och Dalsland bildar en samverkansgrupp. En
jamforelse mellan de dtta kommunerna nir det giller rittningen av de nationella
proven i arskurs 9 har gjorts. Det visar sig att obehdriga larare rittar betydligt
generdsare dn de behoriga. PA Kungsmarksskolan ir de flesta av lararna behériga.

Utbildningsnivan i Munkedal &r 18g. Ménga forildrar tycker att skolan tar for
mycket tid och négra skolor arrangerar férildraméten for att framhaélla att skolan
ar viktig. De larare pd Kungsmarksskolan, som jag fick moéjlighet att tala med,
framholl att eleverna nu dr mer splittrade och har stérre kunskapsluckor dn férut.
Det finns en instillning att matematik inte dr s viktigt och den instéllningen
sprider sig dven till de duktiga eleverna.

I en kommun som Munkedal ir det viktigt att ge eleverna méjlighet att arbeta
praktiskt med matematiken. Just nu satsar kommunen p& kompetensutveckling
inom lasfirdighet och inom prov och bedémning. Man skulle girna vilja satsa pa
matematik men har inte rdd. En del férelisningar har arrangerats fér matema-
tikldrarna. Bland annat har P-O Bentley presenterat TIMSS-undersokningen.

Det finns en sk roda-trdden-grupp for matematiklirare frén alla stadier och
alla skolor i kommunen. Deltagarna triffas regelbundet och ett méte dgde rum
under mitt bestk. Dir diskuterades moijligheterna att jamféra de nationella
proven i rskurserna 3, 5 och 9. Vidare tog man upp méijligheten att soka medel ur
Skolverkets kommande matematiksatsning. Tva tinkbara projekt togs upp: Kom-
petensutveckling med praktikinslag for ldrare mot de yngre barnen och en sats-
ning pa sirkilt intresserade elever i drskurs 9. Diskussionerna var konstruktiva.

Ovanaker

Ovanaker dr en kommun med drygt 11000 invanare varav ungefir 62 procent bor
i kommunens titort. I kommunen finns 14 férskolor och 11 grundskolor varav tva
med inriktning mot arskurserna 7-9. Det finns tv skolomréden, Edsbyn och
Alfta.

Agneta Persson dr matematikutvecklare i Ovandker. Hon dr 1-7-ldrare med
inriktning mot matematik och naturorienterande &mnen och har sedan komplet-
terat sin utbildning med kurser i matematik och matematikdidaktik. Frén borjan
avsattes 10 procent av hennes tjinst till uppdraget. Andelen okades forst till 25
procent och sedan till 50 procent.

Arbetet med att férindra matematikundervisningen borjade redan 2004 - 2005.
Grundskolorna i kommunen visade daliga resultat i matematik och den davarande
kommunchefen gav kommunens kvalitetsutvecklare i uppdrag att "séka nya
former f6r en 6kad maluppfyllelse i matematik”. En strategigrupp av lirare fran
grundskolans alla stadier bildades. I den ingick Agneta, som sjilv varit frustrerad
av de daliga matematikkunskaperna och den slentrianmissiga undervisningen.
En probleminventering gjordes och den visade stora variationer fran bristande
taluppfattning till koncentrationssvarigheter. En nirmare analys visade att man
kunde dela in problemen i tvd kategorier som man kallade "mattespdket” och
"riknande utan mening”. "Mattespoket” innebir att eleven tappat tron pé sitt
eget kunnande och helt enkelt accepterat att matematik ir for svart f6r honom
eller henne. I den projektbeskrivning som ldmnades in till kommunen i augusti
2007 karakteriserades "riknande utan mening” pa féljande sitt:

"Réiknande utan mening” kan till en bérjan verka som ett bra scitt att undervisa.
Eleverna jobbar igenom en massa uppgifter och ju fler man hinner med dess biittre.
Ndir man lyfter lite pd detta tdcke hittar man ett antal producenter utan storre
insikt i vad man producerat. De elever som sjilva hittar enkla viigar i detta system
brukar gilla "rikna utan mening”. Dd det oftast ligger en bonus i systemet, som
att hinner man sin mdngd sd slipper eleverna ldxor osv. For ndgra sd blir tyvdrr
matematiken dubbelt tung, man forstdr inte sd mycket och man blir straffad dad
man alltid mdste jobba hemma for att hinna med.




Strategigruppen arbetade ambitidst. De prévade olika arbetsformer som tex
utomhusmatematik och gjorde arbetsplatsbyten. De kom fram till att det inte
fanns nagra enkla metoder for att 16sa problemen med matematikundervisningen.
Det ldrarna behéver ir inte pekpinnar utan vigvisare och det var en av grundtan-
karna i den projektbeskrivning som férelades kommunledningen i augusti 2007.
En annan grundtanke var att undervisningen maste bli mera variationsrik.

Infér hostterminen 2007 hade Agneta anstillts som matematikutvecklare. Hon
borjade sitt uppdrag med att besoka alla matematikldrare i tre konstellationer,
forskolan och grundskolan tom &rskurs 3, arskurserna 4 -6 samt arskurserna 7-9
och gymnasieskolan. Hon ins8g att manga lirare inte hade den breda kunskap
som krivdes for att variera undervisningen.

Agneta kom till insikten att det som behdvdes var en gemensam kompetensut-
veckling for alla lirare, inte kurser till enstaka lirare efter individuella val. Det
var till en borjan svart att fa gehdr fér denna tanke, men efter stark argumen-
tering och med stdd av skolchefen och kommunens kvalitetsutvecklare beslét
skolledningen att satsa pa en utbildning for alla larare.

Efter en del inledande sonderingar tog man kontakt med Hégskolan Dalarna.
De erbjod tva kurser Matematikundervisning i utveckling I och I1I som totalt omfat-
tade 15 respektive 22.5 hp. Béda kurserna var uppbyggda av moduler pa 7.5 hp och
de tva férsta modulerna var gemensamma. Centrala avsnitt i de bdda forsta mod-
ulerna ir problemldsning respektive Lesson studies. Den tredje modulen handlar
visentligen om analys och bedémning. De bada forsta delarna ir avslutade och
den tredje ges under 2009 —2010. Utbildningen bygger pé ett samspel mellan teori
och praktik. Teorierna ska provas i den egna undervisningen. Uppliggningen
baseras pa att hela arbetslag/damneslag, fran forskoleklass till gymnasiet, ldser
tillsammans. Lirarna diskuterar och lir av varandra, dels i grupper pa den egna
skolan, dels i tvirgrupper.

En viktig forutsittning fér att kunna ge kursen for manga lirare samtidigt var
att undervisningen kan #ga rum i kommunen. Lirarna fran Hégskolan Dalarna
kommer till Celsiusskolan i Edsbyn en ging i m&naden. De ger féreldsningar och
har workshops. Mellan féreldsningarna héller lirarna seminarier pa den egna
skolan, p& dmneskonferenstid. Genom samplanering kan alla lirare g& kursen
med bibehallen 16n och genom &éverenskommelse med rektor kan de fa tid fér
inldsning. Totalt har 52 lirare deltagit i utbildningen.

Innan kursen startade fick 50 matematikldrare fran Ovandker delta i Matematik-
biennalen i Stockholm i januari 2008. De fick méjligheter att lyssna pé foreldsningar
och delta i seminarier och workshops. Biennalen blev en inspirationskilla och
lararna fick en inblick i att matematikdidaktik 4r ett stort amnesomrade.

De ldrare jag fick tillfille att tala med vittnade om att de delkurser de genomfort
har haft stor betydelse fér deras sitt att undervisa. De trodde inte att de skulle falla
tillbaka till "gamla” metoder eftersom utbildningen hade satt djupa spér i deras
sitt att se matematik och matematikundervisning. Men utbildningen var inte
problemfri. Bérjan blev chockartad. En ny terminologi och ett nytt sitt att tinka
blev frustrerande fér manga och en del funderade pa att hoppa av utbildningen.
Rektorerna tog kontakt med kursledningen som modifierade undervisningen och
samtidigt vande sig lirarna sig vid den hégskolemissiga framstéllningen. S& gott
som alla fullféljde den férsta kursen. Den andra kursen som handlade om Lesson
studies blev frdn borjan mycket uppskattad. Man kunde direkt koppla kursin-
nehéllet till den egna undervisningen. De flesta lidrare ansdg ocksd att eleverna
tyckte matematiken var roligare med det nya sittet att undervisa.

Kommuner utan matematikutvecklare

Av Sveriges 290 kommuner ir det 17 som inte nidgon ging deltagit med en
matematikutvecklare pad ndgon av NCM:s regionala och nationella konferenser.
Den &vervigande delen av dessa dr glesbygdskommuner i Norrland med mycket
fa forskole- och skolenheter. En kommun har enligt uppgift utsett matematikut-
vecklare som dock inte deltagit i ndgon av konferenserna. En annan har under
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hosten startat en process for att utse en lirare till uppdraget.

Fem av de 6vriga kommunerna tillfrigades vilka avviganden som 18g bakom
deras beslut att inte representeras p& konferenserna. Tre av dem har svarat. En
har helt enkelt missat informationen och ska snarast utse en matematikutveck-
lare. En annan hade en stor satsning pd matematik som avslutades 2006 strax
fore NCM:s férsta konferens och motivationen att starta en verksamhet med
matematikutvecklare var 18g. Kommunen riknar med att ha en organisation fér
matematikutvecklare infér nista ldsdr. Den tredje kommunen har medvetet valt
bort matematiksatsningen till férman fér andra omréden.

Reflektioner

Reflektioner kring matematikundervisning och utvecklingsarbete

Svensk matematikundervisning har hamnat i en kris. Internationella undersok-
ningar visar att svenska elevers resultat har forsdmrats. Regeringen deklarerade i
borjan av 2000-talet att Sveriges skulle vara internationellt ledande nir det gillde
resultaten i matematik och naturvetenskap. Det malet dr 1dngt ifrén uppfyllt.
Sverige ligger nu under genomsnittet i alla de TIMSS undersékningar i matematik
som gjort under 2000-talet. Ocksa nationella rapporter visar att matematikkun-
skaperna férsimrats. Orsakerna kan vara ménga. Ungdomskulturen har foridnd-
rats. Nya media som mobiltelefoni och datorer har skapat en ny livsstil och i den
har inte laxldsning och traggel med matematikuppgifter samma plats som tidig-
are. Detta giller férvisso dven fér manga andra linder men kanske inte fér dem
som toppar de internationella rankinglistorna. Det &r svart for skolan att dndra
pé dessa faktorer. Det som gar att férdndra 4r undervisningen. Men ocksé hir ar
rapporterna fran olika understkningar enstimmiga. Svensk matematikundervis-
ning ir i alltfér stor utstrackning styrd av ldroboken och eleverna limnas alltfér
ofta at sig sjdlva. Gemensamma diskussioner férekommer sillan. Denna trend
maste brytas fér att eleverna ska {8 storre lust till matematiken och fér att de ska
fa en rikare bild av amnet.

Naturligtvis kan man stélla frdgor av mer 6vergripande natur. Hur viktigt ir
egentligen matematikidmnet? Hur stor relevans har de internationella mitnin-
garna? Finns det andra kriterier pd kvaliteten av matematikundervisningen?
Dessa fragor tas upp av Monica Johansson i rapporten Lyfta matematiken: Hdllbar
skolutveckling for skolledare, lirare och elever (2009). Jag ska inte gd ndrmare in pa
dem utan hinvisar till rapporten men jag vill 4ndé framhélla négra saker. Vi ar
idag mer beroende av avancerad matematik dn négonsin. Naturligtvis hinger det
samman med att vi anvinder oss av alltmer avancerad teknik men matematiken
anvinds ocksé i andra sammanhang. Matematiska teorier ligger bakom bla prog-
nosinstrument, statistiska analyser och ekonomiska bedémningar. Samhillet
behover experter som kan underhélla och utveckla den teknik och de instrument
som vi dr s8 beroende av. Men det &r ocksé av demokratiska skil nodvindigt att
tillrackligt manga har s& mycket kunskaper att de kritiskt kan granska de pro-
cesser och metoder som anvinder sig av matematiska begrepp och samband.

Det finns naturligtvis skil att vara skeptisk mot de internationella mitnin-
garna. En viss skepsis dr viktig i alla ssmmanhang. Men nir det giller tex TIMSS-
understkningarna av svenska elevernas matematikkunskaper ir enligt min men-
ing resultaten tydliga. Att inte erkidnna att kunskaperna forsémrats vore att sticka
huvudet i sanden. Det ir inte heller bara resultaten pé proven som visar det. Bade
internationella och nationella undersékningar visar pa brister i undervisningen.

I'sin rapport diskuterar Johansson villkoren fér ett fruktbart utvecklingsarbete.
Hon beskriver nagra villkor som forskare anser nédvindiga for ett framgangsrikt
utvecklingsarbete. Hon skriver

Ett grundldggande villkor dr att insatser som ska goras ska etableras och koordin-
eras pad tre olika nivder — skola, kommun och stat. Pd samtliga nivder ska det finnas
ansvarskdnnande, formdga, handlingskraft och effektivitet i utvecklingsarbetet.
Det dir sdrskilt viktigt att skola och kommun arbetar i en émsesidig positiv riktning,
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Negativ skolkultur, vacklande kommuner och skiftande politik dr faktorer som har
stark negativ inverkan pd stabilitet och uthallighet i reformer.

Nir det giller att forandra undervisningen siger hon bla

Goodson (2001)%¢ menar att reformarbeten kriver en modell som pd ett system-
atiskt strivar efter att integrera extern, intern och personlig utveckling. Att fordin-
dra undervisning och utbildning handlar om att fordndra lirares arbete och vice
versa. I utvecklingsarbete mdste uppdraget definieras och forhandlas i omsesidighet
av interna och externa fordndringsagenter. Det slutgiltiga ansvaret ligger dock hos
de interna. Utvecklingsuppdraget mdste ddrfor passa ihop med deras personliga
projekt och intresseomrdden.

Hon betonar ocksa att utvecklingsarbeten méste vara langsiktiga.

Tiden dr ocksd en betydelsefull faktor. Inom vilka tidsramar dr det méaijligt att
genomdriva en fordndring? Fullan (2002)¥ menar att det generellt krdvs 2—3 dr i
en grundskola, 5—6 dr for gymnasiet och 6 —8 dr for ett storre distrikt som till exem-
pel en kommun for att satsningen ska borja ge resultat. Under goda forhallanden
kan tiden kortas ndgot. Tidsangivelserna ska dock ses med viss forsiktighet dd det
finns stora variationer. Det dr ocksd viktigt att uppmdrksamma att "succéer]som
inom bara ndgra dr visar goda resultat, visserligen kan vara dkta men att de ocksd
dr mycket bréiickliga. De dr inte institutionaliserade och kan ldtt raseras genom
fordndring i inriktning eller ledarskap. For hdallbar skolutveckling krivs ytterligare
anstringningar bortom de initiala satsningarna.

Fér att ett utvecklingsarbete inom undervisning ska vara fruktbart méste alltsa
enligt rapporten féljande villkor vara uppfyllda:

o det méste finnas en samstimmighet mellan aktérer pé olika nivaer

o ldrarna har det slutliga ansvaret och utvecklingsuppdraget maste darfor
anpassas med deras intresseomraden

o arbetet méste vara langsiktigt.

Det kan vara viktigt att ha dessa synpunkter i tankarna da svensk matemati-
kundervisning ska reformeras.

Matematikutvecklaren — ldnken mellan visioner och vardagsarbete

Matematikundervisningen har diskuterats i decennier och som vi tidigare sett
finns en rad aktérer, som ska ge lirarna inspiration och verktyg att férdndra
undervisningen. Biennaler, Biennetter och SMaLs konferenser, tidskrifter som
Némnaren och Nomad - alla erbjuder de matematikldrare program och artiklar
dir nya metoder och forskningsrén presenteras och diskuteras. Nationellt centrum
for matematikutbildning startade sin verksamhet 1999. Samma &r bildades Svenska
kommittén for matematikundervisning och Svenska matematikdidaktikforeningen.
Alla arbetar for att forbéttra svensk matematikundervisning.

Trots alla dessa anstringningar har svenska elevers matematikkunskap férsam-
rats radikalt under 2000-talet och matematikundervisning har blivit alltmer
slentrianmissig och alltfér laroboksberoende. En trolig férklaring ar att allt det
arbete som goérs pé central niva endast kommer de mest intresserade ldrarna till
del - de som redan sjilv arbetar pa att fordndra sin undervisning. Ménga av dem
ar fulla av nya idéer efter ett besdk pé tex en biennal och kidnner en stor lust att
borja ett férindringsarbete bade i den egna klassen och den egna skolan. Men nir
vardagsarbetet tar vid tar entusiasmen och orken slut och den inspiration som
konferensen gett omsitts sillan i praktiskt arbete.

% I.F. Goodson, Social stories of educational change. Journal of Educational Change, 2, 45-63. (2001).
7 Michael Fullan, The return of large-scale reform. Journal of Educational Change, 1, 2-28. (2000).
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For att férandra svensk matematikundervisning krivs ett tdlmodigt vardagsar-
bete som tar sikte p3 att engagera alla matematiklarare. For det behdvs en resurs
pa det lokala planet med tid och méijlighet att samla lirare, organisera kompeten-
sutveckling, ordna studiecirklar, soka projektmedel och leda projekt. Det dr hir
de kommunala matematikutvecklarna kommer in i bilden. Det 4r de som ska
se till att nya idéer och metoder omsitts i praktiken i den egna kommunen och
som ska engagera om inte alla s3 dock den stora majoriteten av matematiklirarna.
Matematikutvecklarna blir den nédvindiga linken mellan konferensernas peda-
gogiska visioner och det praktiska arbetet i klassrummet.

Friskolorna har fram till och med den attonde konferensomgdngen statt utan-
for satsningen pé matematikutvecklare men de utgér en viktig del av det svenska
utbildningssystemet. Tydligast visas det pd gymnasieniva. Liséret 2008 -2009
var 44 procent av alla gymnasieskolor friskolor. Men dven inom den obligatoriska
skolen och i férskolan 4r antalet fristdende enheter betydande. Mer 4dn var tionde
grundskola var 2008 -2009 en friskola och var fjirde forskola bedrevs samma &ar
i privat regi. Under den nionde konferensomgéngen under hosten 2009 inbjods
30 friskolor, men endast tre friskolor deltog. Om svensk matematikundervisning
ska forbittras méste ocksd matematiklirarna pa friskolorna involveras i utveck-
lingsarbetet.

Behovet av analyser och utvirderingar

Kommunerna i Sverige ir olika och har olika férutsittningar nir det giller att
utveckla matematikundervisningen. I en kommun dir utbildningsnivan ir hég
kan man behdva tackla problemen pa ett annat sitt 4n i en glesbygdskommun
dar mycket f8 invanare har hogre utbildning. Det ar viktigt att pd kommunal niva
gora en analys av férutsittningarna. Det bér ocksa vara en sjilvklarhet att géra en
inventering av lirarnas kompetens och en analys av resultaten pa de nationella
proven. De #r viktiga basfakta bdde fér matematikutvecklarens arbete och fér
skolledningen i kommunen.

Det dr ocksa angeliget att de atgirder som vidtas utvirderas. Det kan ske pa
olika sitt och med olika ambitionsnivaer. Det kan ske genom enkla enkiter och
genom samtal. Det kan ocksd vara av stort intresse att fa den totala insatsen
utvirderad av ndgon utomstdende tex av ndgon forskare vid ett universitet eller
en hoégskola.

Det pedagogiska samtalet

Det finns inga standardmetoder som 16ser de pedagogiska problem som svensk
matematikundervisning star infér. Forindringen méaste komma fran lirarna
sjdlva. Det 4r inga andra 4n de som kan férindra undervisningen. En av de forsta
forutsattningarna for att dstadkomma en fordndring dr att lirarna sinsemellan
diskuterar pedagogiska fragor och att de lir av varandra. P& de flesta skolor &r det
nog inte sd. En rektor jag triffade kallade matematiken fér ett "bunkerdmne”.
Eleverna riknar for sig sjdlva och lirarna undervisar utan kontakt med andra
larare. Den trenden maste brytas, men fér det fordras organisation. Schemalig-
gningen maéste fungera sd att lirarna kan samlas och ndgon maste organisera
motena. Det dr viktigt att de pedagogiska samtalen formaliseras s8 att alla kinner
ansvar for att diskussionen fors framat. I flera av de skolor jag besékt har man fatt
moijlighet att férdjupa sig i matematikdidaktiska fragor inom tjinsten. Det kan
vara kring ett projekt som finansieras med medel frdn Skolverket, en kurs eller
en studiecirkel. Deltagarna kinner s gott som undantagslost en stor tillfredsstil-
lelse nér de i lugn och ro fér diskutera pedagogiska fradgor under ordnade former.
Det har blivit en oas i vardagsarbetet. Det ir utifrdn denna typ av pedagogiska
samtal som forindringsarbetet méste utga.

Fér att det pedagogiska samtalet ska bli fruktbart krivs ocksa impulser utifran
som nya forskningsresultat och ny litteratur. Det finns som jag tidigare nimnt
manga aktérer som férmedlar sddan information. Det dr speciellt viktigt att

60



det etableras kontakt mellan den matematikdidaktiska forskningen vid landets
universitet och hégskolor och hir kan de regionala utvecklingscentrumen spela
en stor roll. NCM har under de géngna dren fungerat som en link mellan den
nationella och internationella forskningen och matematiklirarna. Det ir ofta
de omraden som tas upp pa de regionala och nationella konferenserna som via
matematikutvecklarna fors vidare till skolorna ute i kommunerna.

Det pedagogiska samtalet runt matematikundervisningen ute bland skolornas
larare far inte bli tillfalliga féreteelser. Det maste finnas ndgon som driver och
organiserar verksamheten och ser till att den blir uthallig. Matematikutvecklaren
har det ansvaret. For att stddja matematikutvecklarna i den rollen bér de erbjudas
kortare kurser i att leda samtal och projekt.

Matematikutvecklarnas arbete dr alltsé viktigt om svensk matematikundervis-
ning ska forbéttras. Darfér dr det nédviandigt att de tilldelas tid for sitt uppdrag.
Ett uppdrag utan att tid avsatts for det innebir att ansvar inte kan utkrivas och
att det far 13g legitimitet. Uppdraget méaste ocksd formaliseras: formella beslut
maéste fattas, planer méste skrivas och verksamheten maste utvirderas.

Om forutsdttningarna for ett fruktbart pedagogiskt samtal

Lidrarnas kompetens

Ettantalundersokningarvisar att mdngamatematiklirare saknar den matematiska
kompetens som krivs. Det giller framfor allt 1drarna f6r de yngre &ldrarna. Det ar
delvis en f6ljd av den lararutbildning som sjosattes 1988. Utbildningen syftade till
ett delat ansvar for drskurserna 1-6 med en ldrare som ansvarar for svenska och
samhillsorienterande amnen och en som ansvarar f6r matematik och naturorien-
terande dmnen. P4 ndgra stillen jag besokt fungerar detta och det verkar som bade
larare och elever dr néjda. Manga skolor har emellertid behéllit klasslérarsystemet
och eftersom det har varit littare att rekrytera ldrare med inriktning mot svenska
och samhillsorienterande 4mnen sd undervisar ménga lirare i arskurserna 1-6 i
matematik utan att deras ldrarutbildning gett dem relevanta &mneskunskaper.
Detta ir givetvis ett stort problem. Det pedagogiska samtalet kring matematik-
didaktiska fragor forutsitter en grundldggande matematisk kompetens som flera
larare idag saknar. Det ér en absolut nédvindighet att dessa lirare far en adekvat
kompetensutveckling. Detta giller ocksa specialpedagoger.

En kategori larare som ofta inte haft ndgon matematik i sin utbildning &r f6r-
skolldrarna. Ny forskning visar att om enkla matematiska begrepp grundliggs
redan i mycket tidig &lder skapas férutsittningar fér en bittre och rikare
matematisk forstéelse senare under skoltiden. Det som sker i férskolan nér det
giller att skapa intresse f6r matematik och att vénja sig vid ett nyanserat och
precist sprak dr av mycket stor betydelse. Det dr av storsta vikt att forskolldrarna
kommer med i det pedagogiska samtalet om matematikundervisning och att de
far mojlighet till kompetensutveckling om de matematikdidaktiska fragor som
giller smé barn. De forskollirare jag métt har alla visat en stor entusiasm och vilja
till férandring och det &r viktigt att ta vara pa denna kraft.

Nir det giller ldrare for drskurserna 7-9 visar ocksa statistiken att den for-
mella kompetensen sjunkit avsevirt under senare &r. Det verkar ocksé finnas en
tendens att manga av de yngre lirarna visserligen har den formella kompetens
som krivs men att de trots det kinner sig osikra p& den matematik de ska under-
visa om. Mycket amnesmissig kompetens férsvinner fran skolorna i takt med att
ildre ldrare pensioneras. Detta kan bli ett allvarligt problem. De ildre ldrarna pa
hogstadiet kan ofta uppfattas som ndgot motstriviga nir det giller pedagogiska
reformer. Det kan vara forstéeligt med tanke pa alla de utbildningsreformer de
upplevt och alla de olika pedagogiska trender som kommit och gatt under deras
tid som ldrare. Men deras erfarenhet, deras &mneskunskaper och deras éverblick
over matematiken dr en ovirderlig resurs i det pedagogiska samtalet.




Skolchefens och skolledningens roll

De utvidrderingar som gjorts nationellt och internationellt visar att svensk
matematikundervisning maste férnyas. Det maste d& finnas en vilja till forandring
pa den niva som har huvudansvaret fér utbildningen i skolan. Det 4r skolcheferna
i kommunerna och rektorerna i skolorna som maste géra de prioriteringar som ir
nddvindiga fér att svensk matematikundervisning ska utvecklas sd att svenska
elevers kunskaper i matematik ska bli ledande i internationella jamforelser.

Vid mina besdk i kommunerna har det blivit uppenbart fér mig hur viktig
skolledningens roll 4r fér att matematikutvecklaren ska kunna fullgéra sitt
uppdrag. Det dr kommunens skolchef som har ett avgérande inflytande pa mate-
matikutvecklarens arbetsvillkor. Det giller naturligtvis i férsta hand att avsitta
tid for uppdraget. Utan det kan man i bista fall férvinta sig att matematikut-
vecklaren initierar pedagogiska samtal kring matematikundervisning pad den
egna skolan. Det giller ocksd andra villkor kring arbetet. Det bér tex finnas en
referensgrupp diar matematikutvecklaren kan férankra och testa olika forslag. I
en del kommuner har matematikutvecklaren tillgdng till ett tjansterum pa den
centrala férvaltningen och arbetar i nira kontakt med en utvecklingsenhet. P3
sa sitt skapas informella kontakter mellan kommunens skolledning och mate-
matikutvecklaren, till férdel fér bada parter.

Rektorerna pa de olika skolorna och férskolorna har ocksa stor betydelse fér
matematikutvecklarens arbete. Utan deras stod har matematikutvecklaren svart
att fullgéra sitt uppdrag. Om ett pedagogiskt samtal ska komma till stdind maste
lararnas schema anpassas sé att det finns gemensamma tider for féreldsningar,
seminarier och studiecirklar. Tiderna ska inte bara anpassas s att lirarna pa en
skola ska kunna delta i gemensamma pedagogiska samtal utan ofta behéver larare
pa flera av kommunens skolor triffas samtidigt. I den kompetensutveckling som
leds av det regionala utvecklingscentrumet vid Karlstad universitet utser varje
kommun en rektor, som har ansvarar for att de olika skolorna vidtar de praktiska
atgirder, som dr nodvindiga fér att den planerade kompetensutvecklingen ska
fungera. Den modellen verkar fungera utmarkt.

Matematikutvecklaren maste ha goda kontakter badde med skolledning och
med ldrarna ute i skolorna. De skapas ofta informellt. Men dven om goda infor-
mella kontakterna dr avgérande for matematikutvecklarens arbete s maste det
finnas ett formellt dokument dir matematikutvecklarens arbetsférhallande och
arbetsuppgifter beskrivs.

Utan stdd av skolledning bade péd 6vergripande kommunal nivd och pa de
enskilda skolorna har matematikutvecklaren svart att genomfora sitt uppdrag.
Det ir pa de nivderna som ménga av de praktiska problem som matematikutveck-
laren méter kan 16sas. Men minst lika viktigt 4r det moraliska st6d som ledningen
visar genom ett aktivt intresse for matematikutvecklarens arbete.

NCM:s roll

Nationellt centrum for matematikutbildning spelar en mycket viktig roll fér
matematikutvecklarna i kommunen. Det dr ingen overdrift att siga att det i
stor utstriackning har priaglat verksamheten framfor allt genom de regionala och
nationella konferenserna. Men ocksé webbplatsen, litteraturen, tidskrifterna och
kurserna har stor betydelse fé6r matematikutvecklarnas arbete. Det personliga
bemdétandet frén medarbetarnas sida har medverkat till att NCM har ett mycket
stort fértroende, inte bara hos matematikutvecklarna utan ocksé hos ménga andra
matematikldrare. De omdémen jag fatt om NCM:s verksamhet har undantagslost
varit mycket positiva och ofta éversvallande.

Det stora fortroende som NCM har bland landets matematiklirare innebar
ocksé ett stort ansvar. Det dr da viktigt att NCM verkligen ir ett nationellt cen-
trum och att de ger en allsidig information om den forskning och utveckling
kring matematikundervisning som ges savil nationellt som internationellt. Det
finns ingen anledning att betvivla att sa inte varit fallet. Méjligen skulle man
kunna 6ka delaktigheten genom att till NCM knyta en referensgrupp som kan
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ge synpunkter pd programmen fér de regionala och nationella konferenserna.
Inte minst landets universitet och hégskolor skulle genom ett 6kat inflytande
fa ett 6kat fértroende for NCM. Verksamheten har emellertid hittills fungerat
oklanderligt, men man bér 4nd3 éverviga méjligheten att bilda en sddan grupp,
trots att det kan innebira att forberedelsearbetet infér konferenserna blir nagot
mer komplicerat. Det ir viktigt att det pedagogiska samtalet ute i kommunerna
kring matematikundervisningen #ger rum utifrén ett brett och vederhiftigt
material som har hég trovirdighet.

De regionala utvecklingscentrumen

Drygt femton regionala utvecklingscentrum fick under 2007 ett bidrag pa
200000 kronor till att bygga upp regionala nitverk for bla matematikutveck-
larna i kommunen. Som tidigare nimnts har de olika centrumen svarat upp mot
dessa krav i olika hog grad och pé olika sitt. I regel finns det en person som har
till uppgift att kalla samman matematikutvecklarna i de kommuner som hér till
larositets region. Till de olika triffarna har i regel ordnats workshops, seminarier
och féreldsningar. Vid négra lirositen som tex Karlstad och Ume& universitet
har centrumen utvecklat egna ambitidsa program for kompetensutveckling av
matematiklidrare i kringliggande kommuner.

Vid mina samtal med lirare har framgatt att behovet av ett regionalt nitverk
varierar. Det verkar som om behovet dr minst i de tre stora stiderna dir det i regel
finns relativt stora pedagogiska utvecklingsenheter vid de centrala férvaltnin-
garna. Storst dr behovet i glesbygdsomréden i Norrland. Dir 4r det bade kostsamt
och svart att ta sig till de regionala och nationella konferenserna. Verksamheten
vid tex Luled och Ume3 universitet har haft och har stor betydelse fér matemati-
kutvecklarna i Norrland.

De regionala utvecklingscentrumen har en viktig uppgift att fylla genom att
etablera kontakter mellan kommunernas matematikutvecklare och lirositenas
forskare och ldrare. De har ocksa ett ansvar for att underhélla de regionala nit-
verken av matematikutvecklare. De kontakter som skapas mellan matematikut-
vecklarna i en region kan leda till samverkansprojekt mellan kommuner, nagot
som kan vara av stort virde speciellt fér smd kommuner. Det dr viktigt att de
verksamheter, vid de regionala utvecklingscentrumen, som stdder arbetet med att
forandra matematikundervisningen far fortsitta och vidareutvecklas.

Kontakten med forskningen

Den matematikdidaktiska forskningen i Sverige har under 1900-talet varit
relativt begriansad och i regel 4gt rum vid de pedagogiska institutionerna. Nagon
metodisk satsning i form av professurer med doktorander fanns inte. Svenska for-
skare bidrog trots det med viktiga bidrag och sirskilt méste man nimna professor
Ference Marton och hans forskargrupp vid Géteborgs universitet.

Med hjilp av medel frdn Riksbankens jubileumsfond och Vetenskapsradet
startades 2002 en nationell forskarskola i matematikdidaktik. Av deltagarna har
nu femton disputerat och som en konsekvens av satsningen har ett antal for-
skarmiljéer med professorer och doktorander vixt upp vid olika lirositen. Den
matematikdidaktiska forskningen har nu en sjilvklar plats i Sverige.

Forskarna i matematikdidaktik utgor en sjilvklar resurs for utvecklingen av
matematikundervisningen och de bér utnyttjas i de pedagogiska samtalen. Detta
gors ocksd pad manga stillen. Forskare leder kurser, dr radgivare i projekt och gor
utvirderingar. De blir en garant for kvaliteten pa verksamheterna och bér utnyt-
tjas i betydligt hégre grad dn vad som nu dr fallet. Ocksa fér forskarna sjilva dr
kontakten med verksamheten i skolorna viktig. De impulser de far kan ge upphov
till nya projekt som tar upp fér skolan viktiga fragor. Dialogen mellan forskarna
och verksamma lirare dr betydelsefull f6r bada parter. Forskarna ger struktur och
stringens &t det lokala utvecklingsarbetet och matematiklirarna i skolorna ger
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forskarna en verklighetsnira bild av matematikundervisningen, som kan vara av
stor betydelse fér formuleringen av framtida forskningsproblem.

Om innehdllet i det pedagogiska samtalet

Kontinuitet och progression

Skolans matematikutbildning startar i férskolan och slutar i arskurs 3 i gym-
nasiet. Under den tiden #ndras formerna for undervisning ofta stegvis. Det sker
en forindring fran férskola till grundskola med ett 6kat antal lektioner och en
undervisning som blir mer formell och mindre lekfull. En annan foérindring
dger rum vid overgdngen frén en mer klassldrarbetonad undervisning under
arskurserna 1-6 till en mer dmneslararinriktad undervisning i arskurserna 7-9.
Overgangarna har mildrats genom inférandet av forskoleklass och att rskurs 6
ofta fatt en mer dmnesinriktad karaktar.

De stegvisa forindringarna dr enligt min mening positiva. Det bor fér de
flesta elever vara positivt att byta utbildningsmiljé med nya krav pd dmnesdjup
och stringens. Det giller matematik men férmodligen #ven andra dmnen. En
viss kontinuitet dr emellertid nédvindig. Lirarna pd de olika stadierna maste
kunna féra en dialog for att vara medvetna om olika stadiers mal och metoder.
En lidrare maste veta vilka reella krav hon eller han kan stilla pa sina nya elever.
Tillsammans méste lirarna kunna skapa en matematikutbildning som béade har
en kontinuitet och en tydlig progression. Det pedagogiska samtalet maste foras
over stadiegrinserna.

Det ar dirfor glidjande att det pd nastan samtliga stillen jag besokt funnits
samarbetsgrupper dir lirare fran alla stadier varit representerade. Ocksé i projekt,
studiecirklar och kurser har man ofta arbetet dver stadiegrinserna. Ibland maéste
emellertid diskussionerna som rér de didaktiska problemen pa det egna stadiet
fordjupas och den diskussionen méste ske mellan lirare inom samma stadium.

Vikten av progression kan inte nog betonas. Ett projekt rérande Lesson studies
i geometri startade med en stadiedverbryggande diskussion. Direfter arbetade
varje stadium for sig och projektet avslutades med att man tog del av varandras
resultat. Ett positivt resultat av projektet var att man fick storre forstdelse for
varandras arbete. Samtidigt upptickte man att progressionen nir det gillde
kraven var i det nirmaste obefintlig — ett mycket viktigt konstaterande som
forhoppningsvis leder till en férandring.

Mal att striva mot

I den senaste TIMSS-undersékning konstaterades att prestationerna hos de elever
som #r duktiga i matematik férsimrats. Det framgar tydligt av diagrammet pa
sidan 13. Detta ir enligt min mening mycket allvarligt. Det 4r bland dessa elever
som bla framtidens tekniker ska rekryteras. Det har funnits och finns fé6rmod-
ligen hos nigra beslutsfattare och politiker en uppfattning om att dessa elever
sjilva klarar att ritta till kunskapsbristerna nir de vil borjar pa tex hégskolan.
Min erfarenhet som universitetslirare dr att detta inte r sant. Det kan gilla en
forsumbart liten del av studenterna. En svag grund innebir fér majoriteten av
studenter att de far stora besvir inte bara med matematikkurser utan framfér
allt med kurser i de tillimpade d&mnena. Hégskolan ir idag internationell. Det
innebir att kraven i Sverige inte kan skilja sig frdn kraven i andra linder. Det &r
darfér angeldget att matematikkunskaperna hos svenska elever som dr duktiga i
matematik ir jamférbara med kunskaperna hos motsvarande elever i andra linder.

Mélen i grundskolan ir indelade i tv8 grupper — mal att uppnd och mal att
strava mot. De férstnimnda ska alla uppfylla. De sistndmnda ér till for dem som
vill ha hogre betyg dn godként. I den offentliga retoriken betonas vikten att
man ska satsa mer pé strivansmaélen. Samtidigt mits skolans eller kommunens
mal-uppfyllelse i den offentliga statistiken med antalet elever som fatt godkint
slutbetyg eller godkint pa de nationella proven. Det dr kanske da inte s& konstigt
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att skolledningarnas och lirarnas anstringningar huvudsakligen koncentreras pa
att nd uppndendemalen. P4 ngra stillen jag besdkt fragade jag lirare hur man tog
hand om de duktiga eleverna. De flesta svarade att de tyvirr inte gjorde s& mycket
och att detta gav dem déligt samvete.

Naturligtvis dr det mycket viktigt att alla elever ndr upp till de mal som krivs
for godkint. De ir viktiga delar av allmén medborgarkunskap. Men det ir ocksa
viktigt att duktiga elever f&r utmaningar och stimuleras. D3 handlar det ménga
ganger att komma bortom den matematik som har direkt vardagsanknytning och
till den matematik som férbereder fér vidare i studier i matematik och i &mnen
dir matematiken ir ett oundgingligt redskap.

Algebra, geometri och problemlésning

En nirmare analys av resultaten av TIMSS-undersckningen for 14-3ringar visar
att svenska elevers resultat ligger under genomsnittet i geometri och algebra
medan de ligger 6ver genomsnittet i aritmetik och statistik. Det dr framfér allt i
algebra som svenska elevers resultat dr simre 4n i de flesta andra linder. Ménga
av de insatser som gors ute pa skolorna i form av projekt, studiecirklar och kurser
handlar om aritmetik. Boken Att forstd och anvinda tal — En handbok har vad
jag kan forstd, fatt en mycket stor spridning och den ar uppskattad av lirarna.
Detsamma kan sigas om NCM:s material om arbetet med matematikverkstider.
Ett annat populirt omrade ir utomhusmatematik. Alla dessa insatser forstirker
de aritmetiska och till viss del ge geometriska kunskaperna. De ligger ocksd en
grund for algebran. Men jag saknar en konsekvent satsning pa algebran.

Om Sveriges position ska stirkas vid internationella jamférelser maste framfor
allt algebran, men ocksa geometrin, fa en storre plats i undervisningen och i det
pedagogiska samtalet mellan lirarna. Det finns mycket som talar fér att man
kan bérja med algebra i form av enkel ekvationslésning redan i drskurserna 1-6.
Ett antal lirare for dessa arskurser har bekriftat det for mig. Eleverna kan borja
med laborativt material fér att s sméningom verga till riknande med symboler.
Genom att studera ménster kan man inleda en diskussion om formler. Men det
ricker inte med dessa inledande verksamheter. Eleverna maste innan de l4m-
nar grundskolan f& méijligheter trina upp sin férmaga att rikna med symboler.
Det innebir ett visst traggel men dven det kan bli lustbetonat om man forstar
meningen med det. Alla firdigheter kriver 6évning. Det giller inte bara inom
matematik utan dven inom tex sprék, musik och idrott. En diskussion kring hur
de algebraiska kunskaperna hos svenska elever ska kunna férbittras maste fa en
tydligare plats p& agendan. Detsamma giller om geometrin.

Problemldsning ir ett begrepp som aterkommer i alla kursplaner i matematik.
Det ir naturligt. I Nationalencyklopedin definieras matematik som "en generell
och abstrakt vetenskap fér problemldsning och metodutveckling”. Definitioner
av dmnet matematik kan diskuteras men otvivelaktigt 4r matematiken intimt
forknippad med problemlésning och naturligtvis har problemldsning en given
plats i skolans matematikundervisning. Men vad &r det for typer av problem
man ska behandla? P4 vilken niva ska de ligga? Hur ska l6sningarna presenteras?
Ska man utveckla generella metoder eller ska man férsoka 16sa varje problem
med bara de fyra riknesitten? Dessa fragor maste diskuteras i de pedagogiska
samtalen béde stadieévergripande och inom varje stadium. Fragorna hinger ocksa
intimt samman med béde algebra och geometri. Algebran ger generella verktyg
att formulera och 16sa problem och inom geometrin kan konkreta och askadliga
problem formuleras, dir fragan om val av metoder stills pa sin spets.

Tidskriften Ndmnaren har ett utmirkt temanummer om algebra. Det kan
ligga till grund fér en skrift om algebra motsvarande aritmetikens Att forstd och
anvinda tal. Ett sddant material kan vara utgdngspunkt fér stadiedvergripande
studiecirklar i algebra. Det kan ocksd vara angeldget att utarbeta motsvarande
material i geometri. De tva #dldsta delarna av matematiken ir aritmetiken och
geometrin och genom algebrans intdg pa 1500-talet lades grunden f6r det samspel
mellan matematik och naturvetenskaperna som ledde till avancerade tekniska
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landvinningar. Att ha genomtinkta strategier fér hur man inom skolsystemet
ska bygga upp kunskapen inom de tre basala matematiska omraden aritmetik,
geometri och algebra maste var mycket angeliget.

Informationsteknologi och matematikundervisningen

Informationsteknologin har férindrat samhille. Den erbjuder oanade méijligheter
att kommunicera, att lagra och séka information. Tal, musik, stillbilder och ror-
liga bilder kan litt goras tillgdngliga och éverforas. Sociala media har skapat nya
mojligheter att kommunicera. Den virld som dagens ungdom vixer upp i ar i
manga avseenden olik den som fanns for tjugo ar sedan. Detta méste naturligt-
vis f4 konsekvenser for utbildningssystemet. De nya media som utvecklats 4r en
viktig och naturlig del av livet fér dagens ungdom och maste utnyttjas i skol-
undervisningen.

Matematikundervisningen i skolan har endast i liten omfattning utnyttjat
den nya tekniken. De metoder som utvecklats dr ofta ganska triviala och fan-
tasilosa. Inte sillan bestdr de av att liroboken i ndgon mening dverfors till ett
nytt medium. Men det finns undantag. Programvaror som Geogebra éppnar nya
mojligheter dir geometriska begrepp och dynamiska férlopp kan illustreras pa
ett sitt som dr omgjligt i en konventionell miljs. Interaktiva skrivtavlor ger ckade
mojligheter till visualisering och anvindning av det rika material som finns pa
internet. Férsok gors att anvinda mobiltelefoner pé ett kreativt sitt i matematik-
undervisningen. Intresset f6r matematik verkar avta och matematiken har enlig
manga inte lingre den status som den en ging hade. Det kan méijligen bero pa
att ungdomen tycker att amnet verkar "gammaldags” och att undervisningen har
stelnat i sina former. Och formerna kan vara viktiga for manga. For att méta en
ny generation kan det vara nddvindigt att férsoka tala med dem pa deras eget
sprak och anvinda de media som de ir vana vid. De nya media ger dessutom,
som jag tidigare nimnt, stérre mojligheter att illustrera och férstd matematiska,
begrepp, teorier och férlopp 4n att bara anvinda papper och penna. Det finns
ocksé rika méjligheter att experimentera med hjilp av datorer och eleverna kan
sjilv hitta matematiska samband som kan formuleras och analyseras.

Utnyttjandet av modern medieteknik i matematikundervisningen ér bara i sin
linda. Mycket terstar att géra. Men det dr viktigt att kartligga vad som har gjorts
i och utanfér Sverige. Manga av projekten i Skolverkets satsning handlar om att
investera i ny teknik och att utveckla metoder fér att férnya matematikunder-
visningen. Resultaten av satsningarna bér sammanstillas och de metoder som
presenteras bor diskuteras.

Ett ojdmlikt Sverige

I Skolverkets ligesbedémning 2009 konstateras att det finns en stor skillnad mel-
lan kommunernas satsning pa utveckling av skolan. I ett pressmeddelande fran
den 3 november 2009 siger man

Det finns stora skillnader i hur olika kommuner och fristdende skolor deltar i
statliga satsningar for 6kad maluppfyllelse. Ndgot som i slutinden kan paverka
likviirdigheten i skolan. 18 kommuner har exempelvis inte sokt statsbidrag for
fortbildning inom lirarlyftet alls sedan starten 2007. Flera av dessa kommuner
har heller inte tagit del av andra statliga utvecklingsbidrag som fordelades under
perioden 1/10-2008 till 30/9-20009.

Dessa skillnader giller ocksa satsningen p&8 matematikutvecklare. Fortfarande har
17 kommuner aldrig deltagit med ndgon representant pd de regionala och natio-
nella konferenserna och var femte matematikutvecklare har ingen tid avsatt fér
sitt uppdrag. Glesbygdskommuner med dalig ekonomi och svagt skatteunderlag
ser sig ofta tvingade att skira ner kostnaderna for utvecklingsinsatser for att fa
budgeten att g ihop. Nedskirningarna dr ofta smirtsamma. Detta illustrerades
vid mina bestk i Tomelilla och Orust. Bdda kommunerna hade utsett matema-
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tikutvecklare och gett dem tid fér uppdraget. Matematikutvecklarna arbetade
engagerat. De utformade webbplatser, startade studiecirklar och bildade nitverk
och lade férmodligen ner betydligt mer tid p& uppdraget 4n vad som férvinta-
des av dem. Men 2009 drogs medlen in av ekonomiska skil vilket innebar att
verksamheten upphorde. Det ar inte svirt att forestilla sig vilken frustration det
innebar for de berérda matematikutvecklarna. Trots att flera personer i ledande
stillning i de bAda kommunerna har ett starkt engagemang fér matematikunder-
visningen s8g de inga mojligheter att fortsitta finansiera matematikutvecklarnas
arbete. Det dr ett nationellt intresse att forindra matematikundervisningen i
Sverige. Elevernas mojligheter att f& en sd bra undervisning som méjligt far inte
vara beroende av i vilken kommun man bor. Det ir dirfor angeldget att det finns
matematikutvecklare i alla kommuner och att de fér tid avsatt fér sitt arbete. Hur
mycket tid som behdver avsittas kan naturligtvis variera mellan kommunerna
men ett minimum bor vara 20 procent av en tjinst och den boér garanteras av
staten. Det kan finnas juridiska problem med att staten gar in och finansierar
delar av kommunalanstilldas tjinster men det maste finnas méjligheter att 16sa
dem.

Forslag

o Satsningen pad kommunala matematikutvecklare maste fortsitta. Att férin-
dra matematikundervisningen i landet sker inte 6ver nagra ar. Det ir ett
langsiktigt projekt som handlar om att nd ut till tusentals matematiklarare.
Fér att nd ut till varje lirare i alla kommuner krivs en resursperson pa kom-
munal niva. Resultaten av den TIMSS-undersokning om gymnasieelevernas
matematikkunskaper, som publicerades i december 2009, visar att mycket
arbete terstdr for att svensk matematikundervisning ska hélla en god
internationell standard.

o Matematikutvecklarnas arbete méaste formaliseras. Beslut ma3ste fattas, tid fér
uppdraget méste avsittas, verksamhetsplaner maste upprittas och utvirder-
ingar méste goras. Planerna maste ta sin utgdngspunkt i verksamhetsanalys pa
kommunal niv3.

o Det pedagogiska samtalet mellan lirare inom kommunen &r det viktigaste
hjilpmedlet for att férindra undervisningen. Det dr en av matematikutveck-
larnas uppgifter att initiera sddana samtal. Manga génger kan de diskussion-
erna resultera i olika former av projekt. Fér att ge matematikutvecklarna stéd
i arbetet bor de erbjudas kortare utbildningar om hur man leder samtal och
projekt.

o De ldrare som undervisar i matematik maste ha tillricklig utbildning i smnet.
Utan den kan de inte p3 ett meningsfullt sitt delta i det pedagogiska samta-
let. Inom alla kommuner bér en inventering av lirarnas kompetens géras
och de lirare som saknar ndédvindiga matematikkunskaper maste erbjudas
kompetensutveckling.

o Skolchef och skolledning har en avgdrande betydelse fér att satsningen pa
matematikutvecklare ska lyckas. En speciell insats riktad till skolledare
om vikten av en forindrad matematikundervisning bér géras av NCM och
Skolverket tillsammans.

o Satsningen pd NCM:s stéd till matematikutvecklarna i form av konferenser,
webbplats, litteratur, kurser och rddgivning maste fortsitta. Centrumets stora
fortroende bland landets matematiklarare gor det till den naturliga samman-
hallande kraften pa nationell niva. Det bér dvervigas om inte en nationell
referensgrupp till verksamheten bér inrittas.

o Okade anstringningar bor géras for att sammanféra forskare i matematik-
didaktik frén alla landets forskningsmiljéer med de kommunala matemati-
kutvecklarna. De regionala utvecklingscentrumen &r en viktig link mellan




den didaktiska forskningen och matematiklirarna i skolan. De centrum
som varit aktiva bor efter uppvisad handlingsplan f& medel for att utveckla
kontakterna mellan forskning och undervisningen pa filtet. Vissa centrum
kan da f3 ansvar som gar utanfér den egna regionen.

En 6kad satsning bor géras pa algebra, geometri och problemldsning tex
genom utveckling av material till studiecirkelledarkurser.

Det dr viktigt att i hogre grad, &n vad nu ar fallet, ta till vara det stora engage-
mang och intresse som finns hos landets férskolldrare fér kompetensutveck-
ling kring sm3 barns matematik. Hos de sma barnen grundliggs férstielsen
for mycket elementira matematiska begrepp och den ir av stor betydelse for
deras senare matematisk utveckling.

En systematisk inventering av olika forsdk att anvinda nya media i matema-
tikundervisningen kan géras till startpunkten for en diskussion kring ny
teknik och skolmatematik. Inventeringen bor inte bara gilla forsok i Sverige.

Vikten av att arbeta mot att na de sk strivansmalen méaste betonas mer. Den
officiella statistiken méste tydligare ange hur skolorna nér upp till dessa mal.

Det ir en nationell angelidgenhet att utveckla svensk matematikundervisning
sd att svenska elevers kunskaper ska hélla en god internationell standard. Fér
att alla kommuner ska kunna delta i det arbetet maste staten ta ett stérre
ansvar. Varje kommun bor under en femérsperiod fa specialdestinerade medel
motsvarande 20 procent av en tjinst fér att anstilla matematikutvecklare.
Medlen ska vara férenade med krav pa skolchef och matematikutvecklare och
de &tgirder som vidtagits ska drligen rapporteras till Skolverket.
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