Skolutvecklingens manga ansikten
Myndigheten for skolutveckling

Fem svenska skolforskare ger sin syn pa skolutveckling i var sitt kapitel.

Skolutveckling i betydelsen skolforbdittring — fordndring av lokala organisationers
verksamhet

Ulf Blossing, fil doktor i pedagogik, Karlstads Universitet

Forfattaren analyserar pa vilka satt skolor anvander kunskaper om sin infrastruktur, dvs
skolans system for grupperingar, malhantering, kommunikation, maktfordelning, normsystem,
ansvarsfordelning och ledning for att astadkomma forbattringar. Vilka beloningssystem for
personal och elever finns? Vilka strategier har man pa skolan for att halla kontakten med
omvarlden?

Skolutveckling som utveckling av framgdngsrika skolor

Lennart Grosin, docent i pedagogik, Stockholms Universitet

Delar av den forskning som finns om skoleffekter, pedagogiska och sociala monster som
kannetecknar framgangsrika skolor redovisas. Grosin beskriver vardagsarbetet i skolor dar
man stravar efter att uppfylla tydliga mal, formulerade av instanser pa doverordnad niva. Malen
ar grundade pa empirisk forskning om vad som generellt sett ar utmarkande for effektiva
skolor. Utifran detta perspektiv blir kontroll av maluppfyllelse genom aterkommande
utvardering ett vasentligt inslag.

Skolutveckling som fordndring av arbetsrelationer

Kjell Granstrom, professor i pedagogik, Linkopings Universitet

I skolan finns mer eller mindre tydliga granser mellan olika roller som styr det dagliga arbetet.
Dessa roller och relationerna dem emellan paverkar effektiviteten i arbetet. En annan viktig
faktor ar hur skolans personal mar. Betydelsen av att kartlagga olika typer av granser och
gransoverskridanden 1 skolornas vardagsarbete lyfts fram. For att forandra processer och
interaktionsmonster i skolans arbete, ar forsta steget att lara om sadana processer och att
undersoka den egna rollen 1 dynamiken.

Skolutveckling, en frdaga om lirande och att utveckla skolan till en lirande organisation
Hans-Ake Scherp, fil doktor, Karlstads Universitet

Skolutveckling 4r en problemlosningsprocess utifran de vardagsproblem som finns. Det
handlar om att upptiacka monster och att forsoka forsta varfor dessa ser ut som de gor. En
konstruktiv och varaktig skolutveckling vilar pa larares upplevelser av hur de loser sina
vardagsproblem och fordjupad forstaelse for bakomliggande faktorer, dvs erfarenhetsbaserat
larande. Sadant larande kan i sig vara konserverande men gynnas av att man upptacker det
frammande som ligger inbaddat i det valbekanta. Forandringar sker som en konsekvens av
forandrad forstaelse av uppdraget och nya lardomar om hur man forverkligar detta.

Skolutveckling som frirumserovrande

Gunnar Berg, professor i pedagogik vid Hogskolan i Dalarna

Skolan som institution foretrader saval skrivna som oskrivna uppdrag som satter yttre granser
for skolans verksamhet. Den enskilda skolans interna kultur markerar de inre granserna for
vardagsarbetet pa skolan. Mellan dessa granser existerar ett frirum for skolors utveckling.
Skolutveckling handlar om att upptiacka och erovra detta frirum.



Nir en verksamhet betraktas fran olika hall, uppfattas den pa olika satt. Perspektiven i de fem
forfattarnas syn pa skolutveckling skiljer sig at, helt eller delvis. Forfattarna menar att det inte
finns perspektiv pa skolutveckling som kan gora ansprak pa “monopol”, dvs har en sadan vidd
och ett sadant djup att de formar hantera skolans utveckling ur alla aspekter. Inget perspektiv
ar ens i narheten av fullkomlighet. Kunskap om de omraden som skolutvecklingen avser att
uppmirksamma och hantera, underléttar valet av perspektiv.

I dokumentationen fran ett seminarium pa Skolverket i mars 2003, dar de fem mottes
samtidigt for forsta gangen, konstateras att det finns ambitioner for ett utokat samarbete
mellan forskarna. Det finns ocksa en stravan efter 0kat samarbete mellan forskare och
praktiker. I ett sadant samarbete visar man pa en tydlig gransdragning: forskarna har kunskap
att formedla medan praktikerna ska svara for utvecklingen. Det finns dven en stark onskan om
okad synlighet och slagkraft i samhallsdebatten.

Bildning och matematik

Hogskoleverket

Lars Mouwitz

Att definiera begreppet bildning en gang for alla, ar enligt forfattaren omojligt. Varje tidsepok
maste fylla det med mening. Mouwitz berattar om begreppet bildning ur ett historiskt
perspektiv. Han ger en bild av matematik som kulturarv. Fran Platons Akademia, genom
medeltidens fria konster via musikvetenskap, perspektivistisk malarkonst till naturvetenskap,
mansklig kommunikation och kunskapshantering — 1 t ex ekonomi, medicin, design och
musik.

Forfattaren ger en Oversikt 0ver de stora matematiska idéerna — monster i vid mening,
problemformuleringar om naturen, symmetri och oandlighet — dvs olika satt att hantera
varlden. Mouwitz diskuterar ocksa nyttan av matematik. Fran forskares tankelek till
anvandbarhet, men ocksa det omvanda forhallandet; att kravet pa nytta framtvingar en lamplig
matematik. Han beskriver harmonin mellan ménskligt tinkande och naturens egna strukturer.

Demokratibegreppet kan vara ett uttryck for matematik. Medborgare i demokratier
behover ett visst matt av matematikkunskaper for att forsta, hantera och paverka sin
samhallssituation avseende t ex ekonomi, utbildning, miljo och samhallsstruktur. I kulturer
dar medborgare har mojlighet till att kritisera pastaenden behovs argumentation och
bevisforing.

Baskunnande i matematik

Myndigheten for skolutveckling

Detta ar en antologi av artiklar, skriven delvis som ett debattinlagg med syfte att leda till
diskussion om matematikamnet och om kompetenser inom olika delomraden i skolamnet.
Forfattarna skriver om matematik i skolan, dvs matematik som utbildningsdmne. Artiklarna
utgjorde underlag for det sa kallade dialogprojektet, dar kommuner i dialog med Skolverket,
analyserat sin verksamhet och dess resultat for att na 0kad maluppfyllelse i forskola och skola.

Vad menas med baskunnande?
Goran Emanuelsson och Lars Mouwitz
Artikeln ger en kort historik 6ver matematiken som skolamne, lararens roll i urval av stoff och
upplaggning av undervisningen. Hur ser vagarna till de mal som finns faststallda i kursplaner
ut? I genomforandet sker professionella Overvaganden av rektor, larare och elever i
samverkan.

Traditionen kring skolmatematiken och undervisningen, matematikens roll i samhallet och
vilka erfarenheter elever ska fa i sin matematikutbildning diskuteras. Larandet i ett livslangt
perspektiv lyfts fram. Forfattarna betonar det dialektiska forhallandet mellan matematisk



kompetens och mojligheten att forsta och se sammanhang. Forfattarna ger ocksa operationella
inriktningar for okad kompetens hos larare och darmed elever.

Synen pd baskunskaper i ett tidsperspektiv

Wiggo Kilborn

Betoningen pa vissa baskunskaper aterkommer med ojamna tidsintervall. Kilborn ger en
kritisk Oversyn pa det som hant under de senaste ca 50 aren. Han diskuterar begreppen
fardighet och forstaelse i laro- och kursplaner och hur skolan, sedan parallellskolesystemet
lamnades, hanterat elever som inte lér sig det forvantade stoffet inom avsedd tid. Dualismen
mellan den enskilde lararens kunskapsutveckling och ansvaret for den enskilde elevens
kunskapsutveckling lyfts fram.

Bedomning och betygssdittning

Astrid Pettersson

Pettersson diskuterar olika typer av bedomning och hur dessa ger olika konsekvenser for den
enskilde individens fortsatta larande: produktperspektiv med summativ bedomning, t ex
korkortsprov, och processperspektiv med formativ bedomning, déar larare gor kontinuerliga
iakttagelser och dokumenterar elevers kunskapsutveckling. Hon betonar vikten av att eleven
ska fa visa sitt kunnande pa sa manga olika satt som mojligt. Pettersson diskuterar vem som
ska utvardera och bedoma elevers kunnande. Olika bedomningsinstrument méter olika
kunnande: fran tidigare fokus pa kvantitativa matningar till nuvarande betoning pa kvalitativ
bedomning och allsidig utvardering.

Pettersson redogor for arbetet med aktuella amnesprov pa nationell niva och de
diagnostiska material som ska genomsyras av laroplanens kunskapssyn och kursplanens
amnessyn. Hon jamfor det tidigare standardprovet for ak 9 och nuvarande amnesprov for
samma ak. Dartill beskrivs de diagnostiska materialen for ak 2 och ak 7, amnesprovet for ak 5
och tillgangliga analysschema for aren fore ak 6 resp efter ak 5. Dessa har ett diagnostiskt
syfte, att lyfta fram elevers starka och svaga sidor, ge underlag for utvecklingssamtal och for
planering av den fortsatta verksamheten pa grupp- och individniva. Betoningen ligger pa att
kommunicera matematik, muntligt och skriftligt. Pettersson menar att diagnoserna ocksa kan
ses som en uppgiftsbank. Lararen avgor vilka uppgifter eleverna ska arbeta med for att kunna
overblicka progressionen i elevers kunnande.

I artikeln beskrivs bedomning pa internationell niva i t ex PISA, som ar OECD:s program
for elevutvardering, dar matematik var huvudamne 2003. I denna undersokning delas det
matematiska kunnandet in i tre nivaer: process, innehall och kontext. Fokus ligger pa process,
hur elever analyserar, resonerar och kommunicerar sina tankar néar de formulerar och loser
problem.

Forfattaren understryker den reflektion som kvalitetsgranskningen Lusten att ldra, med
fokus pd matematik gav for att utbildningens kvalitet ska forbattras: “allsidig utvardering som
lyfter fram olika kvaliteter 1 larandet, vilket bland annat innebar fler utvarderingsformer 4n
skriftligt poangsatta prov.”

Boken innehaller ocksa en bibliografi over baskunnande i matematik som ger rik mojlighet till
fordjupning i féltet.



Att granska och forbattra kvalitet
Myndigheten for skolutveckling

Syftet 4ar att ge en grundlaggande kunskapsbas om forutsattningar och villkor for att skapa
gransknings- och forbattringssystem pa kommun- och enhetsniva. Vad ar kvalitet — och vad
star det for? Ar det ett anvandbart begrepp? Vad kravs av kommuner och skolor for en
fungerande kvalitetsutveckling?

Kvalitetsredovisning som utvecklingsredskap diskuteras. Vi far ta del av konkreta
exempel pa modeller och hjalpmedel for kvalitetsarbete. For att mata kvalitet behovs
indikatorer/kriterier och hjalpmedel i kvalitetsarbetet. Forskningsoversikten fokuserar
inriktningen mot forbattringsprogram, effektivitet och skolforbattring, intensifiering och
omstrukturering. Forfattarna beskriver olika faser i processer i relation till framgangskriterier.

Skolkulturen synas ur olika perspektiv, t ex formagan att granska, forandra och forbattra
verksamheten. Det ges exempel pa utvecklingsnycklar. Skolledarens olika roller och deras
betydelse for att utvecklingsarbete ska overleva de initiala skedena, liksom betydelsen av den
enskilda skolans infrastruktur diskuteras. Vilken betydelse har rektor som ledare for larande
organisationer?

Det ges aven konkreta exempel pa systematik i gransknings- och forbattringsarbete,
utvéardering och uppfoljning av verksamhetsplaner, skolplaner och arbetsplaner och hur olika
delaktorers samverkan paverkar kvalitetsarbetet. Hur central ar dialogen som redskap for
medarbetares ldrande?

En kort retrospektiv beskrivning av vagen fran regel- och resursstyrning till mal- och
resultatstyrning finns ocksa med.

Lusten och mojligheten
Skolverkets rapport 282, 2006

Rapporten ar en fordjupad utvardering, baserad pa data i den Nationella Utvarderingen,
NUO03, av grundskolans ak 9. NUO3 inneholl bl a omfattande enkiter till alla deltagande
larare, elever och rektorer. Med utgangspunkt i dessa data har Skolverket gjort en djupare
studie inom vissa sarskilt betydelsefulla omraden, t ex betraffande vilken betydelse
grundskollarares kompetens, i1 vid mening, har for elevernas larandemiljo och resultat.

Det ar ofta elever och deras beskrivningar av larandemiljo och prestationer som ar 1 fokus
i de olika utvarderingarna, den héar gangen ar alltsa lararen i blickpunkten. Utgangspunkten ar
att belysa lararnas betydelse for elevernas larande, men ocksa hur larares arbetssituation ser ut
och vilka forutsattningar de har. Eftersom kunskapsspridningen inom elevgruppen ar sa stor
vill Skolverket lyfta fram denna i relation till skolans insats. Nar man fokuserar pa larares
betydelse for elevers larande, maste samtidigt forutsattningarna for larare att utfora sitt
uppdrag belysas. Det géller saval grundforutsattningarna for skolans verksamhet som den
enskilde lararens egna forutsattningar. Rapporten beskriver samvariationer mellan larares
kompetens och elevers beskrivningar av deras prestationer och larmiljoer. Finns det kausala
samband, av generell eller specifik karaktar?

I amnena svenska och engelska finner man betydande samband mellan larares kompetens
1 betydelsen amnesutbildning och lararutbildning. Detta samband @r svagare i matematik. Det
ar dock ett tydligt samband mellan lararens intresse av att undervisa, uppmarksamhet pa
styrdokumentens innehall och elevprestationer.

I matematikamnet byter, enligt NUO3, eleverna ldrare oftare 4n i andra amnen. Detta och
radande amneskultur ar mojliga forklaringar till det svagare sambandet med larares
utbildning. Matematik ar det 4amne elever ar minst intresserade och motiverade for. Elever och
larare ger en samstammigt negativ bild av larmiljo och dverensstammelsen med laroplanens



mal och riktlinjer i matematik, dvs larare i matematik och NO-amnen lagger mindre vikt vid
laroplanens mal an larare i andra amnen. Lararna menar att de i lagre grad an i andra amnen,
ger eleverna inflytande over innehall, arbetssatt och tidsperspektiv. Detta samvarierar med
elevernas beskrivningar.

Resultaten vacker fragan vad det skulle innebara for savil larares mojligheter som
elevernas motivation, intresse och kunskapsutveckling om fler larare och fler elever upplevde
en larandemiljo med god stamning och god ordning.

Matematikdelegationens konstaterande att undervisningen ar traditionell, dvs enskilt
“tyst” arbete med fa tillfallen till diskussioner, en stark laromedelsstyrning och liten variation
1 arbetssitt bekréftas.

Larares egna beskrivningar av arbetsuppgifter ar att samverkan i arbetslag — ofta i
vardegrundsfragor och fragor med social tonvikt — har okat, medan samverkan och mojlighet
till Aamnesfordjupning har minskat. De menar att andelen elever med sérskilda behov okar
samtidigt som den egna kompetensen att upptacka och stodja dessa elever ar for liten. Denna
bild ar en forklaringsgrund till brister i maluppfyllelsen men ger ocksa utgangspunkter for
forbattringsinsatser.

Sammanfattningsvis: lararutbildning @r viktig, men inte tillracklig. Utbildning 1 amnet i
kombination med ldrarutbildning och lararens lust att vara lérare, tilliten till den egna
yrkeskompetensen och realistiska forutsittningar for att kunna utfora lararuppdraget kan ge
mojligheter for fler elever att na kunskapsmalen i kursplanerna. Rapporten syftar till att vara
ett verktyg i forbattringsarbete pa och mellan varje ansvarsniva, statligt, kommunalt, den
enskilda skolan, den enskilde lararen.

Svart att lara — Iatt att undervisa?
Goran Emanuelsson, NCM-rapport 2001 :3

Rapporten 4r ett av underlagen for den sammanfattande rapporten Hog tid for matematik; ett
regeringsuppdrag for kartlaggning av svarigheter och mojligheter i utvecklingen av svensk
matematikutbildning. Svart att lara — I4tt att undervisa? utgor ocksa ett underlag for
matematikdelegationens arbete och pafoljande betankande.

Emanuelsson beskriver fortbildnings- och kompetensutvecklingsinsatser med statliga
medel och nationell rackvidd aren 1965 — 2000. Forfattaren redogor for karakteristiska drag i
motiv, styrning, mal och malgrupper, organisation, resurspersonsutbildning, innehall, former
och relaterar dessa till kursplaneutveckling, forskning och utvardering.

I backspegeln ser dessa insatser ofta ut som punkt- eller akutinsatser utan tydliga
relationer till 1angsiktighet. Samtidigt som personer pa ledande befattningar i
utbildningssystemet betonar att matematik ar ett viktigt amne, saknas langsiktighet i
satsningar. Olika utredningar har foreslagit matematikdidaktisk kompetensutveckling men
implementeringen av dessa har uteblivit. Emanuelsson menar att matematikdmnets betydelse
har underskattats av politiker och beslutsfattare — resultatet ser vi i utfallen pa nationella prov,
hogskolans reaktioner pa studenternas forkunskaper i matematikintensiva utbildningar samt i
rekryteringen till naturvetenskapliga och tekniska utbildningar. Matematiken som kritiskt
filter har undervarderats.

For att mota uppsatta mal och forvantningar kravs omfattande insatser saval nationellt
som lokalt. Synen pa matematikundervisningens starka tradition behover utmanas. De insatser
som genomforts har kommit allt for sent for att pa allvar paverka implementering av
kursplaner och arbetsformer.

Som exempel pa lyckade satsningar, med god spridning nationellt, beskrivs tidskriften
Néamnaren, den nordiska forskningstidskriften NOMAD och Biennalrorelsen. Sistnamnda
vaxer successivt genom att alltfler medverkar och deltar i konferenserna. Intresset bland



undervisande larare for kompetensutveckling ar, menar forfattaren, tydlig i dessa satsningar.
Kommuner och skolor tar daremot inte vara pa eller ansvar for sina larares behov och intresse.
Spridningen av kunskap som enskilda larare fatt i ovanstaende satsningar sprids i allmanhet
inte till kolleger, utan kommer enbart de egna eleverna till godo.

Nationellt centrum for matematikutbildning, NCM, som inrattades 1 januari 1999, ska
samordna, stodja, utveckla, genomfora och folja upp insatser som beframjar svensk
matematikutbildning i forskola, skola och vuxenutbildning, i samverkan med Chalmers
tekniska hogskola. Malet for den verksamheten ar en forbattrad undervisning i matematik for
alla elever i namnda sammanhang. Verksamheten 4r organiserad i olika ansvarsomraden och
projekt: uppdragsverksamhet, forskningsprojekt, samverkan med olika ldrosaten, ndtverk for
att astadkomma meningsutbyten och ska stimulera till samverkan och gemensamma projekt.

Uppbyggnaden av ett nationellt referensbibliotek for svensk och utlandsk matematik-
didaktisk litteratur och matematiklitteratur for lararutbildning pagar standigt. NCM ansvarar
for utgivning av olika publikationer, t ex rapporter, tidskriften Namnaren, NamnarenTEMA och
andra publikationer for kompetensutveckling och lararutbildning. Webbplatsen byggs upp 1
nara samverkan med tidskriften, bokserien och databasen.

Hur kan larare lara?
Lars Mouwitz, NCM rapport 2001 :2

Rapporten ar en av dem som utgor underlag for Hog tid for matematik.

Enligt Mouwitz ar forskning med fokus pa kompetensutveckling av matematiklarare,
liksom pa grundutbildningen i amnet, inte sarskilt utvecklad. Mer omfattande ar forskningen
om elevers ldrande eller ldrares undervisning och forestéllningar. Det finns darfor, menar han,
anledning att inrikta forskning mot detta omrade och att utveckla instrument for utvardering
och kvalitetsvardering av framtida kompetensutvecklingsinsatser.

Utgangspunkten i rapporten ar att ge en Ooversikt Over och en orientering om teoretiska och
praktiska erfarenheter under 1990-talet. Syftet 4r operativt, dvs inriktningen ar att sprida
underlag och idéer for framtiden. Huvuddelen av det studerade materialet ar engelsksprakigt,
som exempelvis NCTM:s Standards och John Glenn-kommissionens Before It’s Too Late.
Bada dessa dokument forvantades fa stort inflytande over skolutvecklingen i saval USA, som
1 0vriga varlden.

Aktuella teorier och principer om vad en matematikléirare behover kunna, for att
undervisa i skolamnet matematik, presenteras. For att fa genomslag av sina teorier ska ledare
for kompetensutveckling “leva som de lar” — teori och praktik ska ge samma budskap.

Det finns forsok att utvinna fruktbara principer fran lyckade satsningar. Avgorande for
projekts framgang over tid ar bl a det levande motet, dar méanniskor lar av varandra om
forhallningssatt till undervisning. Hur kan larares visioner forverkligas genom utveckling av
det som ar bra och utvecklingsbart? Forvantningarna pa larares professionella tillvaxt ska vara
hoga. Genom rika valmojligheter, manga tillfallen till reflektion, dokumentation och
diskussion med kollegor starks lararfunktionen. Det ger ocksa en utvardering av
kompetensutvecklingsprojekt pa kort och lang sikt. Malet maste vara att hela skolkulturen
involveras, men ocksa att initiera och ge stod ar grupper som tar egenansvar for
kompetensutveckling sa att dessa inte avstannar eller blir temporara. “Kritiska vanner”
rekommenderas.

Exempel fran projekt ger underlag for diskussioner for viktiga idéer och speciell
problematik. Inriktningen ska vara att identifiera och fokusera larares forestallningar och
antaganden om amnet, amneskunnande och undervisning, bade uttalade och underforstadda.
Det far inte stanna vid att Overfora kunskap och visioner. Organisationen maste anpassas sa att
larare vill forandras och utvecklas efter nya mal och principer. Utgangspunkten maste grundas



i respekt for larares undervisningsstil, men ocksa visa pa vinster i variation. Larare som
beforskar sin egen praktik behover stod och vagledning fran forskare och olika natverk.

Kompetensutveckling ar en komplex verksamhet med olika variabler och manga aktorer. I
ett historiskt perspektiv har kompetensutveckling gatt fran teknisk rationalitet till reflexiv
rationalitet, dvs mot att lararutbildare och larare bildar gemenskaper for en dialektisk
utveckling.

Namnaren
En tidskrift som utkommer med fyra nummer per dr.

Namnaren har ett kontinuerligt uppdaterat innehall i artiklar, riktade till larare, lararutbildare,
lararstuderande, forskare, personal med ansvar for fortbildning och utvecklingsarbete.

Stravan 4r att ha goda kontakter med lasare och forskare for att utveckla, publicera och
kommentera beskrivningar och resultat fran larares beprovade erfarenhet, fran utredningar och
vetenskapliga studier av utbildning i matematik pa olika stadier och platser i Sverige.

Tidskriften foljer och rapporterar om den internationella utvecklingen av matematik-
undervisning, speciellt i Norden. En annan viktig malsattning ar att medverka i utvecklingen
av ett professionellt sprak och ett professionellt forhallningssatt till kunskapsutveckling bland
alla som arbetar med matematikutbildning.



