3. Exempel pa projekt

3.1. Inledning

| detta kapitel ges nagra exempel pa genomférda eller pagdende pro-
jekt. Syftet &r inte att ge en internationell éversikt dver alla typer av pro-
jekt som forekommer. Istallet bor de projekt som valts ses som exempel
pa konkretiseringar av de dominerande trender, som tidigare beskrivits.
Kulturella, organisatoriska och politiska omstandigheter gor att ett pro-
jekt inte automatiskt kan "dversattas” och kopieras for svensk kompe-
tensutveckling. Andé kan vissa 6vergripande organisationsformer och
malsattningar vara relevanta. Det konkreta &mnesinnehallet i projek-
tens kurser och aktiviteter har ej fokuserats har, en mer utférlig beskriv-
ning foljer i slutrapporten. Projektbeskrivningarna har sitt varde som
beréattelser, narratives, dar omdéme och erfarenhet far avgora i vilken
man olika modeller kan anvandas for svenska forhallanden.

3.2. En modell for utbildning av "férandringsagenter”

Krainer (1999b) redogér for ett projekt lett av PFL, Pidagogik und Fach-
didaktik fiir Lehrer; Osterrike. Kurser har i flera omgangar getts till ett
trettiotal larare at gangen och omfattar fyra terminer bestdende av vecko-
seminarier och andra aktiviteter. Viktiga utgangspunkter har varit att
fanga lararnas intresse genom att betona lararnas praktiska erfarenheter
och genom att betona styrka istéllet for svaghet i existerande undervis-
ning. En annan nyckelfaktor ar att uppvardera lararnas arbete s att de
kan utfora forskning relaterat till sin egen praktik. En tredje faktor ar
Oppenhet pa sa satt att man fragar vad som kan laras av de larande,
antingen det ar elever eller andra larare pa kursen. Den larande uppfat-
tas som en aktiv producent av kunskap och inte en mottagare.
Léraraktiviteterna under kursen kan sammanfattas med:

Aktion och reflektion: Lararna lar sig genom att reflektera 6ver sin egen
verksamhet. Lararen kan lara av den larande och man ser mer till
mojligheter an till brister.

Autonomi och néitverksarbete (networking): Larare organiserar sjalva
den fortsatta kompetensutvecklingen. Lararna far inte uppfatta
kompetensutvecklingen som att de konsumerar kunskap, istallet
producerar de kunskap som kan spridas till andra genom olika
slag av natverk.
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De larare som deltagit i kurserna fungerar som "agenter for forandring” i
skolorna, och ger i sin tur kurser for andra larare. De larare som bedriver
forskning uppmuntras att skriva fallstudier och Krainer pekar har pa en
del problem. Lararna maste samla data och reflektera systematiskt Gver
dem, inte bara agera. De maste ocksa formulera ssig skriftligt, och inte bara
muntligt. Dessutom maste de formulera sig offentligt, inte bara genom
klasrumspraktik. Har finns en skillnad mellan lararkulturen och lararut-
bildarkulturen, dar den senare i hdg grad ar en "publiceringskultur”.

Krainer menar ocksa att de utbildade lararna tyvarr ofta mots av
ointresse eller visst motstand mot forandring ute pa skolorna. Darfor
har man skapat ett pilotprojekt med en mer skolbaserad kompetensut-
veckling. Fordelarna med detta &r bland annat att det blir mojligt att ta
héansyn till skolkulturen, att kollegorna kan bli en fungerande grupp, att
larare pa samma skola uppmuntrar varandra och att matematiken som
amne uppmarksammas mer pa skolan.

3.3. En modell for en skolbaserad approach i fyra steg

Goldstein, Mnisi, Rodwell (1999) redogor for ett alternativt skolbaserat
utvecklingsprojekt i Sydafrika. Projektet organiserades av MCPT, Math
Center for Primary Teachers, och baseras pa action research. MCPT hade
tio ars erfarenhet av utvecklingsprojekt och den modell som héar presen-
teras &r ett resultat av dessa erfarenheter. Projektets inriktning var att
fa en direkt forandring av klassrumspraktiken med hjalp av workshops,
sma samarbetande grupper, larare som arbetar med problemldsning och
undersékande matematik, hjalpmedel och praktiska metoder och att
kunna hantera detta i klassrummet. Erfarenheten visade att anordnarna
sjalva maste delta i klassrummen och tillsammans med lararna mota
problemen och finna lokala I6sningar for att en fordndring skulle komma
till stand. En modell i fyra steg utvecklades:

Steg 1. Informationsfas (tva till fyra veckor)

Syftetér hérattgoralararnakénsliga for behovet av forandringilédrande
och undervisningsstil och att visa pa mer undersékande metoder an de
traditionella. Dessutom initieras strukturer i skolan som ska underhalla
den nya praktiken nér projektet dragits tillbaka.

Metoden &r att ha demonstrationslektioner for grupper av larare
innehallande fragetekniker, grupparbete, anvandande av enkel utrust-
ning och problemldsningsstrategier. Reflekterande praktik initieras med
gemensam reflektion 6ver klassrumserfarenheter och dagboksskrivande.
Samarbete mellan larare initieras genom att dela erfarenheter och kun-
nande under diskussioner och video workshops.
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Steg 2: Klassrumspraktik (omkring tre mdnader)

Syftet ar hér att erbjuda lararna specifika, intensiva och praktiska erfa-
renheter av undersdkande arbete i sina egna klasser. Detta for att skapa
en klassrumskultur s& att barnen kan konstruera kunskap och for att
stodja lararna att utvardera hur klassen undersdker och utvecklar ett
speciellt matematiskt begrepp eller omrade. Detta mojliggor ocksa for
lararna att sjalva ta dver "dgandet” av klassrumsférandringen.

Metoden bygger pa att man utvecklar metoderna under steg 1, sa att
lararna sjalva successivt tar 6ver initiativ och ansvar i klassrumsaktivite-
terna. Samarbete mellan l&ararna understdds kraftfullt.

Steg 3: Graduis tillbakadragande (tidsdtgdngen varierar)

Syftet dr att lamna dver projektet till skolan, som har tillgang till MCPT
for fragor och stod.

Metoden ar ett gradvis tillbakadragande med hjélp av 6verenskom-
melser. Gemensamma beslut tas av lararna och MCPT om naturen och
omfattningen av framtida stod. Syftet ar ocksé har att ytterligare starka
de interna skolstrukturerna med fortsatta workshops, men nu under led-
ning av skolans egna larare.

Steg 4 : Bygga en lokal utbildningsgemenskap

Syftet ar att sammanfora lokala skolor till en utbildningsgemenskap som
sjalvstandigt underhaller och utvecklar verksamheten inom sitt omrade.
MCPT erbjuder ocksa sin expertis till ggmenskapen nar lararna kanner
att de vill utveckla sina kunskaper i matematik och undervisning. Meto-
den i detta steg ar ett fullstandigt tillbakadragande fran klassrummen,
om maninte direktinbjuds vid sarskilt behov. MCPT initierar och stoder
fortsatta kontakter mellan lokala skolor. Gemensam organisation mellan
utbildningsgemenskaperna och MCPT for att hantera matematisktinne-
héll och utvarderingsfragor utvecklas, och MCPT finns dven att tillga for
att hjalpa till vid speciella matematikdagar, tavlingar med mera.

Ett viktigt redskap i projektet var videoinspelningar. Dessa gjordes
gemensamt av MCPT medlemmar och frivilliga larare och innehdll
serier av aktiviteter och enkelt understédjande material. Aktiviteterna
testades i klassrummen och utvecklades och till sist ggnomfdrdes sjéalva
inspelningen. En kommenterande rést och separata broschyrer anvandes
som stod for fragor och problematisering. Forfattarna sammanfattar:

The videos provide teacher—viewers with a window into the actual
implementation experiences of a colleague and her pupils within
the complex environment of an authentic class. This means that the
teachers can be led to interact with the videos on many different
levels and to consider the complex interrelationsships and depen-
dencies. The richness if such a exposure stands in stark contrast
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to those instructional programmes which attempt to develop con-
cepts by focusing on critical features and break learning material
into small component parts which are then systematically presen-
ted to the learner.

(s 87)

Forutom videoinspelningar producerade ocksa MCPT en serie av bro-
schyrer med larare och eleverfarenheter och ett nyhetsbrev med stor
spridning. Dessutom kunde material, utprévat av MCPT och l&rare,
inkopas till billiga priser.

3.4. MARS-projektet

Campbell (2000) beskriver ett storre projekt i USA med 6ver 100 delta-
gande elementary schools i ett fattigt stadsdistrikt med stor dominans
av afroamerikanska barn. Hon ger ocksa en principiell bakgrund och
visar hur projektets utformning bygger pa saval praktiska som teoretiska
erfarenheter. Syftet med projektet var att astadkomma en forandring pa
"systemniva”, dvs omfattande alla nivaer och inblandade parter i distrik-
tet, i riktning mot NCTMs Standards. Projektet som startades 1996
hade féljande huvudmal:

1. Utveckla och stodja berikande av larares kunnande bade vad galler
mathematical content knowledge och pedagogical content knowledge,
saval som att arbeta med larare for att fordjupa deras forstaelse vad
géller forskning om barns matematiklarande.

2. ldentifiera och utveckla teacher leaders for mathematics i skolorna och
starka administrationens medverkan med avseende pa matematik.

3. Erbjuda on-site support i skolorna via teacher leaders for att reformera
undervisningen och fa en fortlopande professionell utveckling av
klassrumslérarna.

4. Utveckla ett systemomfattande curriculum som implementerar de
forvantningar som finns for olika stadier vad géller matematik.

5. Utveckla och implementera en systemomfattande bedémningsmodell
for elementary mathematics.

MARS-projektet innehaller en skolbaserad modell, dar man soker enga-
gera alla matematiklarare pa en skola i ett professionellt vaxande. Det
finns tva skal till detta, dels maste matematikkursen framsta som ett
enhetligt genomtankt system for eleverna, dels ar det svart for enstaka
l&rare att fordndra sin undervisningspraktik, inte minst i en skolmiljo
med svara sociala och miljoméassiga omstandigheter.

Under det forsta aret arbetade lararna med en curriculum guide, vilket sa
smaningom ledde till att tidigare kursplan helt skrevs om sa att vasentliga
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idéer lyfts fram. En vagledande modell for undervisning arbetades ocksa
fram.

De forsta tva aren deltog ett antal skolor frivilligt, och ytterligare
skolor tillkom av olika sk&l. Rektorerna i de deltagande skolorna inbjods
till speciella heldagar for information och diskussion angaende projek-
tets gang, tex med hjalp av videofilmer.

Ett speciellt kannetecken for MARS-projektet ar IST, Instructional
Support Teachers, som varje skola kan ansoka om att fa placerad pa skolan
som ledare. En IST ar en excellent classroom teacher fran skolsystemet
vars uppgift ar att understddja férandring, stoédja implementering och
reflektion, berémma anstrangningar, och utmana for ytterligare tillvaxt.
IST ar det human capital som behovs for ett lyckat projekt menar Camp-
bell med hénvisning till Spillane och Thompson (1997). IST tréffas
ocksa en heldag var tredje till fjarde vecka for att utveckla sina egna
kunskaper pa en mangd satt, ibland tillsammans med experter.

Projektet innehaller dven ett tva veckors sommarinstitut for intres-
serade larare, vilka dessutom far extra betalt for sitt deltagande. Som-
maren 1999 deltog dver 1600 larare i sadana institut. MARS-projektet
pagar fortfarande (ar 2000) och stélls infér nya utmaningar, bland annat
ska man nu dgna mer tid at att utveckla bedémningsinstrument.

3.5. En interaktiv multimediamodell

Hatfield och Bitter (1994) beskriver projektet Teaching Mathematics
Methods Using Interactive Videodisc som bygger pa multimedia och pa
NCTMs Professional Standards for Teaching Mathematics (1991). Pro-
jektet utvecklades vid Arizona State University och dess syfte var att
trana blivande primary school-larare att anvanda manipulativa mate-
rial, tex geobrdde och klossar med basen tio. Projektet hade tre
undervisningskomponenter:

— Envideodatabas som gav méjlighet att vélja ut lampliga videosekvenser
fran ett videobibliotek indelat i olika omraden. Videodatabasen kan
karakteriseras som ett virtuellt klassrum.

— En instruktionsdel som ger mojlighet for en utbildare att anvanda
material, aktiviteter och videosekvenser relaterade till dessa. Denna
del innehaller program for utbildaren, sa att denne kan illustrera
sin undervisning fortlopande med klassrumssituationer, olika
videofilmade aktiviteter och diskussionsfragor.

— Ett sjélvinstruerande system dér den larande kan utvecklas genom ett
individualiserat inlarningsprogram. Denna del &r som ett laboratorium
dar den larande kan analysera olika metoder, fa en bild av olika teorier
om undervisning och upptécka hur elever tolkar information och hur
olika typer av feltolkningar kan se ut.
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Den grupp som anvant multimediapaketet visade sig ha en avsevart
battre formaga att hantera manipulativa material an en kontrollgrupp
som fatt sedvanlig utbildning, och Hatfield och Bitter ssmmanfattar:

One of the most powerful contributions the interactive multime-
dia experience can make to the training of prospective teachers is
the enhanced observational power that usually appears after years
of teaching.

(s112)

De visade ocksa att dessa studenters kunskaper om klassrumssituationer
var avsevart battre an kontrollgruppens och att de var battre pa att ana-
lysera konkreta klassrumssituationer.

3.6. En integrerad modell

Ett projekt som integrerar olika typer av verksamheter initierades av
matematikinstitutionen vid Illinois State University och hdmtade bland
annat inspiration fran NCTMs Professional Teaching Standards (1991).
Projektet integrerar flera typer av aktiviteter och innehall, som tréaning
i workshops med mera, individuellt guidad utveckling, observation och
beddmning, involverande i en langre utvecklingsprocess samt undersok-
ningar och forskning. Jones, Lubinski, Swafford och Thornton (1994)
sammanfattar sina erfarenheter i féljande sex punkter:

1. Ldrare mdste involveras i planerandet och genomforandet av kompetens-
utvecklingsprogrammet. Larare och annan personal fran de skolor som
deltog i projektet var med och utformade programmet tillsammans
med anordnarna.

2. Program mdste pdgd i flera dr och inkludera bdde sommar- och
lisdrsaktiviteter, samt fokusera bdde pd dmnesinnehdll och metoder.
Erfarenheten var att treariga program var de mest effektiva.

3. For att forsikra sig om att ny kunskap integreras med undervisnings-
praktik, mdste delar av programmet vara skolbaserat. Projektet inneholl
bland annat att larare deltog i varandras lektioner, videofilmning,
journalskrivande och tid att reflektera med kollegor.

4. En verklig forindring mdste bygga pd att ldirarna reflekterar och
utvdrderar sig sjilva. Detta skedde bland annat med hjélp av journaler
och videoinspelningar, som analyserades vid flera tillfadllen under
projektets gang.

5. Erfarna ldrare med potential att bli bra ledare bér fd speciella
ledarskapsuppgifter. Larare engagerades pa olika sétt i ledaruppgifter,
tex vid utformandet av lokala kursplaner bade pa den egna skolan och
grannskolor. Dessutom deltog de i utformandet av olika seminarier
som ingick i programmet och flera skrev artiklar som publicerades
i NCTMs tidskrifter.
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6.

Effektiva program mdste fortlipande véirderas och ocksa fé en avslutande
djupgdende evaluering. En mangd data har samlats in under projektets
gang och fallstudier har gjorts av vissa utvalda deltagare.

3.7. Ett K-12 projekt

House (1994) beskriver ett K-12 integrerat projekt i Minnesota
1991-1992. De tva ledande principerna for projektet var:

Larare maste vara centralt involverade i identifikation och planering
av Onskade forédndringar. Detta kréver gott om tid och mdojlighet
till kommunikation mellan stadierna, och det kréver en miljé med
Omsesidig tillit och respekt som understodjer larares risktagande
under projektets gang.

Projektet maste vara ett enat K-12 projekt som soker samla till
gemensamma mal, gemensamma uppfattningar om matematik och
gemensamma stravanden i programmet. NCTMs Standards togs
som utgangspunkt.

Projektet indelades i fem steg:

1.

Medvetenhet och familjdritet: Fyra heldagar med workshops organi-
serades under en tre veckors period med presentation och hands-on
aktiviteter. Forutom larare deltog ocksd matematikdidaktiker och
matematiker. Diskussioner om enheten K-12 och styrka och svagheter
i nuvarande undervisning.

Experiment: Denna period fokuserade pa implementation av 6nskade
fordndringar i klassrummen, och larare arbetade tillsammans for att
planera och diskutera lektioner.

Integration: Léarare fortsatter att genomfora de diskuterade malen i
klassrummen och traffas i stadiedvergripande diskussionsgrupper,
dér man bland annat diskuterar de videoinspelningar som l&arare
gjort i Klassrummen. Dessa videoinspelningar samlas och redigeras
for att kunna anvandas som demonstrationslektioner i kommande
kompetensutvecklingsprogram.

Utvdirdering. Data insamlade av ledarteamet behandlas Gver som-
maruppehallet och projektets utfall hittills utvarderas, for att planera
nasta steg. Forsok gors att koordinera med initiativ i andra distrikt
och l&robokstillampningar.

Implementation: Larargruppen utdkas och ledarna genomfor nya
workshops och seminarier.

Aktiviteterna under det andra aret kan sammanfattas under foljande
punkter:
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— en serie av manatliga fortbildningsmaten

— planering for att utvidga aktiviteterna till att omfatta skolledare,
foréldrar med flera

— samordning av projekt i distriktet och laroboksurval med aktiviteter
— redigering av en uppsattning demonstrationslektioner
— skapande av modellektioner

- forberedande av presentationer for NCTMs arliga delstatsmote.

Detta projekt har ett sarskilt intresse pa grund av att det fokuserar konti-
nuitet och progression i undervisningen fran forskola fram till hogskola.

3.8. MILE: lararstudenter utforskar erfarna larares praktik

De olika inflytelserika publikationer som gavs ut av NCTM i slutet av
80-talet och bdrjan av 90-talet inspirerade den holldandska organisatio-
nen for utbildning av primary teachers, NVORWO, att ge ut en liknande
publikation speciellt gallande lararutbildning av primary teachers. Resul-
tatet blev en rapport av Goffree och Dolk (1995) som kan ses som en
hollandsk "handbook” for lararutbildare. | denna rapport framhalls att
lararutbildningen i Holland vilar pa tre grundprinciper; den ar konstruk-
tiv, den ar reflekterande och den ar narrativ, dvs berattande. Med andra
ord sa ska lararstudenterna konstruera sin egen kunskap utifran reflek-
tion Gver praktiska situationer, och vidare att den kunskap de pa sa satt
forvarvar vanligen har berdttande karaktar. Kunskapskonstruktionen
sker framfdrallt i rika larandemiljéer d&r studenterna uppmuntras att
arbeta tillsammans. Aktuella forskningsresultat visar att sadana collabo-
rative learning environments ger mycket goda resultat, se tex Bereiter och
Scalamalia (1997). Detta ar utgangspunkten for MILE-projektet, Mul-
timedial Learning Environment.

En viktig distinktion ar i detta sammanhang den mellan praktisk kun-
skap och kunskap om praktik. Praktisk kunskap innebéar en ofta implicit
kunskap som larare anvander for att i klassrummet genomféra olika
uppgifter och projekt. Denna kunskap kan vara "tyst” och inkluderar
ocksa kunnande i vardagliga situationer, tex gardagens erfarenheter i
klassrummet eller av enskilda elevers framsteg och problem. Praktisk
kunskap ar kontextberoende och bestar av situated cognition.

Att ha kunskap om praktik &ar dock nagot helt annat, det innebar att
man utvecklar och formulerar ett kunnande utifran studier och reflek-
tion av en méngd olika praktiska situationer, dar man sjalv inte behéver
vara medagent. Distinktionen motiveras pa foljande satt av Goffree och
Oonk (1999):
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In general, it is assumed that practical knowledge and "knowing
about practice” can be acquired in real life situations. However,
teacher educators and their student teachers know better. Field-
work (practical training) is often more a case of trial-and-error and
survival than learning about how to teach. Learning about teach-
ing, made possible by a digital representation of real life situations
in classrooms provides greater opportunities to learn the practi-
calities of the profession constructively and reflectively.

(s191)

For att kunna lara fran praktiska situationer kravs att lararstudenterna
har ett undersokande och utforskande forhallningssatt. Detta kraver
en speciell omgivning, vilket MILE-projektet erbjuder. Projektet ger
med understdd av bland annat videoinspelningar av klassrumssituatio-
ner lararstudenterna en rad méjligheter att konstruera kunskap om prak-
tik utifran:

specifika handelser som lockar fram associationer, tex igenkédnnande,

beundran och ifragasattande

information om tidigare handelser
lararens motiv for sitt handlande

lararens egen planering

direkt stod fran forskare och lararutbildare

maojlighet att studera elevernas skriftliga arbeten fran lektionen

mojligheten att "stanna upp” lektionen vid kritiska égonblick for

diskussion

intressanta sekvenser, som kan studeras flera ganger

madijlighet till reflekterande anteckningar under lektionens gang
mojlighet att direkt utbyta idéer med andra lararstudenter

mojlighet att referera till relevant litteratur.

Som ett forsta steg har ett antal lektionsbitar av nagon minuts omfatt-
ning videofilmats och lagrats pé ett sokbart sétt, petit-MILE. Annu har
inte projektet i sin helhet utvarderats men hittills beskrivs det som fram-
gangsrikt. Dolk (2000) sammanfattar MILE-projektets fordelar och
potential:

Traditionally, in college or university, students learn the content of
education; they learn what to teach. In practice schools they can
learn how to teach. MILE opens a new perspective for teacher edu-
cation. It helps to break down the distinction between knowing
what and knowing how. After all, it is hard to differentiate between
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theory and practice in MILE. Both are interwoven in the personal
experience of the student in MILE, with the narratives functio-
ning as the basis of this. In each fragment practical knowledge of
the teacher is visible and theoretical interpretations are possible.
Furthermore, a number of similar situations can form the start of
a process of theorizing by the students. So, in MILE students can
learn from teaching.

(s17)

Avsarskiltintresse ar har analysen av de mojligheter som finns vid video-
inspelade klassrumssituationer, samt distinktionen mellan praktisk kun-
skap och kunskap om praktik.

3.9. En modell med aktivitetshistoria

Dawson (1999b) beskriver ett projekt i Vancouver, Canada som utgar
fran ett enactivist perspective. Den bakomliggande kunskapssynen ar att
meningsskapande &r en aktivitet och en dynamisk process dar innebor-
den av begrepp standigt férandras. Det som hander i en larandeprocess
&r "forhandlingar om mening” och ett "stigfinnande” for varje individ
som deltar. Projektet engagerade 85 larare, foretradesvis fran tidigare
stadier, och stracker sig over tva ar. Efter genomganget program var
lararna beréattigade till ett Post Baccaulaureate Diploma, vilket dven
innebar att de fick I6nehdjning.

Deltagarna uppmuntrades inledningsvis att betrakta sin praktik utan
att vardera den. Dérefter fick var och en formulera sina personliga behov
och de delar av praktiken som de skulle vilja férandra. | dialog med larar-
utbildarna fick sedan lararna skriva aktionsplaner som skulle implemen-
teras i klassrummet. L&rarutbildarna gjorde har inga forsok till bedém-
ning, utan varije larare fick utforma sin plan med utgangspunkt fran just
sin situation. Dessa planer &ndras och utvecklas sedan under resans
gang, a path laid down while walking, och slutprodukten &r en portfolj
som beskriver den enskilde l&rarens "resa” med utveckling och bakslag,
framgangar och besvikelser. Den enskilde lararens vaxande kunnande
beskrivs pa detta satt som en aktivitetshistoria, och inte som en begrepps-
struktur.

Projektet beskriver en intressant kombination av action research och
narratives, dar lararens vdxande kunnande beskrivs med en sjalvbiogra-
fisk beréttelse, istallet for med en sedvanlig "akademisk” presentation.

3.10. TBI-modellen

TBI, Teaching the Big Ideas, har sitt ursprung i Learning Mathematics
for Teaching, en approach utvecklad bland annat av Deborah Schifter. |
Schifter (1997) beskriver hon projektets syfte:
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... developing a successful practice grounded in the principles of the
current mathematics education reform effort requires qualitatively
different and significant richer understanding of mathematics
than most teachers currently possesses.

(s2)

Fokus ligger pa att larare ska komma att forsta, genom eget tankande, de
storaidéernai den matematik som deras elever moter i elementary school.
Larare mots i tvaveckors sommarkurser med omfattande och intensiva
uppfoljningar av lararutbildarna i klassrummen under skolaret. Dessa
uppfoljningar gor det mojligt att identifiera nya spérsmal som dyker upp
under praktiken.

Fragestallningarna anvandes och diskuterades sedan i nya tvaveck-
ors seminarier. Modellen innebdr ett vaxelspel mellan kurser och klass-
rumsaktiviteter dar larare gradvis utvecklar sin forstdelse och sitt
arbetssatt. Verksamheten utvérderades i form av att l&rarna fick skriva
beréttelser om sin utveckling och hur deras arbetssatt forandrats. Inte
minst vad galler innehdllet i de kurser som ges finns sannolikt mycket att
h&mta som kan vara relevant for svenska projekt. Som tidigare ndmnts
har ocksa Schifters idéer och arbete uppméarksammats i NCTMs Princi-
ples and Standards.

3.11. Lesson studies

En maojlig forklaring till japanska elevers framgangar vid internationella
jamforelser ar de sa kallade lesson studies (Jugyokenkyu) som ar en del
av den japanska undervisningskulturen, se Stigler och Hiebert (1999).
Lesson studies har ocksa uppmarksammats i NCTMs Principles and Stan-
dards som en vardefull form av skolbaserat professionellt vaxande for
larare. Kannetecknande for lesson studies ar att larare tillsammans pa
en skola omsorgsfullt planerar och reflekterar 6ver lektioner, med det
direkta syftet att férbattra undervisningen i en konkret kontext. Fokus
i lesson studies ar elevens tankande och forstaelse, och lararna har en
klar bild av vad en god lektion och god undervisning ar. Verksamheten
&r organiserad och en sjalvklar integrerad del i skolkulturen.

En popular form av lesson study ar Konaikenshu (skolbaserad fort-
bildning) som nastan alla elementary schools i Japan ar engagerade i. Ett
exempel pa hur omsorgsfull och genomarbetad en sadan fortbildning ar
finns i Yoshida (1999):

During my observations of lesson study in a Konaikenshu setting,
first and second grade teachers at a school came together to plan
a lesson on a first grade simple subtraction (two digit numbers
minus one digit numbers) lesson that involved borrowing. They
met several times as a group to draft a plan for this lesson and
ultimately one of the teachers in the group taught the lesson with
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all other group members present in the classroom. The teachers
than reflected on the implementation and tried out improve-
ments by having a second group member teach a revised version
of the lesson. Often all teachers from the school are invited to
come see this revised version of the lesson and the teachers once
again reflect on the lesson. Moreover, at the end of the school year
abooklet containing the results of the lesson study is often printed
by the school.

(Abstract s xx)

Ett vanligt tema det senaste decenniet i mathematics education ar att mik-
rokulturen i asiatiska 1&nder vad géaller matematikundervisning &r 6ver-
l4gsen motsvarande "vasterlandska” kultur, tex den i USA. Huruvida
det ar just lesson studies som ar orsaken till japanska elevers goda resul-
tat har dock ifragasatts av bland andra Clements (2000), som papekar
att manga andra kulturella skillnader finns, tex att nastan alla japanska
elever deltar i s& kallade juku, en kvélls- och weekendskola som ar exa-
mensforberedande. Juku-skolan bildar ett sekundart skolsystem som
kan ha avsevard effekt pa elevers kunskapsutveckling. Juku-skolans
karaktar av "pluggskola”, med inriktning pa férmedling av teorier och
verktyg, kan ocksa vara en forklaring till varfor det ar mojligt att ha en
mer problembaserad undervisning i den vanliga skolan.

Aven om lesson studies kanske inte kan forklara, eller bara delvis kan
forklara, japanska elevers framgangar, sa finns aven andra motiv for att
lesson studies bor uppmarksammas. Varianter av lesson studies kan utgéra
just sddana skolbaserade larandegemenskaper som efterfragas bade av
forskning och beprovad erfarenhet. NCTMs Principles and Standards
(2000) formulerar detta och hénvisar till Brown och Smith (1997) samt
Putnam och Borko (2000):

Most mathematics teachers work in relative isolation, with little
support for innovation and few incentives to improve their prac-
tice. Yet much of teachers best learning occurs when they examine
their teaching practices with colleagues. Research indicates that
teachers are better able to help their students learn mathematics
when they have opportunities to work together to improve their
practice, time for personal reflection, and strong support from col-
leagues and other qualified professionals.

(s 370)

Den beskrivning ovan som ges av matematiklararens situation torde ha
hog signifikans ocksa for svenska forhallanden. Det ar inte bara eleven som
ar ensam i den traditionella undervisningskulturen, utan ocksa lararen.
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3.12. Sammanfattande kommentar

Gemensamt for de olika presenterade projekten ar att ldrarna engage-
ras vad galler projektens utformning och innehall, och att lararna ocksa
paverkar projektets utveckling. Det dr lararna, och inte anordnarna, som
ager” projektet. En naturlig foljd av detta ar att skolbaserade organisa-
tioner byggs upp, vilka ansvarar for en fortlipande professionell tillvdixt for
hela larargruppen. En annan genomgaende tendens ar att larare fdr tid
och mdijlighet att reflektera 6ver och uttrycka den omfattande kunskap de
redan har fran sin klassrumspraktik. Behovet av fortlépande stid och led-
ning bade fran speciellt utbildade larare och fran lararutbildare och fran
forskare betonas ocksa i ménga projekt. Nagra projekt har en uttalat sys-
temisk ansats, antingen stadiedvergripande eller si att hela skolan och
6vriga parter som paverkar skolan involveras. | de flesta projekten beto-
nas narratives, dels som ett satt for larare att formulera sitt kunnande,
dels som komplexa klassrumssituationer, atergivna tex med videoinspel-
ningar, avsedda for studier och reflektion.

Som tidigare namnts ar de valda projekten tankta att illustrera hur
samlade kunskaper om kompetensutveckling kan implementeras i en
specifik miljo. De organisatoriska modellerna kan troligen inte kopieras
direkt och éverforas till svenska férhallanden, istallet maste modellerna
bearbetas med bade eftertanke och omdome.
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