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Sammanfattning

Matematikdelegationen gav i sin handlingsplan Att lyfta matematiken — intresse, ldrande, kompetens, ett forslag
att nationella, regionala och lokala nitverk med resurspersoner skulle upprittas, for att féra matematiken framat i
utvecklingen. Malet var att det skulle finnas en matematikutvecklare i varje kommun. I de stérre stiderna skulle
det finnas en matematikutvecklare i varje stadsdel. Dessa personer skulle bland annat ledsaga matematikldrare
till forsknings- och inspirationsmaterial.

Vart syfte med studien var att studera, analysera och beskriva matematikutvecklaruppdraget i Goteborgs Stad.
For att uppna vart syfte har vi deltagit i en matematikutvecklarkonferens for Goteborgs Region, intervjuat
ansvariga for matematikutvecklaruppdraget pd Nationella Centrum f6r Matematikutveckling (NCM),
Goteborgsregions Utvecklings Center, Myndigheten for Skolutveckling och Center for Skolutveckling i
Goteborgs Stad. Vi har dven gjort en enkiitundersokning med matematikutvecklarna i Géteborgs Stad for att fa
en Overblick 6ver deras uppdrag och arbetssituation. Dessa har vi sedan foljt upp med fyra intervjuer med
matematikutvecklare, for att férdjupa var kunskap och uppfattning om deras uppdrag.

Vir studie visar att Goteborgs Stad har anammat matematikdelegationens handlingsplan och har minst en
matematikutvecklare i varje stadsdel. Alla matematikutvecklarna i Goteborgs Stad uppskattar NCM:s
konferenser med erfarenhetsbyte och inspireras bland annat av deras hemsida. Dock har inte NCM och
Goteborgs Stad lyckats att ge mandat at sina matematikutvecklare. Matematikutvecklarna har trots faktorer som
tidsbrist, ingen budget och daligt stéd fran ledningen i stadsdelen, lyckats ro nagra projekt i hamn. Exempel pa
projekt dr matematikverkstad, nitverk med rdda traden och laborativa arbetssitt. Det har inte kunnat pavisas
nagot direkt resultat pa elevernas kunskap men matematikutvecklarna upplever att intresset har stegrats hos bade
elever och ldrare. Nedan visas en figur som tagits fram i var analys. Den beskriver de organisationer som

péaverkar matematikutvecklarna.
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Forord

I borjan av var studie arbetade vi, skribenterna, mycket titt. Vi startade vart arbete med en sa
kallad kick-start. Vi tillbringade de forsta tre dygnen tillsammans och skrev ihop vart PM,
enkdtformuldir och en grund till intervjufragor. De inledande tre veckorna arbetade vi
gemensamt med insamling av data, (intervjuer och enkéter) sammanstidllde dem och att
bearbetade dem. Tillsammans har vi lagt upp en plan for hur vart arbete ska struktureras.
Direfter har vi skrivit pa var sin plats men med stindig kontakt 6ver Internet med hjélp av
Skype. (Skype fungerar som en vanlig telefon med tillhorande chatt.) Med jimna mellanrum
har vi slutit upp for att gemensamt komma 6verens om eventuella dndringar i strukturen samt
traffa var handledare. Vi har ldst varandras texter, korrigerat tillsammans och ansvarar
tillsammans for arbetet.

Vi vill passa pa och tacka alla matematikutvecklare som har tagit sig tid for att svara pa vara
enkdter, vi vill sdrskilt tacka de matematikutvecklare som stillde upp pa en intervju. Vi vill
dven tacka Monica Sandorf pa GRUC, Roger Jagebo och Kirsti Lofwall Hemmi pa MSU,
Elisabeth Rystedt pa NCM och Gunilla Carlsson pa Center for Skolutveckling i Goteborgs
Stad. Synnerligt de sistndmnda tva som har svarat pa odndligt manga fragor via e-post och
grivt i djupa lador for att hjdlpa oss.

Vi tackar dven var handledare Thomas som har hjélp oss att fa en struktur pa arbetet, vara
vanner som har stillt upp med korrigeringsarbete och sist men inte minst vara familjer som
har fatt sta ut med det mesta.

Elin och Yali

Juni 2008, Géteborg
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1 Introduktion

”Den storsta utvecklingspotentialen i svensk matematikutbildning finns hos véara barn och
ungdomar. Deras nyfikenhet, arbetsvilja och framtidsdrommar &r de viktigaste drivkrafterna i
allt utvecklingsarbete. ” (SOU 2004:97, sid. 11)

Sa startar Matematikdelegationens handlingsplan At lyfta matematiken — intresse, lirande,
kompetens och nu dven vart examensarbete. Matematikdelegationen ger olika konkreta forslag
over hur den negativa trend som nu rader i amnet matematik, ska vindas och fora Sverige till
toppen vid internationella jamforelser. I vart examensarbete knyter vi an till ett av
matematikdelegationens delforslag: ”"Bygg upp och underhall nationellt och regionalt nitverk
av resurspersoner” (SOU 2004:97, sid. 127)

Dessa resurspersoner som arbetar lokalt kom att kallas matematikutvecklare. Vi kom i kontakt
med begreppet matematikutvecklare, under var forsta kurs i matematikdidaktik i
lararprogrammet. Var seminarieledare nimnde begreppet under ett seminarium. Vid ett senare
tillfille blev en av oss skribenter nyfiken pa vad det egentligen innebar med
matematikutvecklare. Vid en forfragan om det fanns matematikutvecklare i hennes hemstad
fick hon svaret: Ja, det finns flera, men det &ar bara den lokala utvecklingsledaren som vet
vilka de &r! Svaret stred mot hennes uppfattning om vad en matematikutvecklares uppdrag var
och hon blev genast intresserad av att undersoka detta. Var inte matematikutvecklarna till for
ldrarna och eleverna?

Vi riktar oss till alla som &r intresserade av vad en matematikutvecklare gor, till
matematikutvecklarna sjélva, till beslutsfattarna i kommunerna, frimst i Géteborgs Stad men
dven i andra kommuner, till Nationella Centrum for Matematikutveckling och till
Myndigheten for Skolutveckling. Genom att belysa vad en matematikutvecklares uppdrag &r
hoppas vi kunna ge en dverblick 6ver hur det fungerar i Goteborg och vilka forutsittningar
som finns.



2 Begreppslista

Hir tar vi upp de centrala begrepp som vi har nyttjat i vart arbete. Nagra definitioner kommer
fran Svenska ordboken eller webbsidor men nagra ér vara egna definitioner.

Beliefs

Beliefs betyder ungefir tro, overtygelse, trosystem och uppfattning pa svenska, men vi anser
att det inte finns en bra 6versittning och har dirfor valt att ha kvar ordet beliefs i 10pande text.
I vart arbete avser vi med beliefs; en lidrares tro/uppfattning om hur du undervisar pa bésta sitt.

Bruttonationalprodukt
Virdet av allt som produceras under ett ar i ett land kallas bruttonationalprodukten och
forkortas BNP. (Almgren, Hojelid & Nilsson, 2000, s. 262)

Decentralisering

Decentralisering innebér uppdelning och spridning av en (viss) funktion pa flera institutioner
eller personer, med avseende pa tidigare samlad verksamhet, maktutovning etcetera (Svensk
Ordbok, 1999, sid. 196).

Goteborgsregionens - och regionala utvecklingscentrum

Regionala utvecklingscentrum forkortas RUC. Dessa ska finnas pa varje ldroséte som har en
lararutbildning. RUC:s syfte &r att samverka mellan ldrarutbildningen och verksamma lédrare
och utveckla deras kompetenser. Goteborgsregionens regionala utvecklingscentrum forkortas
GRUC och har samma funktion som RUC. (Goteborgs Regionens Utvecklingscenter, 2008,
om GRUC)

Goteborgs Stad

Goteborgs stad dr en kommun med drygt 493 000 invanare. Staden &r uppdelad i 21 stadsdelar,
dessa stadsdelar styr sin egen delkommun i manga fragor, exempelvis skolan (Goteborgs Stad,
2008, hemsida).

Kommunalisering

Kommunalisering innebir att placera viss styrning under kommunens kontroll med avseende
pa uppgifter eller egendom, ibland i motsats till statlig kontroll (Svensk Ordbok, 1999, sid.
602).

Laborativt arbete

Enligt oss &r laborativ arbete matematikundervisning som ofta frangar enskilt, tyst arbete med
uppgifter i liroboken. Eleverna far arbeta med praktiska uppgifter i matematik. Till laborativt
arbetssitt anvinds till exempel spel eller fysiskt material som férenklar och forstirker ldrande
av matematik

Matematikverkstad

Var uppfattning av en matematikverkstad ar att den kan vara en fysisk plats ddr eleven arbetar
med laborativt material men ocksa ett begrepp for ett laborativt arbetssitt. Det finns dven
datorprogram som appellerar pa att vara matematikverkstider.



Matematikutvecklare
En matematikutvecklare &r en ldrare som arbetar som lokal samordnare for
matematikutveckling, i sin kommun eller i del av kommunen och som har som uppdrag att:

¢ Genomfora lokalt utvecklingsarbete.

¢ Fungera som vigledare till forsknings- och annat inspirationsmaterial.
Deras insatser dr framst inriktade mot lédrare i forskola och grundskola. Sverige &r uppdelat i
fem regioner. Beroende pa var matematikutvecklarna geografiskt arbetar, tillhor de en av
foljande regioner: Vixjos Region, Goteborgs Region, Sundsvalls Region, Stockholms Region
eller Karlstads Region. Antalet matematikutvecklare i varje region varierar men Goteborgs
Region har cirka 80 matematikutvecklare. (NCM, 2008, matematikutvecklaruppdraget)

Myndigheten for Skolutveckling

Myndigheten for Skolutveckling forkortas MSU och har regeringens uppdrag att stodja
kommuners och skolors arbete for en okad kvalitet och battre resultat. Ansvaret for skolan &r
decentraliserat till huvudménnen i1 kommunerna och for att utveckla kvaliteten och
maluppfyllelsen sa maste myndigheten inspirera till lokal utveckling. Malgruppen for MSU:s
arbete dr frimst larare, skolledare och skolchefer. (IMSU, 2007, om MSU)

Nationellt Centrum for Matematikutbildning

Nationellt Centrum for Matematikutbildning forkortas NCM och é&r ett resurscentrum som
ligger under Goteborgs Universitet. Deras syfte &r att frimja hela matematikundervisningen,
fran forskola till universitet i hela Sverige. NCM arrangerar bland annat konferenser for
matematikutvecklare och ansvarar for en omfattande webbmiljo med information om dessa.
(NCM, 2007, matematikverkstad, om NCM)

NCM instiftades 1999 av den davarande regeringen. Finansieringen sker delvis med hjilp av
statsbidrag men storre delen finansieras av forsiljning av tidskrifter, bocker och olika uppdrag
fran exempelvis MSU och Utbildningsdepartementet (Informationsblankett, NCM). NCM ér
ingen vinstdrivande organisation utan eventuell vinst omsitts i nya utvecklingsprojekt.

Nitverk

Ett system av inbordes forbundna enheter, som liknar ett nit. I vart examensarbete innebér
niatverk en grupp ldrare/matematikutvecklare som tréiffar varandra under nagorlunda
regelbundna former. (Svensk Ordbok, 1999, sid. 830)

Organisationen for ekonomiskt samarbete och utveckling

OECD star for Organisation for Economic Co-operation and Development, pa svenska
betyder det organisationen for ekonomiskt samarbete och utveckling. Det idr ett trettiotal
medlemsldnder som driver ett gemensamt forum for erfarenhetsbyte och hjilps at att
analysera de omraden som paverkar den ekonomiska utvecklingen inom och utanféor OECD.
(Regeringen, 2008)

Programme for International Student Assesment

Programme for International Student Assesment forkortas PISA och studerar OECD-
landernas 15-aringar for att se om dessa har tillignat sig tillrickliga kunskaper av
utbildningssystemet i respektive land nir den obligatoriska skolan dr genomgangen. PISA:s
kontroller genomfors vart tredje ar. Genom olika tester undersoks elevernas formagor inom



fyra kunskapsomraden: matematik, naturvetenskap, ldsforstaelse och problemlosning. Vid
varje omgang testas alla omraden men ett av dessa fyra omraden ir i fokus. (Skolverket, 2007)

Ramfaktorer
Med ramfaktorer menar vi faktorer som begriansar matematikutvecklaruppdraget, exempelvis
tid, budget och organisation.

Stadsdelsnimnd

En stadsdelsnimnd ir ett forvaltningsorgan inom ett geografiskt omrade i en stad med ansvar
for exempelvis utbildning och kultur (Svensk Ordbok, 1999, sid. 1160). Stadsdelsnimnder
finns i Goteborgs Stad.

Trends in International Mathematics and Science Study

Trends in International Mathematics and Science Study forkortas till TIMSS. TIMSS ir en
internationell undersokning av elevers kunskaper i matematik och naturvetenskap som drivs
av IEA (International Association for the Evaluation of Educational Achievement).
(Skolverket, 2005, En beskrivning av TIMSS)

Traditionell undervisning
Med en traditionell undervisning menar vi undervisning som bygger pa en genomgang pa
tavlan, foljt av tyst enskilt 16sande av uppgifter i elevens ldrobok.



3 Bakgrund

I bakgrunden beskriver vi de foreteelser som har haft inverkan pa vart examensarbete.

3.1 Matematikdelegationen: Att lyfta matematiken - intresse, lirande,
kompetens

Chefen for utbildningsdepartementet blev den 23 januari 2003 bemyndigad att tillsétta en
delegation vars huvuduppdrag skulle vara att utarbeta en handlingsplan med forslag pa
insatser som skulle stirka matematikundervisningen i Sverige. Delegationens ledamoter
bestod av professorer, ldrarutbildare och diverse kompetenta ménniskor med det intresse och
den insikt som ansags erfordras for att utveckla matematikundervisningen. De 13 utsedda
ledaméterna fick dédrefter 20 manader pa sig att genomfora uppdraget (SOU 2004:97,
fororden).

Bakgrunden till uppdraget var att det fanns en nedatgaende trend i matematikprestationer hos
svenska elever och studenter. Sverige har tappat positioner i ett internationellt jimforande
perspektiv, dessutom har sokande till naturvetenskapliga och tekniska utbildningar minskat.
Det fanns en vilja hos ldrarkaren att utveckla sin undervisning men den har ideligen hejdats av
organisatoriska hinder. Regeringens uppdrag till delegationen omfattade forskolan till och
med universitetet. Ambitionerna var att undersoka mojligheterna for svenska elever att aterta
positioner och kanske till och med ta ledningen i internationella jdmforelser av
matematikkunnande samt 6verensstimma med EU:s utbildningsmal (SOU 2004:97, sid. 12-
13).

3.1.1 Handlingsplanens stillningstagande

Matematikdelegationen strivade efter ett Oppet arbetssétt och redovisade under sin mandattid
fortlopande hur den arbetade med uppdraget pa sin hemsida. Delegationen vilkomnade rad
och asikter utifran och anordnade konferenser och workshops for att uppmuntra en fortgaende
diskussion. Handlingsplanen hade sju stillningstaganden som grund:
e Beakta sérskilt barns tidiga mote med matematik (eftersom det paverkar eleven senare
i livet).
¢ Erbjud meningsfull matematik for alla.
e Satsa pa ldrarna (alla som undervisar i matematik ska ges tid att reflektera Gver sin
undervisning tillsammans med kollegor och fa fortbilda sig).
e Uppmuntra variation (franga tyst riknande och satsa pa kreativt variation i
klassrummet).
e Stirk samarbetet mellan utbildningsaktorerna (skapa en dialog mellan matematiker
och didaktikmatematiker).
e Uppmirksamma matematikens roll och betydelse (skapa en storre medvetenhet om
dmnets virde och betydelse i samhillet).

e Stod och samordna alla goda krafter (samspel mellan nationell, regional och lokal niva
ar nodvandig). (SOU 2004:97, sid. 14-17).



3.1.2 Huvudforslag i handlingsplanen

I sin handlingsplan ger delegationen fyra huvudforslag:

1. Stod och utveckla aktiviteter som Okar intresset for och insikterna om
matematikens vérde, roll och betydelse i vardag, yrkesliv, vetenskap och
sambhiille.

2. Utbilda kvalificerade ldrare i matematik for alla barn, ungdomar och vuxna.

3. Stdd och samordna alla goda krafter som verkar for ett bittre ldrande och
undervisning i matematik.

4. Tydliggor och utveckla syfte, mal och innehall och bedomning i matematik for
hela utbildningssystemet.

(SOU 2004:97, sid. 99)

Till varje huvudforslag finns dven delforslag. Under dessa forslag diskuterar delegationen
mojligheter och problem, konkretiseringar och ger exempel pa atgirder. De specificerar dven
hur de tinker sig ansvar, genomforande och konsekvenser. Matematikdelegationen
rekommenderar en samordnad organisation pa nationell niva som arbetar med
handlingsplanen under en femarsperiod. For att handlingsplanen ska kunna genomforas
berdknar delegationen att projektet behover 500 miljoner kronor per ar (SOU 2004:97, sid.
17-22).

3.1.3 Matematikutvecklaruppdraget

Det dr frimst matematikdelegationens tredje huvudforslag Stod och samordna alla goda
krafter som verkar for ett bdttre ldrande och undervisning i matematik (se ovan) som ligger
till grund for matematikutvecklaruppdraget. Under rubriken mojligheter och problem
diskuterar delegationen verksamhetsutveckling i skolan. Dir framgar att utrymme i tjénsten
for att utveckla matematikundervisningen och stimulans till utbyte kollegor emellan genom
exempelvis dmneskonferenser ar en bristvara. Delegationen beskriver
matematikundervisningen som ldroboksberoende och indikerar att foreldsningar och lektioner
kan upplevas som trakiga. Varierade lektioner behdver uppmuntras. Det &dr i delforslag
3d: "Bygg upp och underhall nationellt och regionalt nitverk av resurspersoner” (SOU
2004:97, sid. 127) som matematikutvecklarna kommer in i bilden. Delegationen forslar att det
ska finnas en eller flera @mnesexperter vid varje universitet/hogskola. De ska samordna och
stodja kompetensutvecklingen i regionens kommuner, inklusive den egna hogskolan. Det ska
dven finnas en lokal samordnare i varje kommun som tillsammans med representanter fran
forskola, skola, gymnasium och vuxenutbildning kan ansvara for platsbundna beslut om
matematikundervisningen. Dessa lokala samordnare ska fa hjédlp med idéer, kommunikation
och erfarenhetsbyte av nationella, regionala och lokala nitverk (SOU 2004:97, sid. 139-140).
Det som hir kallas lokal samordnare har senare, i praktiken, fatt namnet matematikutvecklare.

3.2 Svenska elevers kunskaper i matematik

Varen 2007 var resultaten fran de nationella matematikproven for arskurs 9 de simsta sedan
2003. Var sjitte elev nadde inte malen for d@mnesprovet. Sedan insamlingarna av resultat
startades 2003 har det varit omkring 12 % av eleverna som inte har natt upp till malen men nu
hade denna grupp Okat med fyra procentenheter. Matematik #r det imne med den hogsta
andelen elever som inte nar upp till malen for &mnesprovet (Skolverket, 2008, Resultat fran
amnesproven i arskurs 9, vt 2007).

TIMSS 2003 har genomfort en internationell jamforelse om elevers matematikkunskap i
arskurs 8. Medelvirdet i matematik dr 467 skalpoédng for 45 deltagande ldnder. 516



skalpoéng for en grupp pa 20 linder som bestar av deltagande lander som dr medlemslidnder i
OECD eller/och EU. Det svenska resultatet i matematik &r 499 skalpoéng. Det dr hogre dn i
jamforelsen med medelvérdet for de 45 linderna men lidgre 4&n OECD/EU-gruppen.
(Skolverket, 2005, En sammanfattning av TIMSS 2003, sid. 4-6).

Resultaten fran PISA 2006, bekriftar TIMSS bild av matematikkunskaper hos svenska elever.
De visar att svenska elevers prestationer i matematik ligger pa en genomsnittlig niva och inte
skiljer sig namnvért fran OECD-genomsnittet. Ddaremot har de hogpresterande eleverna i
Sverige inte lyckats lika bra som i foregaende ars undersokningar. Vissa ldander har gatt om
Sverige genom att deras elever presterat pa en hogre niva, vilket har medfort att Sveriges
relativa position har forsdmrats. Sverige har emellertid en topposition med avseende pa
lasforstaelse (Skolverket, 2007, PISA 2006- Sammanfattning av rapport, nr.306). En tinkbar
forklaring till varfor resultaten i de olika amnena skiftar skulle kunna vara att tillgangen till
utbildade matematiklirare har varit bristfillig (Eva Myrberg & Jan-Eric Gustafsson, 2002,
Ekonomiska resursers betydelse for pedagogiska resultat — en kunskapsoversikt, kap. 8).

3.3 Myndigheten for skolutveckling

Den 2 februari 2006 tog regeringen beslutet att Myndigheten for skolutveckling skulle fa i
uppdrag att genomfora utvecklingsinsatser for att hoja kvaliteten i matematikundervisningen.
Insatserna skulle till stor del bygga pa Matematikdelegationens forslag och inledningsvis
inriktas mot forskolan och de ldgre arskurserna for att vid ett senare skede inlata sig pa hela
skol- och utbildningsvidsendet (Regeringen 2006, Uppdrag till Myndigheten for
Skolutveckling att  genomfora  utvecklingsinsatser  for att hdja  kvaliteten i
matematikundervisningen, U2006/564/G).

I regeringens uppdrag till MSU aterfinns detta:

”Myndigheten for skolutveckling ges i uppdrag att initiera och genomfo6ra utvecklingsinsatser
for att hoja kvaliteten i matematikundervisningen i syfte att na en 6kad maluppfyllelse inom
forskola, skola och vuxenutbildning samt motsvarande skolformer.” (Regeringen 2006, sid. 3)
Exempel pa utvecklingsinsatser dr kompetensutveckling, framtagning av verklighetsnira
undervisningsmaterial och kunskapsoversikter (Regeringen 2006).

Huvudsatsningen av  dessa  kompetensutvecklarsatsningar  4r  engagemanget i
matematikutvecklarna. “Myndigheten  skall  stodja  lokala  stodpersoner — —
matematikutvecklare.” (Regeringen 2006, sid. 3) Dessa ska i sin tur visa vidgen for
matematikldrare till forskningsmaterial och annat inspirationsmaterial. Malsdttningen var att
det skulle finnas en matematikutvecklare i varje kommun efter ar 2006. Till sin hjélp skulle
matematikutvecklarna dven fa en webbportal (Regeringen 2006).

Den 2 maj 2006 skickade MSU ut en inbjudan och enkit till landets samtliga kommuner. I
inbjudan stod matematikutvecklaruppdraget och dess bakgrund beskrivet. MSU bad att
kommunerna snarast skulle ge besked om det fanns en samordnare inom matematik i
kommunen genom att svara pa enkdten (Myndigheten for Skolutveckling, MSU, 2006,
Inbjudan till kommunerna, Dnr 2006: 339). NCM gjorde en sammanstéllning av de enkiter
som var inkomna fore den 8 augusti 2006. Det visade sig att 254 kommuner utav 290 mojliga
hade svarat och 41 % av kommunerna hade en eller flera matematiksamordnare/utvecklare i
kommunen. I de flesta kommuner fanns det ett samarbete mellan olika skolor betrdffande
matematik (Nationellt Centrum for Matematikutbildning, NCM, 2006, sammanstdillning av
enkdit till kommunerna).



I MSU:s handlingsplan for arbete med matematikutveckling papekas vikten av att
matematikutvecklarna far ett tydligt mandat med tillhérande tid och stod. Genom en
informationsfolder och  NCM:s informationskampanj skulle skolledarna  och
kommunledningen forsta vikten av att matematikutvecklarna far den tid och de resurser som
behovs for att bedriva ett framgangsrikt arbete (Kirsti Lofwall Hemmi, 2007).

Riksdagen har tagit ett beslut som innebér att myndigheten MSU avvecklas den 1 oktober
2008. Darefter ansvarar Skolverket for det nationella utvecklingsstddet (Regeringen 2008, Dir.
2008:28, Kommittédirektiv, Avveckling av vissa myndigheter pd utbildningsomrddet m.m.
Utbildningsdepartementet, sid. 1).



4 Syfte och fragestillningar
Syfte
Att studera, analysera och beskriva matematikutvecklaruppdraget i Goteborgs Stad.

Fragestillningar
1. Hur sag det ursprungliga uppdraget ut?
2. Hur ser uppdraget ut i Goteborgs Stad?
3. Vilka forutsittningar har matematikutvecklarna i Géteborgs Stad?
4. Hur ser framtiden ut for matematikutvecklarna?

5 Metod

I metoden beskriver vi de forutséttningar vi hade och de val vi gjorde i var studie.

5.1 Insamling av information

For att fa en uppfattning om uppdraget, sokte vi efter information framst via Internet. Vi fann
anvindbart material pa Regeringens, Skolverkets, MSU:s, NCM:s, Goteborgs Universitets,
Goteborgs Stads och matematikutvecklares webbsida. Elisabeth Rystedt pA NCM, Roger
Jagebo och Kirsti Lofvall Hemmi pa MSU och Gunilla Carlsson pa Center for skolutveckling
i Goteborgs Stad har varit behjélpliga i sokandet efter information. Fran dem har vi bland
annat fatt NCM:s Interna handlingsplan, 6verenskommelserna mellan NCM och MSU, mellan
GRUC och MSU, utvirderingar fran matematikutvecklare fran Goteborg och dven fran hela
Sverige. Hemsidorna som vi laddade ner material ifran dr offentliga och palitliga hemsidor.
Vi anvinde oss endast av primira killor som hade relevans for vart syfte. Viss information
fann vi pa flera dokument och informationen har vi dven fatt bekriftat fran personer som vi
triffade pa konferensdagarna och vara intervjuade personer. Vi har alltsa anpassat oss efter de
fyra klassiska killkritiska regler — &dkthet, oberoende, samtidighet och tendens (Esaiasson,
Gilljam, Oscarsson & Wingrnerud, 2007, Metodpraktikan - Konsten att studera sambhdille,
individ och marknad, sid. 314-325). Var textanalys redovisas framfor allt i kommande
kapitlen: Analys av organisation runt matematikutvecklarna.

5.2 Metodval, enkit och intervjustudie

Vart syfte ér att beskriva matematikutvecklaruppdraget i Goteborgs Stad. For att na syftet
behovde vi undersoka de olika representanternas asikter och funderingar kring uppdraget,
studera deras upplevda mojligheter och begridnsningar och slutligen analysera och dra
slutsatser. ”Vid en respondentundersokning &r det svarspersonerna sjdlva och deras egna
tankar som #r studieobjekten.” (Esaiasson, Gilljam, Oscarsson & Wiéngnerud, 2007,
Metodpraktikan — Konsten att studera samhdille, individ och marknad, sid. 258). Eftersom var
undersokning baserades pa representanternas egna uppfattningar och asikter, valde vi att gora
en respondentundersokning. Var studie bestar av en kvantitativ undersokning med en
enkitundersokning och en kvalitativ undersokning med samtalsintervjuer. Anledningen till
att vi valde att gora en enkdtundersokning var for att fa en helhetsbeskrivning av
matematikuppdraget i Goteborgs Stad. Motivet till att vi gjorde samtalsintervjuer var att vi
ville fordjupa var kunskap och uppfattning av matematikuppdraget i Goteborgs Stad. Vid
samtalsintervjuer finns det goda mojligheter att folja upp svaren direkt och risken for
missforstand minskar (Esaiasson m.fl. 2007, sid. 287-288).



5.2.1 Population

Var population bestod av de 22 matematikutvecklare som arbetar i Goteborgs stad,
projektgruppen for matematikutvecklaruppdraget pa NCM, ansvariga pa Center for
Skolutveckling i Goteborgs Stad, ansvariga pa MSU och ansvariga pa GRUC.

5.3 Enkit

Vi ansag att det mest fullstindiga resultatet skulle vi fa om vi lyckades na alla
matematikutvecklarna med var enkit. Eftersom vi medverkade pa Regionskonferensen i
Goteborg under tva dagar kunde vi be matematikutvecklarna att fylla i enkiten, fick vi hogsta
mojliga svarsfrekvens, 17 av 17 mojliga. Franvarande matematikutvecklare fick sin enkit via
e-post, dir vi dven redogjorde for hur de skulle svara och angav en svarstid pa tva veckor.
Efter en vecka skickades en paminnelse.

5.3.1 Bortfall

Slutligen fick vi tva bortfall varav det ena berodde pa tjianstledighet och det andra av okénd
orsak. Svarsfrekvensen blev till slut 20 av 22 av tillfragade matematikutvecklare i Goteborg.

5.3.2 Planering av enkit

Vid konstruktionen av enkiten var det ont om tid, eftersom vi redan tva dagar efter
examensarbetets start var inbjudna till konferensen for matematikutvecklare. Vi borjade med
att undersoka om vi kunde anvinda oss av nagra enkitundersokningar som har gjorts tidigare.
Enkiten fran Lindhs arbete om matematikutvecklare inspirerade oss (Lindh, 2007,
Matematikutvecklare - Varfor? Vad? Hur?). Vi konsulterade ocksa Metodpraktikan angaende
hur man skriver en frageundersokning. Vi placerade fragorna pa enkéten i lampliga block for
att skapa en kénsla av att fragorna stod i ritt ordning. Vara block var: personligt, beskrivning
av din tjdnst, dmneslag/kollegor/skolledning, din roll som matematikutvecklare och som
avslutning hade vi framtiden (se bilaga 1). Storre delen av fragorna var 6ppna fragor for att fa
med s manga uppfattningar som mojligt. For att se hur svarsvinlig den var, testade vi den
sjidlva och lit en studiekamrat, som inte var med vid konstruerandet av enkiten, fylla i den
(Esaiasson m.fl. 2007, sid. 271-277).

5.4 Intervjuer

De intervjuer som vi genomforde ingar i kategorin samtalsintervjuer. Vi valde att utga fran ett
antal Oppna fragor, vilket gav oss mojligheten att fora ett samtal med intervjupersonerna
beroende pa de svar som delgavs (Esaiasson, m.fl. 2007, sid. 259-260). Vid konstruktion av
fragorna utgick vi ifran intervjuguiden i Metodpraktikan. Vidare holls fragorna korta och
tydliga. Efter bista formaga delades fragorna in tematiskt med exempel pa uppfoljningsfragor.
Varje intervju inleddes med neutrala uppviarmningsfragor om intervjupersonerna bakgrund
innan inspelningen paborjades. Direfter fick den intervjuade sjdlv utveckla sina svar innan vi
gick vidare. Avslutningsvis fragade vi varje intervjuperson om de ville ldgga till nagot. Vi
anvinde oss av en gemensam intervjuguide till de fyra matematikutvecklarna i Goteborgs
Stad och individuella intervjuguider till resten av representanterna. Intervjuerna spelades in
med hjilp av en minidiscspelare samtidigt som anteckningar fordes for att forsidkra oss om
bevarandet av intervjudata dven om vi skulle fa ett tekniskt fel (Esaiasson m.fl. 2007, sid.
298-302).
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Efter genomforda intervjuer tolkades resultatet med en medvetenhet om att vi har en viss
forforstaelse. Var intervju rorde sig dock inte i kénsliga eller avancerade omraden och
behovde darfor inte ldagga tid pa att forsoka tolka vara intervjupersoner. For att kontrollera att
vi har tolkat ritt It vi vara deltagare i vara intervjuer ldsa igenom vad vi har skrivit och ge sin
asikt, innan vi lamnar ut det (Gilje & Grimen, Samhdllsvetenskapernas forutsdttningar, 2007,
kap. 7).

5.4.1 Urval

Vart val av intervjupersoner av matematikutvecklarna i Goteborgs Stad, gjordes utifran pa tva
olika sorters urval, sjdlvselektions- och kvoturval. Sjélvselektionsurval innebidr att det &r
analysenheterna sjdlva och inte forskaren som avgdr vilka som ska vara med i urvalet
(Esaiasson m.fl., 2007, sid. 215). Under konferensen fick de matematikutvecklare som kunde
tanka sig att intervjuas skriva upp sig pa en kandidatlista. Utefter listan gjorde vi ett kvoturval,
vilket innebar att nir vi valde intervjupersoner sa tog vi hidnsyn till vilka egenskaper som
populationen hade (Esaiasson m.fl., 2007, sid. 216). Vi ville ha en blandning av kon, alder,
vilken elevgrupp som de undervisade i och vilket a&r som hon/han borjade uppdraget. Tyvirr
kunde inte samma hénsyn tas till alla variabler da de var beroende av varandra.

Vi har genomfort sju intervjuer under cirka 30 till 45 minuter per intervju. Vi intervjuade fyra
matematikutvecklare, samt Gunilla Carlsson som dr samordnare for matematikutvecklarna
och arbetar pa Center for Skolutveckling i Goteborg. Vi intervjuade dértill Elisabeth Rystedt
som &r projektledare pa NCM och Monica Sandorf som &r utvecklingsledare pa GRUC.

5.5 Analysverktyg till litteratur, enkiter och intervjuer

Vid inldsning av det material vi kom i kontakt med, skapade vi ett sorteringssystem for att
lattare hitta vara referenser igen. Vi markerade varje referens med en bokstav och siffra
beroende pa varifran de hidrstammade. Dessa markeringar skrev vi senare in i var tankekarta
under ldmpliga rubriker. Enkiterna ldstes och svaren pa varje fraga sammanstilldes i ett
Exceldokument, dérefter gjordes en kort skriftlig sammanfattning av vart resultat, i ett nytt
dokument.

Efter intervjuerna lyssnade vi noggrant igenom varje intervju innan vi transkriberade dem.
Direfter sammanstéllde vi information under olika rubrikerna som vi tyckte var intressanta
och relevanta for vart undersokningsresultat. Vid analysen av intervjuerna av
matematikutvecklare anvidnde vi oss av ett firgsystem for att kunna sirskilja
intervjupersonerna at. Vi har intervjuperson Vit, Brun, Gul och Gra. I deras respektive
intervjuer har vi ocksa valt att ta bort eventuella namn pa platser och personer som skulle
kunna identifiera dem.

5.6 Etik

Alla personer som deltagit i var studie har fatt information om vart undersokningssyfte och
hur vi tinkt anvinda resultatet. Det var frivilligt att delta i var undersokning och de som ville
avbryta var medvetna om den mojligheten. Pa enkiterna skulle matematikutvecklarna ange
vilken stadsdel de arbetade i men vi forsdkrade att anledningen var for att kunna spara vilka
stadsdelar som vi saknade enkit fran. Det &r inte nagot som kommer att synas i sjdlva
examensarbetet (se Bilaga 1). Allt insamlat material som innehaller kdnslig information,
forvaras hos forfattarna pa ett sékert sitt och kommer att forstoras nér arbetet ar godkant.
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5.7 Validitet & reliabilitet

Reliabilitet talar om hur bra ett métinstrument méter en undersokning (Stukat 2005, Att skriva
examensarbete inom utbildningsvetenskap, sid. 125). Vart mditinstrument dr enkiter och
intervjuer. For att fa sa hog reliabilitet som mojligt ville vi att alla matematikutvecklare i
Goteborgs Stad skulle svara pa enkéten, men vi fick tva bortfall. Var svarsfrekvens blev 20 av
22. Vi skickade #dven enkitfragorna till en studiekompis for att validera fragorna. Alla
respondenter hade fatt svara pa samma fragor pa enkéterna och svarade nistintill likadant. Sa
vi anser att det dr hog tillforlitlighet i var enkdtundersokning.

Pa intervjuerna fanns vi bada pa plats, vilket gor att risken for att vi misstolkade
intervjupersonerna blir mindre. Nér vi konstruerade vara intervjufragor, var vi noggranna med
att det inte skulle uppkomma nagra ledande fragor, alla fragor var 6ppna fragor. Intervjuerna
skedde i en bekvim miljo som intervjupersoner sjdlva valt. Vi skickade inte vara
intervjufragor i forvig till intervjupersonerna, detta for att vi ville fa spontana svar fran dem.
Vi har dven latit vara intervjupersoner att ldsa igenom det vi har anvint fran deras intervjuer
for att de skulle ha mojlighet att reagera pa eventuella felaktigheter.

Validitet handlar om att utvirderar om vi méter det vi vill méta. (Esaiasson m.fl. 2007, sid. 63)
For att fa en sa hog dkthet som mojligt har vi: Strivat efter att fa in enkéter fran samtliga
matematikutvecklare for att bilden skulle bli fullstindig och sanningsenlig. Vi kunde inte
finna nagon skillnad mellan de som fyllde in sin enkét under konferensdagarna och de som
fick den hemskickad via e-post.

For att forhindra att personen blev paverkad av oss som intervjuade, delgav vi inte vara egna
asikter utan forholl oss neutrala till samtalsinnehallet. Eftersom vi var tva intervjuare vid varje
intervju sa minskade dven risken for selektivt lyssnande (Esaiasson m.fl. 2007, sid. 265-266).

Vi upptickte ett problem som forvirrade oss i borjan. Det finns en stadsdel som har tva
matematikutvecklare. Det innebir till exempel att nir vi kontrollerade hur manga stadsdelar
som bedrev ett ndtverk var vi tvungna att bortse fran matematikutvecklaren nummer tva i
stadsdelen. Detta kom inte att paverka vart resultat i stort och vi anser inte att det paverkar
lasarens uppfattning av vart undersokningsresultat i sin helhet.

Svagheten med enkitundersokningen var att konstruktionen av enkiten var under tidspress
och att det inte fanns uppfoljningsmojligheter pa samma sétt som med intervju som metod. Vi
upptickte ett fel pa enkiten i efterhand (dock inget som har nagon direkt paverkan av vart
resultat). Pa fraga 2 skulle matematikutvecklarna fylla i sin dlder. De som var exakt 30, 40, 50
ar hade tva rutor som var mojliga for dem att kryssa i. I efterhand uppmérksammades att vi
tyvarr utelamnat fraigor om matematikutvecklarnas utbildning och om de idag undervisade i
amnet.

5.8 Avgriansningar

Vart arbete handlar enbart om matematikutvecklarna och berérda myndigheters uppfattning
om matematikutvecklaruppdraget i Goteborgs Stad. Vi har inte tagit hénsyn till
matematiklirares asikter och uppfattningen och inte heller forvaltningsledningars.
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6 Teoretiska utgangspunkter

De teorier som vi har anvint oss av, finns beskrivna nedan.

6.1 Styrdokument

For att kunna se hur matematikutvecklarnas arbete stimmer ihop med styrdokumenten valde
vi att ldsa igenom de styrdokument som &r aktuella, det vill sidga kursplanen for matematik i
grundskolan och lidroplanen bade for forskolan och for grundskolan, Lpfo 94 och Lpo94.
Nedan fo6ljer en genomgang av styrdokumenten som talar for syftet att ha
matematikutvecklare och deras arbete. Vi gjorde dven en genomgang pa gymnasiets ldroplan
och kursplan.

6.1.1 Grundskolans liroplan (Lpo 94) och kursplan for matematik

”Skolan skall striva efter att varje elev utvecklar nyfikenhet och lust att ldra. ”
(Skolverket, 2006, Lpo 94, sid. 9)

I kursplanen diskuteras ocksa vikten av att eleven ska ha lust till att ldra. Eleven skall ha
mojligheter att kommunicera med matematikens sprak och uttrycksformer savil som fa
mojlighet att uppleva den tillfredsstillelse och glddje som ligger i att kunna forsta och 16sa
problem (Skolverket, 2000, grundskolans kursplan i matematik, sid. 1).

Mal att striva mot

Skolan ska i sin undervisning i matematik striva efter att eleven

— utvecklar intresse for matematik samt tilltro till det egna tinkandet och den egna férmagan
att lara sig matematik och att anvinda matematik i olika situationer,

— utvecklar sin formaga att forsta, fora och anvinda logiska resonemang, dra slutsatser och
generalisera samt muntligt och skriftligt forklara och argumentera for sitt tinkande,

— utvecklar sin formaga att formulera, gestalta och 16sa problem med hjéilp av matematik,
samt tolka, jamfora och virdera losningarna i forhallande till den ursprungliga
problemsituationen. (Skolverket. 2000, sid.1-2)

"For att framgangsrikt kunna utova matematik krivs en balans mellan kreativa,
problemldsande aktiviteter och kunskaper om matematikens begrepp, metoder och
uttrycksformer.” (Skolverket, 2000, kursplan sid. 2)

Det dr rektorns ansvar att se till att personalen pa skolan far den kompetensutveckling de
behover for att kunna utfora ett professionellt uppdrag (Skolverket, 2006, sid. 17).

6.1.2 Ldaroplanen for forskolan (Lpfo98)

“Forskolan skall ldgga grunden for ett livslangt ldrande.” (Skolverket, 2006, Lpfo 98, sid. 4)
Det innebir att matematik ska redan i tidig alder upplevas som nagot roligt som de vill
fortsdtta med i vuxen alder. I Lpfo 98 star det att barnet ska utveckla sin formaga att uppticka
och anvinda matematik i meningsfulla sammanhang (Skolverket, 2006, sid. 9).

Forskolans ldroplan resonerar ocksa om vikten av en aktiv diskussion i arbetslaget for att
frdmja ldrandet (Skolverket, 2006, sid. 6).
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6.1.3 Gymnasieskolan liroplan (Lpf 94) och kursplan

I dmnesbeskrivning for matematik aterfinns mal att striva emot. Manga av strivansmalen
paminner om grundskolans strivansmal. Vi har funnit fyra strivans mal som vi anser
motiverar matematikutvecklarens existens pa gymnasieskolan:

Skolan ska i sin undervisning i matematik strdva efter att eleverna

e utvecklar sin tilltro till den egna formagan att ldra sig mera matematik, att tinka
matematiskt och att anvinda matematik i olika situationer,

e utvecklar sin formaga att tolka, forklara och anvinda matematikens sprak,
symboler, metoder, begrepp och uttrycksformer,

e utvecklar sin formaga att folja och fora matematiska resonemang samt redovisa sina
tankegangar muntligt och skriftligt,

e utvecklar sin formaga att i projekt och gruppdiskussioner arbeta med sin
begreppsbildning samt formulera och motivera olika metoder for problemlosning,

(Skolverket, 2008, gymnasiematematikens kursplan/imnesbeskrivning)

I laroplanen for gymnasieskolan, Lpf 94 star det att samarbetet mellan den obligatoriska
skolan och med universitet och hogskolor ska utvecklas, liksom samverkan med de frivilliga
skolformerna (Skolverket, 2006, sid. 4). Det star vidare att ldraren i sin undervisning ska
skapa en balans mellan teoretiska och praktiska kunskaper sa den frimjar elevernas lirande
(Skolverket, 2006, sid. 12). Det dr rektorns ansvar pa gymnasieskolan att se till att all personal
far mojlighet till den kompetensutveckling som krivs for att de professionellt ska kunna
utfora sin uppgift (Skolverket, 2006, sid. 17).

6.2 Den svenska forvaltningsmodellen

Det finns tre styrnivaer i Sverige: nationell, regional och lokal. (se figur 1) Distributionen av
uppgifter mellan stat, landsting och kommun har alternerat under tidens gang och i en del
verksamheter upptrider i samtliga eller flertalet nivaer. En sadan verksamhet &r utbildning.

Pa en nationell styrniva &dr det riksdagen som representerar hela svenska befolkningen.
Riksdagen har den lagstiftande makten men det &r regeringen som genomfor riksdagens beslut
och fordndrar vara lagar. Regeringen styr landet med hjélp av ett antal departement, cirka 300
statliga myndigheter och bolag. Det dr utbildningsdepartementet som garanterar for de
svenska skolverksamheterna (Regeringen, den svenska forvaltningsmodellen — tre nivaer,
2007). Pa regional styrniva ér det landsting med viss hjédlp fran ldnsstyrelse (statligt organ)
som skoter de politiska uppgifterna (Regeringen, den regionala nivan, 2007).

Kommunfullmiktige har samma funktion som riksdagen och kommunstyrelse motsvarar
regeringen, fast pa en lokal niva. Det dr kommunfullméktige som fattar beslut i kommunen
och kommunstyrelsen som handhar de centrala férvaltningsuppgifterna i kommunen. Till sin
hjdlp utser kommunfullmiktige olika ndmnder som ska utféra kommunens olika uppgifter och
genomfora kommunfullmiktiges beslut (Regeringen, den lokala nivan, 2008).
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Figur 1: Den svenska forvaltingsmodellen (Regering, 2008)

6.2.1 Decentralisering

Den svenska forvaltningsmodellen beskrivs med ordet decentralisering. Anledningen till att
Sverige har valt att anvinda sig av decentraliserad styrning av kommuner dr for att
beslutfattande och verksamhetsansvar ska finnas i nidrheten av dem de paverkar och for att
skapa ett effektivt resursutnyttjande. Pa det viset kan dven verksamheterna anpassas efter
lokala villkor (Regeringen, Kommuners och landstingets uppgifter, 2006).

En av de obligatoriska verksamheterna &r skolan. Skolan styrdes ursprungligen av staten men
har nu gatt over till kommunens ansvar. Sittet staten har styrt skolan pa har fordndrats
successivt fran regelstyrning till mal- och resultatstyrning under de senaste decennierna. De
reglerna som utformade skolans verksamhet tidigare blev ersatta av de nationella malen i
laroplanen (Lpo94). Denna forindring ledde till att ansvaret for genomférandet av skolans
verksamhet decentraliserades fran staten till kommunen. Decentraliseringen startades under
1980-talet och blev ett faktum pa 1990-talet. Genom kommunalisering som verkstilldes 1991,
blev kommunen arbetsgivare for ldrarna under denna tid. Staten bestémmer inte lingre vad
som ska utvecklas i skolan, det dr den enskilda kommunen och den egna skolan som har
ansvar for skolans utveckling. Staten kan endast komma med forslag och inspiration
(Folkesson, Rosendahl, Lingsjo & Ronnerman, 2004, Perspektiv pa skolutveckling, sid. 26 -
27).

6.2.2 Goteborgs Stad

I Goteborgs stad finns ett kommunfullmiktige som ansvarar for de overgripande dragen i
verksamheter men stadsdelarna driver de flesta verksamheter i sin delkommun (se figur 2).
Besluten som tas i stadsdelarna star stadsdelsndmnderna for. Dessa aterfinns direkt under
kommunfullmiktige i politikerhierarkin och ansvarar bland annat for forskola, grundskola,
grundsirskola och lokal fritidsverksamhet ute i sina stadsdelar. Det dr kommunstyrelsen som
fattar beslut i strategiska fragor av Overgripande karaktdr som angar stadsdelsnimnderna.
(Goteborgs Stad, 2007, stadsdelsndmnder).
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Figur 2: Organisation av kommunfullmdktige i Goteborgs Stad (Goteborgs Stad, 2008, politik)

Det dr bade stadsdelsforvaltningar, fackforvaltningar och bolag som utovar verksamhet i
Goteborgs Stad. Det dr dock stadsdelsforvaltningarna i Goteborgs Stad som driver forskola,
grundskola och fritidsverksamhet (se figur 3).

Stad s.an sliet I Revisionskontoret |
Stadadels- : ;
FRaEt g | Fackfcrealtningar | Bolag |

Figur 3: Organisation i Goteborgs Stad (Goteborgs Stad, 2007, organisation)

6.3 Utbildning och ekonomi

I en internationell jimforelse anvéinder Sverige en storre andel av sitt BNP till skolan &n andra
linder, hdvdar Eva Myrberg och Jan-Eric Gustafsson (2002) i sin rapport Ekonomiska
resursers betydelse for pedagogiska resultat — en kunskapsoversikt. Diremot nyttjas en storre
del av resurserna till annat &n undervisning, sasom lokaler och skolmat med mera, pa grund
av att Sverige anvinder sig av ett vidare begrepp av ordet skola dn andra lédnder (Gustafsson
m.fl. 2002, kap. 7). Det finns inget som tyder pa att kostnader for andra objekt #n
undervisning, sasom lokaler och skolmat, ska ha betydelse for elevernas resultat (Gustafsson
m.fl. 2002, kap. 8).

Under 90-talet ansags det inte finnas ett etablerat samband mellan ekonomiska resurser och
pedagogiska resultat och déarfor forordades decentraliserade marknadslosningar. Tanken var
att skapa en rivalitet mellan skolorna och pa sa vis generera ett effektivt resursutnyttjande och
goda resultat. Av de fa undersokningar som har gjorts omkring detta har denna modell inte
kunnat pavisas ha gett bittre pedagogiska resultat dn tidigare. Nu har bilden dndrats och dven
om resultatbilden inte dr fullkomlig sa framstar det nu som att det finns ett samband mellan
ekonomiska anslag till undervisningen och elevers resultat. Men det &r viktigt att komma ihag
att sambandet dr svagt och paverkas av pa vilket sétt som resurserna utnyttjas (Gustafsson
m.fl. 2002, kap. 8).
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Vilka resurser ger bist resultat? Det visar sig att det &r lirarkompetensens som har allra storst
betydelse for elevernas kunskaper enligt Gustafssons och Myrbergs (2002) kunskapsoversikt.
Studierna har visat att kompetenser som har utokats genom bland annat kompetensutvecklig,
pedagogisk utbildning, yrkeserfarenhet har paverkat elevernas resultat positivt. Som exempel
pa vad som kénnetecknar en kompetent ldrare har Gustafsson med flera namnt att det dr
viktigt att ha tillgang till en bred repertoar av metoder att undervisa pa, kunna motivera elever,
vicka intresse och nyfikenhet (Gustafsson m.fl. 2002, kap. 8).

6.4 Skolutveckling

Dagens samhille fordndras mycket snabbt och ingen vet med sidkerhet om hur
framtidssamhillet ser ut. Detta leder till att synen pa kunskap forandras. Carlgren och Marton
(2004, sid. 188) skriver i Ldrare av imorgon att kunskapsuppdraget har fordndrats fran ett
utbildningsuppdrag till ett bildningsuppdrag. Vi utbildas inte ldngre till ett livslangt yrkesliv
utan istdllet behover vi ett livslangt larande for att oupphorligt trina fardigheter infor de nya
kraven som sambhillet stiller. Léararens uppdrag blir ddrmed att trina de féardigheterna som
elever behover for att moéta framtidens samhille, som antagligen kidnnetecknas ... av
mangkulturalitet, nya kvalifikationskrav, snabba fordndringar och krav pa social kompetens.
(Folkesson m.fl. 2004, sid. 45-46) Sambhillsfordndringarna leder till att skolan stdndigt
behover omvirdera sig for att folja utvecklingen (Skolverket, 2003, Bildning av kunskap, sid.
56) vilket paverkar ldararyrket. Efter avslutad utbildning maste ldraren stindigt vidareutbilda
sig (Folkesson, m.fl. 2004, sid. 10). Forindringarna och kraven fran samhillet leder till att
skolutveckling dr ett oavbrutet projekt inom skolverksamhet. Det star f6ljande i laroplanen:

Skolans verksamhet maste utvecklas sa att den svarar mot uppstillda mal.
Huvudmannen har ett givet ansvar for att sa sker. Den dagliga pedagogiska ledningen
av skolan och ldrarnas professionella ansvar dr forutsittningar for att skolan utvecklas
kvalitativt. Detta kriver att undervisningsmalen stdndigt provas, resultaten foljs upp och
utvdrderas och att nya metoder provas och utvecklas. Ett sadant arbete maste ske i ett
aktivt samspel mellan skolans personal och elever och i nira kontakt med savil hemmen
som med det omgivande samhillet. ( Skolverket, 2006, Lpo 94, sid. 7)

6.4.1 Tva utvecklingsstrategier

Det finns tva huvudstrategier for skolutvecklingen. Den ena kallas for top-down-strategi. |
denna strategi betraktas ldraren som ett objekt. Utvecklingen sker uppifran, det vill sdga fran
staten. Staten bestimmer vad som behdver utvecklas. Lirarfortbildning i det hér
sammanhanget innebir att sprida vetenskapens resultat till ldrarna. Lirare ska arbeta enligt en
gemensam modell, som representerar forskningsresultat. I den hér strategin har lidrare inte
mojlighet att paverka kunskapsutvecklingen om och i skolan (Folkesson, m.fl. 2004, sid. 25).

Den andra strategin d4r en bottom-up-strategi, vilket anses vara dagens
skolutvecklingsstrategi. Med hjdlp av denna strategi, har ldrare stor mojlighet att paverka
skolutvecklingen. Den hir strategin dkar ocksa skolans ansvar for skolutveckling (Folkesson,
m.fl. 2004, sid. 25 - 26).

6.4.2 Lokal skolutveckling

Under 1980- och 1990-talet, parallellt med decentraliseringen, dndrade staten sin metod att
stimulera till skolutveckling. De valde att satsa ekonomiskt pa utvecklingsarbeten som
representerade skolornas lokala behov. Omraden som prioriterades under 1980-talet var
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exempelvis arbetslag samt samverkan mellan olika stadier och fordldrar. Pa 1990-talet gav
staten medel till framforallt utvecklingsarbeten som implementerade ldroplanen och
tydliggjorde ldrarnas utvidgade uppdrag. Skolan utvecklades i balansen mellan de statliga
kraven och de lokala behoven under de hér aren (Folkesson, m.fl. 2004, kap. 1). For att vidare
stodja lokala utvecklingsarbeten delade den forra regeringen Skolverket i tva delar. Den ena
delen heter fortfarande Skolverket och har huvudansvar for utbildningsinspektion, nationell
uppfoljning och utvirdering. Den andra delen doptes till Myndigheten for skolutveckling
(Folkesson, m.fl. 2004, sid. 40).

6.4.3 Ldérarfortbildning & kompetensutveckling

Lirarfortbildning har varit en viktig del av utvecklingen i den svenska skolverksamheten.
Decentraliseringen medforde att ldrarfortbildning och ldararkompetensutveckling forvandlades
fran en top-down-strategi till en bottom-up-strategi. Lararkompetensutveckling utgick ifran att
hogskolan erbjod olika onskekurser. Ett vanligt inslag i 1990-talet kompetensutveckling var
handledning, det vill siga en representant fran hogskola eller universitet som handledde
arbetslag eller liknande. Samtidigt fordndras ocksa synen pa lararkompetensutveckling, fran
ett individuellt uppdrag till ett kollektivt uppdrag (Folkesson, m.fl. 2004, kapitel 2 och 3).

6.4.4 Beliefs-system

Vid 1970-talet genomgick forskningen om undervisning ett skifte. Fran ett process-produkt-
paradigm som studerades ldrarnas uppforande till att fokusera pa ldrarnas tankar och
beslutsprocesser. Forskarna ville identifiera och forsta ldrarnas beliefs-system och
uppfattningar for att kunna beskriva lidrarnas tankar och beslut (Alba G. Thompson, 1992,
Handbook of research om mathmatics teaching and learnings; Teachers' beliefs and
conceptions: A synthesis of the research, sid. 129)

Beliefs-system beskriver hur en individs beliefs &ar organiserat. Beliefs-systemen é&r alltid
dynamiska och forindras stindigt. En minniska kan ha flera system samtidigt och enligt
Green (1971, The activities of teaching) i Thompson (1992) sa kan de vara olika starka. Det
finns varianter dér ett system dr beroende av ett annat dverordnat system. Det finns centrala
system som &r starkare dn system som finns ute i periferin och sa finns det system som
kommer i kluster, mer eller mindre isolerade fran varandra. (Thompson, 1992,sid.130)

Undersokningar, bland annat Ernest (1988, The impact of beliefs on the teaching of
mathematics) i Thompson (1992), har indikerat att ldrarnas beliefs i matematik och dess
undervisning spelar en signifikant roll i hur ldrarnas agerar i sin undervisning. Ernest (1988)
noterar framst tre huvudfaktorer som paverkar praktiken av matematiken nimligen:
e Lirarnas mentala innehall eller scheman. Speciellt beleifs-systemet angaende
matematik, dess undervisning och utlérning.
¢ Den sociala kontexten av en ldrares situation, speciellt de mojligheter och restriktioner
som finns.
e Lirarens niva av tankeprocess och reflektion. (Thompson, 1992, sid.130)

Finns det en mojlighet att fordndra en ldarares uppfattning om matematik? Enligt resultat fran
Collier (1972, Journal for research in Mathematics Education) och Shirk (1973, An
examination of conceptual frameworks of beginning mathematics teachers), bada i Thompson
(1992) idr det inte litt att paverka ldrares uppfattningar men exempelvis Schram, Wilcox,
Lanier och Lappen (1988) i Thompson (1992) kan pavisa att lirares uppfattningar forandras
med hjélp av nyskapande matematiska kurser (Thompson, 1992, sid.140).
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En serie av studier som anfordes av Carpenter, Fennema, and Peterson (1989) fran the
University of Wisconsin och ytterligare studier som anférdes av Cobb, Wood and Yackel fran
Purdue University (1990) har pavisat att for fordndra ldrares uppfattningar och
undervisningsmetoder behodver lidraren forindra sin kognitiva process. Genom en insiktsfull
analys och detaljerade redovisning av hur ldrarna internaliserar nya idéer och framkallar nya
undervisningsmetoder kan det fas en forstaelse for hur den kognitiva processen hos en lédrare
sker. (Thompson, 1992, sid.140)

6.4.5 Matematikutveckling & matematiksatsning

Under perioden 1965-2000 har matematikdmnets betydelse underskattats i skolverksamheten
och till och med i hela samhillet. Utveckling av matematikundervisningen fick forsumbara
summor som stod fran staten. ”Skolimnet matematik har framstatt som fardigutvecklat,
regelstyrt och stressande for ldrare — problematiskt och trakigt for eleverna.” (NCM, 2001,
Hog tid for matematik, sid. 12). Pa grund av brist av stod och resurser till att utveckla en
intresseviackande och stimulerande undervisning, sa undervisar de flesta matematikldrarna
med traditionella arbetssitt och anvidnder gamla hjdlpmedel. De flesta ménniskorna i
samhillet tycker att matematik dr ett oerhort viktigt dmne men samtidigt trakigt och
obegripligt. Manga elever viljer bort program med hoga krav pa matematikkunskaper. Detta
leder till att viktiga hogskoleutbildningarna har relativt fa sokande (NCM 2001, sid. 12).

Vid 2000-talets borjan kom matematikutbildningen i fokus och att utveckla
matematikundervisningen fanns med i Regeringens utvecklingsplan. (SOU 2004: 97, kapitel
2.1) "NCM, fick i november 1999 i uppdrag av utbildningsdepartementet att utarbeta forslag
till innehall i kompetensutvecklingsprogram i matematik och matematikdidaktik for lérare,
genomfora forskningsbaserade utvecklingsstudier inom vissa prioriterade omraden samt ge
forslag till atgarder” (NCM 2001, sid. 1). Malgrupper var bade de utbildade matematikldrare
och de ldrare som saknade grundutbildning i matematik och matematikdidaktik (NCM 2001,
sid. 1).

6.5 Tidigare forskning

Det hiar omradet &r relativt nytt och det finns darfor vialdigt lite forskning av tillga. Vi har
endast hittat en rapport angaende matematikutvecklare.

6.5.1 Matematikutvecklare - Vad, hur och varfor?

Matematikutvecklare - Varfor? Vad? Hur? Skriven av Malin Lindh pa Hogskolan i Kalmar,
hosten 2007. Lindhs syfte med uppsatsen var att undersdka matematikutvecklarna i Vixjo
Region genom att besvara tre fragor:
e Varfor behdver Sveriges kommuner matematikutvecklare?
¢ Vad ir matematikutvecklarnas forutséttningar for att lyckas med sitt uppdrag i Vixjo
Region?
e Hur arbetar, tinker och ser matematikutvecklarna i Vixjo Region pa sitt uppdrag?

Lindhs har anvint sig av tre olika metoder. Hennes forsta atagande var att gora en
litteraturstudie av den svenska skolutvecklingen, ldroplanshistorik och pedagogiska influenser
pa matematik. I den delen avhandlas arbetets bakgrund sasom Matematikdelegationens
uppdrag och deras handlingsplan. I den explorativa undersokningen har hon gjort enkéter och
intervjuer. Lindhs population bestod av de 111 matematikutvecklarna som har befunnit sig pa
NCM:s konferenser i Vixjo Regionen. Hon valde dven att intervjua fyra av dessa for att fa en
djupare inblick.
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Lindh kom fram till f6ljande resultat:

De flesta matematikutvecklare arbetade pa olika hogstadieskolor i medelstora stader
och hade minst sex grundskolor som sitt ansvar, 70 % var kvinnor. Vissa arbetade 10 -
20 % som matematikutvecklare men majoriteten hade ingen specifik
matematikutvecklartjinst. Ytterst fa hade en budget sa de flesta fick antingen ta medel
ifran en annan budget eller dska pengar hos den lokala forvaltningen.

Nistan fyra av fem av matematikutvecklarna hade nagot projekt pa gang. Exempel pa
vanligt forekommande projekt var studiedagar, kurser, seminarier, arbetslagstréffar,
nitverksskapande, diskussionsgrupper, inspirationsdagar och matteverkstéder.

Av dem som Lindh intervjuade ansags det att uppdraget gar ut pa att ge en okad
motivation for amnet och en 6kad maluppfyllelse. De menade pa att det dr viktigt att
synliggora matematiken langre ner i aldrarna. Att rikta klassrumsundervisningen bort
fran laroboken mot ett mer varierat arbetssitt var ocksa en av stottespelarna.

Vid diskussionen om vilka svarigheter som uppstod under matematikutvecklarnas
arbete framkom att det inte saknades vilja till fordndring, det berodde snarare pa
tidsbrist samt en osdkerhet av sin egen formaga, som forhindrade dem i sitt arbete.
Mycket berodde dven pa hur den lokala organisationen sag ut och vilket intresse de
upplevde ifran sin lokala forvaltning.

Pa sidan 27 belyser Lindh matematikutvecklarnas asikter om framtiden:

”... for att frimja matematikutvecklingen i framtiden maste intresset pa ett eller annat sitt ka
och att det maste tas pa allvar i alla beslutande instanser fran kommunalniva till regionniva
anda upp till regeringsniva. ” (Lindh 2007, sid. 27)
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7 Analys av organisation runt matematikutvecklarna

Eftersom vart examensarbete dr mycket omfattande har vi valt att dela upp var
resultatredovisning i tva delar. I forsta delen analyserar vi de organisationer som paverkar
matematikutvecklaruppdraget i Goteborg Stad med hjilp av intervjuer av myndighetspersoner
och analys av material som ror uppdraget. I andra delen analyserar vi resultatet fran
Goteborgs Stads matematikutvecklares enkiter och intervjuer. Vi borjar med en
sammanfattning for att ge en Overblick. I sammanfattningen hinvisar vi bland annat till
kapitel i resultatet for att ldsaren ska ha en mojlighet att fordjupa sig.

7.1 Sammanfattning av resultat

Matematikdelegationens mal (se 3.1.3) och regeringens uppdrag till MSU (se.3.3), att det ska
finnas en matematikutvecklare i varje kommun, dr uppfyllt i Goteborg. I vissa stadsdelar finns
det mer d4n en matematikutvecklare. Vid jimforelse med matematikutvecklare i andra
geografiska omraden dr det fa kommuner som satsar pa sina matematikutvecklare sasom
Goteborg Stad har gjort. Samordnaren Gunilla Carlssons nétverksmoten och inspirationsdagar
ir mycket uppskattade (se 7.3.5, 7.4).

Aven NCM:s konferenser och stod virderas hogt av Goteborgs Stads matematikutvecklare (se
7.4.2, 8.3). Emellertid var det manga som ansag att uppdraget var svartolkat och otydligt och
onskade en mer detaljerad arbetsbeskrivning fran NCM inledningsvis (Se 8.1.1). Pa grund av
det styrningssystem som finns i Sverige (decentraliserad makt till kommunerna) kan inte
NCM i den fragan erbjuda annat in matematikutvecklare far mojlighet att utbyta erfarenheter
om de utvecklingsarbeten som genomforts, pagar och/eller planeras i olika kommuner (se
7.3.2,7.3.5).

Matematikutvecklaruppdragets syfte &r att oka maluppfyllelse genom att forbittra
matematikundervisningen. Matematikutvecklarna i Goteborgs Stad har &nnu inte kunnat se
nagra storre resultat pa elevsidan men &dn &dr det for tidigt att uttala sig. Manga
matematikutvecklare menar att de har skett en viss utveckling av matematiken i deras stadsdel
pa ldrarsidan, i form av fordndrade arbetssiitt, ett 6kat intresse for matematikundervisning som
har lett till matematikdiskussioner och att ldrarna varierar sina arbetssitt i undervisningen. Det
har framgatt att ’roda traden” - arbetet ar i rorelse i form av nétverkstréffar som spanner dver
flera stadier, dock har gymnasiet tackat nej till de platser som har erbjudits dem. (se 8.2.2,
8.2.4) Matematikutvecklarna kinner en frustration orsakad av att de saknar tid och pengar for
att kénna att de gor ett bra arbete. De flesta matematikutvecklare har tva timmar i veckan och
ingen egen budget for att utveckla matematiken i stadsdelen. (se 8.1.2, 8.1.3) Aven om
intresse dr hogt pa nationell niva upplever inte storre delen av Goteborgs matematikutvecklare
att de har beslutsfattarna i sin delkommun pa sin sida. (se 8.1.3)
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7.2 Oversikts bild

Nedan kommer vi att redovisa vilka olika organisationer som har en roll i
matematikutvecklaruppdraget och vilket stod de ger matematikutvecklarna. Nedanstaende
bild ger ldsaren en 6vergripande blick dver relationen mellan de olika organisationerna.

Matematikutvecklare i
Goteborgs Stad

Stadsdels
forvaltningar

Center for skolutveckling
i Goteborgs Stad

Figur 4: Relation mellan olika organisationer.

7.3 Nationellt Centrum for Matematikutbildning

Det finns tva projektledare for matematikutvecklaruppdraget pA NCM. Den ena ér Elisabeth
Rystedt, som arbetar 50 % som projektledare, den andra dr Jesper Boesen, bitrddande
projektledare &r Berit Bergius och Lena Trygg arbetar som webbansvarig och dokumentatér.
Med i gruppen sitter ocksa Bengt Johansson som dr NCM:s forestandare (Elisabeth Rystedt,
080411).

Efter att MSU hade fatt regeringsuppdraget den 2 februari 2006 om att genomfora
utvecklingsinsatser for att hoja kvaliteten i matematikundervisningen (Regeringen, 2006),
togs beslutet av MSU att NCM skulle ansvara for att ge stod till lokala matematikutvecklare.
Varen 2006 borjade NCM sitta ihop en handlingsplan 6ver hur de skulle ga tillviga och
hosten 2006 kom inbjudan ut till den forsta konferensen (Elisabeth Rystedt, 080411).

7.3.1 NCM:s forvintade resultat och effekter

I NCM:s interna handlingsplan framgar det att NCM forvintar sig att satsningen ska bidra till
matematikutvecklarnas formaga att planera, genomféra och utvirdera sitt utvecklingsarbete
forbittras och att de har en handlingsberedskap for densamma. En annan forvéntad effekt &r
att det ska finnas en vl forankrad utvecklingsplan for hur matematikundervisningen ska
utvecklas i kommunen med stod pa samtliga nivaer, fran ldrare till forvaltningschef och
politisk ledning (NCM, intern handlingsplan — beskrivning av nationellt stod till
matematikutvecklare 20006).
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7.3.2 NCM:s uppliigg

Uppdraget ir inledningsvis endast inriktat mot forskolan upp till och med grundskolan men
Elisabeth Rystedt pa NCM anser att det dr helt nodvindigt att dven involvera gymnasiet och
hoppas pa statligt stod dar gymnasiet inkluderas (Elisabeth Rystedt, 080411).

Nagra av stottespelarna till projektet ar:

¢ Forskning och utvecklingsarbete
Redskap for lokalt utvecklingsarbete
Erfarenhetsutbyte via nédtverksuppbyggnad
Litteratur och webben

(Elisabeth Rystedt, 080411; NCM, 2006)

NCM:s bidrag ifran MSU inkluderar att bedriva konferenser, webb, litteratur och en viss del
for att informera fOrvaltningsledningar ute 1 kommunerna. Det innebdar att
matematikutvecklarnas tjanst betalas helt av respektive kommun om inget speciellt
arrangemang har avtalats med nagon annan enhet. NCM:s Overenskommelse med MSU
(07/08) bestar utav tva delar:
1. Kompetensutveckling av matematikutvecklare (3 100 000 kr)
NCM ges i uppdrag att planera och genomftra fortsatt kompetensutveckling for
matematikutvecklare. Uppdraget innebér anordnande av en regional konferensomgang
(i anslutning till myndighetens fem regioner) under hosten 2007 och en nationell
konferens i anslutning till matematikbiennalen (30 januari 2008). Det omfattar ocksa
litteraturstod, dokumentation, fortsatt utveckling och drift av webbplatsen.

2. Riktad information till forvaltningschefer (400 000 kr)
NCM ges i uppdrag att planera och genomfora riktad informationsspridning till
forvaltningschefer om satsningen pa matematikutvecklare.
(MSU 2007; Overenskommelse mellan NCM och MSU, Dnr: 2007:303)

Eftersom Sverige har ett decentraliserat styrsystem #r det viktigt att komma ihag att
matematikprojektet endast &r ett erbjudande som kommunerna har ritt att tacka nej till. MSU,
NCM eller nagon annan har ingen majlighet att séga att de maste gora pa ett visst vis. "Det ar
politiskt omojligt”. (Elisabeth Rystedt, 080411) Elisabeth berittar vidare att eftersom
kommunerna #r olika langt gangna i sin utveckling av matematiken kan inte en viss modell
appliceras. Det som NCM kan gora ir att via konferenser och webb ge matematikutvecklarna
mojlighet att ta del av — och inspireras av- varandras exempel pa hur utvecklingsarbete kan se
ut i olika kommuner (Elisabeth Rystedt, 080411).

7.3.3 Konferenser och litteratur fran NCM

Malgrupperna for konferenserna dr de 287 kommunerna i Sverige plus Stockholm, Malmo
och Goteborg med sina tillsammans 49 stadsdelar. Hittills har 22 konferenser erbjudits runt
om i hela Sverige varav 6 konferensomgangar for Goteborgs Region (Elisabeth Rystedt,
080411).

Varje konferens har dgt rum under 1-2 dagar. Fran varje kommun far en person ga
kostnadsfritt pa konferensen. Kommunerna har valmgjligheten att skicka tva personer till
konferensen i man av plats men da utgar det en kostnad for mat och logi. Fran och med i var
finns det mojlighet for de storsta kommunerna att skicka tre matematikutvecklare (Elisabeth
Rystedt, 080411).
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Nir det giller litteratur har NCM valt att begrinsa sig till litteratur frain MSU, Skolverket,
Hogskoleverket och sin egen litteratur. Hittills har alla kommuner som varit med pa samtliga
konferenser, fatt ut 37 boktitlar (Elisabeth Rystedt, 080411).

7.3.4 NCM:s information till forvaltningschefer

Vid forsta  konferensomgangen (21-22 november 2006 i  Goteborg) — var
forvaltningscheferna/skolcheferna i respektive kommuner/stadsdelar inbjudna. Dock var inte
intresset hogt, endast tre anmilde sig som skolchefer eller liknande i NCM:s anmélningslistor.
NCM uppskattar att det endast var cirka 10 % av alla chefer som deltog i hela Sverige.
Forutom den atgirden for att informera forvaltningscheferna om matematikutvecklarnas
uppdrag har NCM varit ute pa 11 triffar med skolchefer fran olika kommuner uti landet. Den
5 oktober 2007 triffade representanter fran NCM 21 skolchefer fran Goteborgs stad
(Elisabeth Rystedt, 080417, via e-post; NCM, 2006).

7.3.5 Utviirderingar av konferenser och matematikutvecklarsatsningen

Eftersom det i 6verenskommelsen mellan NCM och MSU (Dnr: 2007:303) framgar att
slutredovisningen ska innehalla en utvdrdering av utforda insatser, sa har NCM gjort
utvirderingar efter varje konferens. Dessutom har NCM enligt uppgift genomfort en stor
kartliggning av hela satsningen pa matematikutvecklare ldsaret 2006/2007. Den slutliga
redovisningen till MSU ska ske senast 31 december, 2010 (Elisabeth Rystedt, 080411).

Da utvirderingar fran konferenserna mest hinvisar till innehallet i konferenserna har vi valt
att endast redovisa kartliggningen. Utvirderingarna visar att det overlag har varit manga
nojda matematikutvecklare som tackar for mojligheten att ga pa konferenser och for att fa
kédnna stod frain NCM. Hela 93 % ansag att de hade stort eller mycket stort stod ifran NCM
och MSU. Déremot framgar nagra tendenser som inte upplevs som positiva. Vid genomgang
av procentsatserna nedan, sa bor ldsaren vara medveten om att de @r procent av svaren pa
undersdkningen och inte representerar alla matematikutvecklarna. Endast 55 % av alla
matematikutvecklare i Sverige har svarat (dvs. 188 av 339 matematikutvecklare). Emellertid
kan det dnda ge en fingervisning (NCM, 2007, Sammanstdllningen av utvirdering pa hela
satsningen pda matematikutvecklare ldsdaret 2006/2007).

Tid for uppdraget:

Kommentarer som hur ska jag/vi kunna jobba med detta ndr vi inte fdar ndagon som helst tid
avsatt till detta? tyder pa att manga matematikutvecklare upplever en stark tidspress. Hela 46
% uppgav att de inte har nagon tid avsatt for sitt uppdrag (NCM 2007, sid. 1-2, 10).

Stod hos beslutfattarna

Endast 52 % av matematikutvecklarna upplever att de har stdd hos sin
skolchef/forvaltningschef i mycket stor eller ganska stor utstrickning. Manga menar att
skolledarna borde fa lyssna pa samma sak som de far. Uppmaningar som bjud
forvaltningscheferna en gang till och ”Jaga makthavare pa alla nivaer”. (NCM, 2007, sid. 12)
visar att det dr flera som bedomer att om uppdraget ska lyckas behdver uppdraget forankras i
kommunen, bade politiskt och pa skolchefs- och skolledareniva (NCM 2007, sid. 2, 9-10, 12).

Ekonomi

Ekonomifaktorn hinger till stor del ihop med stod hos beslutfattarna. Saknas stod ar det svart
att motivera pengar till sina projekt. Nagra matematikutvecklare uttrycker uppgivet att det
behovs pengar fran kommunerna for att driva utveckling (NCM 2007, sid. 10, 12).
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Tydlighet i uppdraget

Mindre dn hilften av matematikutvecklarna anser att uppdraget som matematikutvecklare &r
tydligt i stor eller ganska stor utstrickning och néstan en fjdrdedel anser att till och med att
uppdraget inte alls eller i mycket liten utstrickning ir tillridckligt tydligt. Endast en av tio som
svarade pa enkiten #r helt klara 6ver vad de ska gora hdrnist i sitt uppdrag, strax under
hilften vet i stora drag och resten kénner en viss osdkerhet eller vet inte alls vad de ska gora
(NCM 2007, sid. 2-3, 9, 11).

7.4 Center for Skolutveckling, Goteborg

Goteborgs Stad har valt att satsa pa matematikutvecklare och har darfor bidragit med att
betala 5 % av en ldrares tjdnst i varje stadsdel. Detta har Goteborgs Stad gjort for att stimulera
stadsdelarna till att utse en egen matematikutvecklare. Alla stadsdelar har nappat pa idén och
har minst en egen matematikutvecklare (Gunilla Carlsson, 080410).

I Goteborg dr Gunilla Carlsson anstélld som utvecklare for Goteborgs stad. Carlsson har en
tjanst som innebdr att halva hennes arbetstid sa arbetar hon for att utveckla
matematikundervisningen pa grundskole- och forskoleniva. Hon fungerar som en samordnare
for alla matematikutvecklare i Goteborg. Carlssons uppdrag gar ut pa att stodja
matematikutvecklarna i deras respektive stadsdelar. Exempel pa stodjande atgidrder &r att
anordna tréffar for matematikutvecklarna i Géteborg (Gunilla Carlsson, 080410).

Dessa traffar anordnas regelbundet, en gang per manad. Under fjirde terminen utokades tiden
till en halvdag for matematikutvecklarna skulle hinna fordjupa sig och prata fiardigt. Pa
traffarna har de ofta erfarenhetsutbyte, de pratar om aktuella besked fran regeringen,
departementet och nyheter som kommer att paverka dem och deras skola. Forutom
nitverkstriffar anordnar Carlsson dven inspirationsdagar och fungerar som ett bollplank
(Gunilla Carlsson, 080410).

7.4.1 Goteborgs skolplan och utvecklingsplan for matematik
Goteborg siktar pa att elevernas lust att ldra ska frimjas och bibehallas. De vill dven att
variationen i verksamheten och elevernas kreativa formaga ska stimuleras. Pedagoger och

larare ska samverka 6ver de olika stadiumgridnserna for att mojliggora “roda traden” arbetet
(Goteborgs Stad, 2006, Goteborgs skolplan 2007-2008).

Goteborgs plan for utveckling av matematikundervisning dr att hoja kunskapsnivan i
matematik hos elever i arskurs 5, 9 och ar 3 pa gymnasiet. Syftet med planen ir att utveckla
och foriandra undervisningen i matematik genom att:

e Oka lust och intresse for matematik hos bade barn/elever och pedagoger.
e (Gora matematikdmnet mer meningsfullt for alla elever.
e Gora eleverna mer medvetna om sitt lirande och sitt matematiska kunnande.

Malgruppen ér alla ldrare som undervisar i matematik, fran forskola till gymnasiet. En av
strategierna dr att satsa pa matematikutvecklare (Goteborgs Stad, Plan for utveckling av
matematikundervisningen i Goteborgs Stad, 20006).

7.4.2 Utviirderingar fran Goteborgs stads matematikutvecklare

Gunilla  Carlsson genomférde en  utvdrdering av  matematikutvecklingen i
matematikutvecklarnas egna stadsdelar under 2006/2007. Av resultatet framgick det att
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manga olika matematikprojekt hade startats. Ett exempel var laborativa projekt, nitverk,
studiecirklar och inspirationsdagar. Spridningen till andra skolor, férutom sin egen, verkar
emellertid ga trogt. Det &r svart att se nagra verkliga effekter pa elevniva. Daremot upplyser
en del om att de oftare hor elever diskutera med matematiska termer. Matematikdiskussion
har ocksa okat hos ldrarna och en mer positiv instéillning till Zmnet har blivit synligt. Hur det
gar med det lokala ndtverket verkar variera, allt fran att triffas regelbundet, till lite respons
frain andra skolor och att inte triffas alls (Center for Skolutveckling Goteborg,
Sammanstdllning av matematikutvecklarnas enkdtutvirdering i Goteborg, 2006/2007, 2007,
sid. 1-4).

De allra flesta av matematikutvecklarna upplever stodet fran Goteborgs stad och NCM som
positivt. Pa fragan vilket stod du vill ha i framtiden, sa 6nskas det frekvent mer tid och mer
pengar men dven att cheferna far samma information som de far (Center for Skolutveckling
Goteborg, 2007, sid. 6-9).

7.5 Goteborgregionens Utvecklingscenter

Pa GRUC:s hemsida aterfinns regeringsuppdraget som riktar sig mot hogskolor. ”De ldrositen
som bedriver ldrarutbildning ska medverka i regionala utvecklingscentrum. Dessa centrum
ska frimja bland annat utveckling av ldrarutbildningen och ldrare.” (Goteborgsregionens
Utvecklingscenter, GRUC, 2008, om GRUC) RUC:s uppdrag &r pa sa vis dubbelriktat, det vill
sidga de arbetar bade utat och inat i lararutbildningen. RUC ska fungera som dorr in till
universitetet for den enskilde ldraren, sa ldraren vet vem pa universitet som han/hon ska véinda
sig till (Monica Sandorf, 080409).

Monica Sandorf dr utvecklingsledare och ensam anstélld pa GRUC. Hon har dérfor ett stort
arbetsfilt da hon ansvarar for alla kommuner som tar emot VFU-studenter, det vill siga runt
40 - 50 kommuner (Monica Sandorf 080409). I dessa kommuner dr malgruppen for
samverkan yrkesverksamma pedagoger, forvaltningspersonal och politiker, personal och
studenter vid ldrarutbildningen vid Goteborgs Universitet samt Gvriga organisationer som vill
bidra till skolutveckling i Goteborgs Regionen (GRUC, 2008).

GRUC har en overenskommelse med MSU om att ... genomfora kompetensutveckling for
matematikldrare och matematikutvecklare genom drivande av nitverk.” (MSU 2006,
Overenskommelse mellan GRUC och MSU; Dnr: 2006:711) 1 6verenskommelsen gar det att
lasa att RUC vid Goteborgs Universitet ska stodja sina kommuner/regioner i uppbyggnaden
av nitverk pa lokal, regional och nationella niva. I ersittning far GRUC 200 000 kr som ska
tdcka alla kostnader (MSU; Dnr: 2006:711).

7.5.1 GRUC:s majligheter att stodja matematikutvecklare

Hittills har Sandorf kunnat erbjuda kurser i Learning Study och ett seminarium med
Madeleine Lowing. Sandorf haller pa att sitta ihop en utbildning till matematikutvecklarna
som handlar om hur man startar ett projekt samt ledarkunskap och samtalsmetodik.
Tillsammans med Lulea Tekniska Universitet och MSU organiserar GRUC en kurs som
handlar om att sétta ihop en ramkursplan for matematik i forskolan. Den kursen ska starta till
varen och en startar till hosten (Monica Sandorf, 080409).

Sandorf har en vision om att sitta ihop ett arbetsunderlag som matematikutvecklarna kan fa
utnyttja. Hennes tanke &r att ta videosnuttar ifran inspelade foreldsningar, kanske en sekvens
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pa tio minuter, och sedan skriva ihop ett tillhrande arbetsblad med fragestillningar och
engagerande fragor (Monica Sandorf, 080409).

Sandorf informerar om nyheter via e-post men det finns dven en hemsida att besoka. Den

hittas genom att ga till Utbildnings- och forskningsndmnden for ldrarutbildningen i Goteborgs
Stads hemsida, www.ufl.gu.se och sedan klicka pa samverkan (Monica Sandorf, 080409).
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8 Analys av enkat och intervjuer med
matematikutvecklare

Under rubrikerna ramfaktorer, matematikutveckling, matematikutvecklarnas dsikt om NCM
och framtid for matematikutvecklarna, har vi ssmmanfattad det resultat som framkommit i
enkiterna och vara intervjuer. For att underlitta for ldsaren att gora tillbakablickar i texten,
har vi gjort kopplingar till tidigare textinnehall.

8.1 Ramfaktorer

Procentsatser och liknande nedan baserar sig pa enkitsvar fran 20 av 22 matematikutvecklare
i Goteborgs stad.

Matematikutvecklarnas alder Beskrivning var matematikutvecklarna arbetar
@ matematik- 101
Frekvens utvecklare gTI BMan
4TI B Kvinna
2
4 @ % & 0
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Figur 5: Matematikutvecklarnas dlder. Figur 6: Beskrivning var matematikutvecklarna arbetar.

8.1.1 Beskrivning av uppdraget

Pa matematikutvecklarnas hemsida finns den beskrivning som de flesta matematikutvecklare
hénvisar till nér det pratar om sitt uppdrag, nimligen:

¢ Genomfora lokalt utvecklingsarbete
e Fungera som vigledare till forsknings- och annat inspirationsmaterial.

Hela 80 % av de matematikutvecklarna som svarade pa enkiten ansag att deras viktigaste
uppdrag var att informera om nyheter, forskning, litteratur och fortbildning. Storre delen
ansag dven att deras uppgift var att inspirera och uppmuntra matematikldrare till
utvecklingsarbete 1 matematik. Enligt matematikdelegationens  betdnkande ska
matematikutvecklarna bland annat inspirera matematikldrare till andra arbetssétt dn den sa
kallade ldroboksstyrda (se 3.1.3) vilket stimmer vél ihop med kursplanen for matematik i
grundskolan. Dir star att skolan ska arbeta for att eleven ska utveckla sin formaga att gestalta
problem, redovisa muntligt, kommunicera med matematiskt sprak och framforallt kidnna
lusten att ldra (se 6.1.1).

Vid forfragan efter en mer detaljerad uppdragsbeskrivning eller liknande fick vi skiftande svar
fran intervjupersonerna. Intervjuperson Gra (080417) ansag inte att en sadan var nodvindig
utan det rickte med att diskutera ihop med nitverksgruppen vad som skulle goras.
Intervjuperson Vit (080409) ansag att de hade fatt en slags beskrivning. Intervjuperson Gron
(080410) hade skrivit ihop en egen arbetsplan. Gemensamt fér dem alla var att de ansag sig
ha fria hinder med sitt uppdrag. Nagon sag det som en fordel medan andra menade att det var
en nackdel. Intervjuperson Gul forklarar att det tog ... néstan ett halvar innan jag kom pa att,
jaha, det hdr dr mitt uppdrag.” (080411) Flera av intervjupersonerna gav liknande
beskrivningar, de visste inte riktigt hur de skulle bete sig i starten av sitt arbete. Det var i
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diskussionen tillsammans med de andra matematikutvecklarna i Goteborg och Gunilla
Carlsson i spetsen som uppdraget klarnade. Enligt intervjuperson Vit var forsta aret mer som
ett utbildningsar da gruppen samtalade och delgav varandra tips pa hur de skulle ga tillviga.
Vid jimforelse med utvirderingen for alla matematikutvecklare i Sverige 2006-2007 (se 7.3.5)
framgar det att matematikutvecklarna i Goteborg inte dr ensamma om att anse att uppdraget i
stort sett dr otydligt. NCM menar pa att det var manga som fragade i borjan efter en mer
detaljerad arbetsbeskrivning men tyvérr fanns ingen majlighet att gd dem till motes pa grund
av den decentraliserade styrningen i Sverige (Elisabeth Rystedt, 080411).

Varfor ar inte gymnasiet involverat? Fran starten skulle matematikutvecklaruppdraget (se
3.1.3) inrikta sig mot de yngre aldrarna for att i ett senare skede rikta sig mot hela
utbildningssystemet. Trots detta, forklarar Carlsson, beslutade sig Center for Skolutveckling i
Goteborg, att de skulle erbjuda tre platser for matematikutvecklare pa gymnasiet. Dessa har
inte tagits tillvara. Det kan bero pa att gymnasiet har en egen organisation med en egen
utvecklingschef men Carlsson forsdkrar att Center for Skolutveckling 4r positiva till ett
samarbete (Gunilla Carlsson, 080410). I gymnasieskolans ldroplan (se 6.1.3, Skolverket, 2006,
Lpf 94, s. 4) star det att gymnasieskolan ska arbeta for ett samarbete med den obligatoriska
skolan och hogskolan, s i framtiden kanske de tre platserna utnyttjas?

Ingen av de vi intervjuade stiller sig emot att involvera gymnasiet, nagra menar pa att det
skulle vara ett naturligt steg att fa in gymnasiet i den roda traden arbetet. Dock anser
intervjuperson Gra att det inte 4r nodvandigt eftersom det skulle bli en vildig stor
organisatorisk spiannvidd da.

NCM hoppas pa att fa utokat statligt stod for att kunna involvera gymnasiet. Som laget dr nu
finns det endast ett fatal gymnasieldrare som deltar pa konferenserna (Elisabeth Rystedt,
080411).

8.1.2 Tillsdittning och tid till tjiinst som matematikutvecklare

Samtliga matematikutvecklare i Goteborgs Stad blev foreslagna for tjdnsten av rektor,
skolchef eller liknande. Endast tva stycken har angett att de fick konkurrens om tjénsten med
ytterligare en kandidat. 75 % av matematikutvecklarna paborjade sin tjénst under aret 2006,
endast en person aret innan och fyra aret efter. (Enkitfraga 6, 7).

NCM o6nskar att det infors speciella tjanster for matematikutvecklare. Risken minskar da att
uppdraget forsvinner om nagon exempelvis flyttar eftersom tjansten da stills till forfogande
(Elisabeth Rystedt, 080411).

Via utvirderingen av hela satsningen fran NCM vet vi att tid upplevs som en bristvara for
Sveriges matematikutvecklare (se 7.3.5) och nistan hilften av dessa har ingen tid avsatt till

O 5%-tjanst
H 10%-tjanst
020%-tjanst

B 0% fnst Figur7: Beskriver tjinsterna i Goteborgs Stad.

uppdraget. Aven Center for Skolutvecklings utvirdering 2006/2007 for matematikutvecklare i
Goteborgs Stad visar att matematikutvecklarna hade onskemal om mer tid.
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Till vinster ovan beskriver figur 7, hur Goteborgs Stads olika matematikutvecklartjénster ser
ut (Enkitfraga 6). Den enda matematikutvecklare som inte har tid avsatt paborjade sin
befattning som matematikutvecklare nummer tva i sin stadsdel helt nyligen. Nistan tre
fjardedelar av matematikutvecklarna har endast den 5 % -tjidnst vilken erbjuds fran Goteborgs
Stad till en matematikutvecklare i varje stadsdel. En 5 % - tjdnst innebér tva timmar i veckan.
Samordnare Carlsson anser att for att det ska bli en langsiktig 16sning behover tjdnsten
implementeras i deras ordinarie verksamhet. Det dr endast fem stadsdelar som bidrar med
ytterligare nedsittning i tjdnst for sina matematikutvecklare. Trots att Goteborgs Stads
matematikutvecklare har mer tid #&n manga andra i Sverige (se 7.3.5) anser dessa
matematikutvecklare dnda att tiden inte racker till. Pa enkitfragan vilka svarigheter upplever
du i arbetet som matematikutvecklare svarar hela 75 % att det &r for lite tid i tjdnsten. Detta
bekriftar dven Lindhs resultat da matematikutvecklarna i Vixjo Regionen ansag att tidsbrist
var en av svarigheterna med uppdraget (se 6.5.1).

NCM har ingen asikt eller rekommendation i drendet eftersom det dr upp till kommunerna
sjilva att avgora lamplig tjanstgoringsgrad. Konferenser och webb ger ddaremot mojlighet for
matematikutvecklare att fa information om hur mycket tid andra matematikutvecklare har
avsatt for sitt uppdrag i kommuner/stadsdelar av samma storlek. Rystedt papekar att det inte
alltid dr bra med for mycket tid eftersom pressen da Okar pa matematikutvecklaren. Det
behover finnas en balans mellan vad matematikutvecklaren anser sig kunna — och vilja gora.
Hon menar pa att det kanske &r bra med en dverenskommelse med kommunen sa att tiden kan
utokas allt eftersom sa matematikutvecklaren far en chans att vixa in i rollen. Nir vi pressade
Rystedt pa vad hon ansag om 5 % -tjinst som matematikutvecklare sa var hennes svar
dock: ”Alldeles for lite.” (Elisabeth Rystedt, 080411)

Att det finns mindre tid i borjan och sen att den utdkas anser inte intervjuperson Vit dr nagon
bra idé. Vit vill ha det tvartom. "Nidr man startar nagot nytt gar det mycket mer tid.” (080409,
Intervjuperson Vit) Vit menade pa att det lades ner mycket tid i borjan pa att sitta sig in i sitt
uppdrag och lésa litteratur. En av vara intervjupersoner har det som intervjuperson Vit vill ha
det. Fran starten arbetar denne matematikutvecklare 20 %, for att i framtiden fa tjénsten
halverad till 10 %. Tanken var att tjdnsten med 20 % som matematikutvecklare skulle
anvindas som en uppstartningstid.

Intervjuperson Gra forklarar att tva timmar i veckan kidnns rimligt for att lisa e-post och
uppritthalla en korrespondens, men Gra har dock en vikarie som rycker in niar Gra ska ga iviag
pa moten eller ska halla nitverkstriaffar. Intervjuperson Gra menar pa att man inte ska ligga
ner mer tid dn det man far betalt for men om skolchefen skulle vilja satsa mer sa skulle en
dags arbete i veckan som matematikutvecklare vara perfekt. Plus att det ska finnas vikarier for
de lektioner som matematikutvecklaren missar da det &r dags for moten.

Sammantaget verkar de flesta vi har samtalat med att tycka att en dags arbete (20 %) &r
rimligt for det arbete de ligger ner. Matematikutvecklarna vill inte heller sldppa taget om
undervisningen helt.

8.1.3 Stod fran beslutsfattarna

Eftersom matematikutvecklaruppdraget kan beskrivas som en bottom-up-strategi (se 6.4.1) ar
tanken att initiativet ska komma ifran kommunerna. MSU anordnar med hjilp av NCM
stimulerande aktiviteter for att kommunerna ska igang med arbetet men de bidrar inte med
nagot ekonomiskt stod till matematikutvecklarna (om de inte soker pengar for specifika
utvecklingsprojekt inom matematikundervisningen fran MSU). Det innebér att projektets vara
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eller inte vara, lutar tungt pa de enskilda kommunerna, det vill sidga beslutsfattarna i
kommunerna. Trots att matematikutvecklarna uppfattar att stodet fran skolledningen &r
relativt hogt (6,65 p av 10 mojliga; enkitfraga 10b) sa verkar stodet rinna ut i sanden steget
uppat i hierarkin. Manga av vara intervjupersoner upplever att inte skol- och
forvaltningscheferna dr med i projektet eller engagerade. Intervjuperson Gul menar pa att hon
standigt far positivt besked och bemétande fran bade skolchef och rektorer men dérefter
hiander det ingenting. Gra och Grons skolchefer har inte haft en diskussion med dem
Ooverhuvudtaget om matematikutvecklaruppdraget. Didremot har intervjuperson Vit ett
bollplank néra stadsdelsledningen i form av en processledare. Genom henne har Vit en
mojlighet att fora fram sina onskemal till rektorsgruppen. Carlsson menar pa att stadskontoret
erbjuder stadsdelarna en viss erséttning och samordning men sen dr det upp till skolchefen om
han/hon viljer att utnyttja matematikutvecklaren.

Det visar sig att det inte bara dr i Goteborg som intresset fran beslutsfattarna ar svagt. I
NCM:s utvirdering fran 2006/2007 (se 7.3.5) framgar det att endast varannan person anser sig
ha stod frin skolchef/forvaltningschef. Onskningar om att beslutsfattarna ska fi samma
information som dem presenteras i utvirderingarna. NCM har gjort ett forsok till att bjuda in
beslutsfattarna till konferensen men efter ett minst sagt ljummet mottagande har de inte
forsokt igen. Vid drygt ett tiotal tillfdllen har de &dven informerat kommunerna om satsningen
men mer kan det inte gora just nu, enligt Rystedt (se 7.3.2 & 7.3.4). Intervjuperson Gra anser
att NCM skulle satsa mer pa att informera skolcheferna och bjuda in dem igen. Det blir svart
att fa igang ett ndtverk om inte representanterna frigors fran sina lektioner. I nuldget far
manga nitverksrepresentanter gd pa moten utover sin ordinarie tjanst. Det for med sig
svarigheter att hitta tider till traffar och att fa motiverade lirare till ndtverket. Det finns inte
heller nagon inlagd tid i deras tjdnst for att ldsa forskningsrapporter, litteratur eller informera
kollegor om nyheter. Det sistnamnda kan medfora att matematikutvecklarnas kunskap stannar
i ndtverket och pa matematikutvecklarens egen skola (Enkitfraga 15a).

Enligt Gustafsson med flera (2002, se 6.3) borde skolcheferna satsa pa matematikutvecklarnas
arbete. Matematikutvecklarna breddar ldrarnas kompetenser vilket i sin tur for med sig att
elevernas forbittrar sina resultat. Det &r till och med huvudménnens skyldighet att se till
personalen som arbetar pa grundskolan, ska fa den kompetensutveckling som gor att de kan
utfora ett professionellt uppdrag (se 6.1.1).

Enligt Lindh (2007) anser matematikutvecklare i Viéxjo Region att matematikutveckling
maste tas pa allvar dnda ifran statlig niva ner till den lokala kommunens niva (se 6.5.1). En
fjardedel av matematikutvecklarna haller med sina kollegor i Vixjo Region om att en bittre
organisation och ett tydligare uppdrag infor skolledning dr ett maste. Det tydliga mandatet
som MSU o6nskade (se 3.3) upplever inte matematikutvecklarna att de har (enkétfraga 18).

8.1.4 Matematikutvecklarnas finansiering

I likhet med Vixjo Regions matematikutvecklare sa har inte en enda matematikutvecklare i
Goteborgs Stad en speciell matematikutvecklarbudget (Lindh, 2007 + enkitfraga 8). Enligt
vara intervjuarobjekt dr det nagot de saknar. ”Hur ska jag kunna driva nagot om det inte far
kosta nagot”, undrar intervjuperson Gul (080411). Inhandling av till exempel laborativt
material sker nu via de ordinarie liromedelspengarna pa skolan eller tas med hemifran. Det
innebdr att det laborativa material som finansieras av matematikutvecklarens skola aterfinns
endast pa matematikutvecklarens skola och frimjar inte de andra skolornas
matematikutveckling i stadsdelen. Intervjuperson Vit hade forvanat tagit emot ett positivt
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besked om att det fanns nagra tusenlappar till arbetsmaterial at nitverksgruppen. Det hor inte
till vanligheterna enligt Vit.

En av intervjupersonerna har fatt beviljat projektpengar frain MSU. Négra av de andra har sokt
men inte fatt beviljat. Intervjuperson Vit uppfattar att F - 9 skolor dr mer gagnade med bidrag
fran MSU in F - 6 skolor. I Goteborg dr det sammanlagt tjugofem skolor och forskolor som
har fatt ekonomiskt stod for att utveckla sin matematikundervisning. Stodet har alla fatt av
kommunen utom tre projekt som fatt medel direkt fran MSU. Satsningarna ska nu vara
avslutande och skolornas egna utvirderingar finns att ldsa pa hemsidan for Goteborgs Stad
(Goteborgs Stad, Center for Skolutveckling, 2008; Gunilla Carlsson 080506 via e-post).

8.1.5 Stod i styrdokument

Pa fragan Varfor anser du att matematikutvecklare behovs? (Enkitfraga 13), svarade var
tredje person med ett direkt svar, for att 6ka maluppfyllelsen. Men 6ver hilften svarade att de
finns till for att leda matematikutvecklingen och 30 % angav att deras uppdrag var att 6ka
lusten for matematik hos eleverna. Dessa svar i sin tur leder forhoppningsvis i slutéindan till
okad maluppfyllelse. Vid intervjutillfillena var vi dédrfér mycket intresserade av vilka mal i
styrdokumenten som de arbetade mot och som motiverade matematikutvecklarnas existens.

Nir vi stillde fragan vilket stod som matematikutvecklarna hade i styrdokumenten for sitt
arbete sa var det manga som blev tveksamma. En svarade ritt ut att han inte hade funderat pa
det. Niar vi formulerade fragan hade vi tdnkt oss svar som exempelvis: (om
matematikutvecklaren skulle arbeta pa forskolan) i laroplanen for forskolan star att arbetslaget
ska aktivt fora en diskussion for att frimja ldrandet och det dr det som jag som
matematikutvecklare ska arbeta for, en aktiv diskussion om matematik (se 6.1.2). Eller om
matematikutvecklaren skulle arbeta pa grundskolan; Lpo94 diskuterar att skolan ska arbeta
for att oka lusten for att ldra (se 6.1.1). Enligt rapporter (exempelvis SOU 2004:97) sa
minskar intresset for att ldra sig matematik. Det ska jag som matematikutvecklare inspirera
mina kollegor till att andra pa.

De svaren som vi fick rorde sig snarare om hur de arbetade med styrdokumenten, speciellt
kursplanen. “Jag kinner inte att jag behover kdnna mig styrd av en ldrobok. “Jag foljer det
som star i kursplanen, det jag ska uppna”, menar intervjuperson Gul (080411). Gron menar pa
strivansmalen har blivit mer betydelsefulla nu dn forr. Intervjuperson Vit har samma asikt
som Gron och ldgger till att pa skolan har de arbetat mycket med de lokala arbetsplanerna.
Carlsson poidngterar ocksa vikten av lyfta kursplanerna som en grund till planeringen av
arbetet snarare én ldroboken.

8.2 Matematikutveckling

8.2.1 Matematikutveckling enligt matematikutvecklarna
Utveckling i matematik enligt matematikutvecklarna kan indelas i tre rubriker.

Maluppfyllelse

Syftet med Regeringens uppdrag till MSU ér att bland annat att ka maluppfyllelsen for elever
inom skolimnet matematik. Det &r matematikutvecklares lokala utvecklingsarbete som ska
leda till detta (se 3.3). Manga matematikutvecklare nimnde i sina svar till enkétfraga 12 att de
har genomfort olika projekt, bland annat matematikverkstad, laborativa projekt, som i sin tur
ger som resultat en 6kad maluppfyllelse. Flera av de vi intervjuade papekade ocksa att de
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utvecklade matematiken genom att arbeta med framforallt strivansmalen i
kursplanerna. ”Matteutvecklingen &r ju det hidr som man ska sitta sig lite mera in i, de hir
malen som finns, strivans mal.” (intervjuperson Gra 080417) Strivansmalen avser forst och
framst att Oka elevers intresse for matematik och utveckla elevers forstaelse och
problemlosningsformaga (se 6.1.1). Att oOka elevers forstaelse for matematik tycker
intervjuperson Gron ingar i matematikutveckling. Denne uttrycker sig ocksa att det enda sittet
att oka maluppfyllelsen &r via ldrarna.

Lérarfortbildning/lirarkompetensutveckling

Som vi tidigare ndmnde representerar ldrarfortbildning en stor del av den skolutveckling som
sker. (se 6.4.3) Intervjuperson Gra hdvdar att “Det krivs faktiskt en hel del av fortbildning och
manga ldrare saknar just den hir grundliggande matematiken.” (080417) De flesta
matematikutvecklare i var undersokning menar att det dr av stor vikt att informera om den
fortbildning de har vetskap om. Ingen av dem benidmnde direkt att ldrarkompetensutveckling
ingar i deras huvuduppgifter (enkitfraga 12). Via var undersokning framgar det emellertid att
nagra av dem handleder exempelvis studiecirklar vilket dr en sorts kompetensutveckling.

Varierade arbetssitt

Ett av de stillningstagande som var grund till forslagen i matematikdelegationens
handlingsplan var att uppmuntra variation i matematikundervisning. (se 3.1.1) Det har NCM
tagit fasta pa. Rystedt pa NCM forklarar: Vi anser att matematik dr ett vildigt rikt mne med
manga spannande sidor, och att matematiken dr mer &n att rikna i en matematikbok. Alltsa det
finns hemskt stor vidd i matematikdmnet som sillan tas till vara.” (080411) I NCM:s interna
handlingsplan framgar att en forvintat effekt av satsningen dr att det ska finnas en
utvecklingsplan for matematikundervisningen i varje kommun (se 7.3.1). Goteborgs Stad har
framstillt en sadan utvecklingsplan som publicerats pa Goteborgs Stads hemsida (se 7.4.1). 1
utvecklingsplanen redogors for den mojlighet som fanns (06/07) att soka bidrag till lokala
utvecklingsarbeten, fran Goteborgs Stad. De som tog tillvara pa chansen genomforde projekt
som syftade till att oka det laborativa arbetet.

Lindhs studie visar att de intervjuade matematikutvecklarna foreslar att lirarna kan variera sin
klassundervisning genom att franga lirobockernas styrning (Lindh 2007, se 6.5.1). Samtliga
intervjuade matematikutvecklare i var undersokning forsoker sjdlva undervisa med varierat
men pa olika sdtt. Tre av fyra nidmnde ett laborativt undervisningssitt. Vara fyra
intervjupersoner har skiftande syn pa vikten av ldrobockerna i undervisningen. Intervjuperson
Gron letar efter olika arbetssétt anpassade efter eleverna. Gron tycker att matematiklédrare
maste sldppa styrning av ldrobockerna for att oka elevernas forstaelse for matematik.
Intervjuperson Gul har ocksa uppfattningen att varierade arbetssitt ska konstrueras efter
elevernas forkunskaper men Gul haller inte riktigt med Gron ifraga om liroboken. Hon foreslar
istdllet en undervisning som bygger pa att variera laborativa inslag med ldroboken.
Intervjuperson Vit upplever att undervisningen fortfarande styrs av lirobdckerna, men att hon
inspireras av NCM:s hemsida till mer varierande undervisningssétt. Hon har blivit mer kritisk
mot ldrobockerna dn forr. "Matematik kan man undervisa pa sa manga olika sitt, sa att det
beror lite pa” ansag intervjuperson Gra (080417). Gra har stor anvindning av ldrobockerna i
sin undervisning.

De intervjuade matematikutvecklarna tycker att de har fatt mycket inspirationer fran NCM och
deras sitt att undervisa har i viss man fordndras pa grund av detta. Vid fraigan om NCM har
gjort reklam for ett speciellt sitt att undervisa, menade de att NCM till en viss del forsokt att
paverka dem att arbeta pa ett visst sitt.
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”Det gir dem viil lite, men det kéinns inte sa att jag mdste gora exakt vad de séiger.
Man far lite tips av olika slag.”(intervjuperson Gra 080417)

”Ja, absolut, jag hade inte gjort eller vagat sa mycket, eller inte kint mig sda siikert pa
mitt arbete, eller det hdr arbetssdttet, om jag inte hade varit matematikutvecklare,
och inte triffat NCM folket, och gatt ut pa deras fantastiska hemsida, ddr man far sa

o

mycket stottning sd.” (intervjuperson Gron 080410)

Nir det giller att paverka andra matematiklédrares undervisningssitt svarar intervjuperson Gra
att det gor jag faktiskt inte.” Gra ansag att det skulle vara formitet att tala om for andra
erfarna larare hur de ska undervisa. Intervjuperson Gron har lyckats att fa med en del av
lararna att undervisa pa ett annorlunda sitt. Intervjuperson Gul tycker att hon har lyckats med
att inspirera matematikldrarna till varierade arbetssitt i sitt nidtverk. Men Gul vet inte om det
har gatt vidare till 6vriga matematiklédrare i hela stadsdelen. Det flesta matematikldrarna har
provat pa att tillimpa praktisk matematik i sin undervisning ansag intervjuperson Vit.

Matematikutveckling ska boérja redan i forskolan

Alla intervjuade matematikutvecklare i var undersokning har en stark vilja av att arbeta med
roda traden, vilken borjar i forskolan. Att ta hénsyn till barns tidiga méte med matematiken
eftersom forsta motet har en inverkan pa barnen senare i livet, ér ett av stillningstaganden som
matematikdelegationen tar i sin handlingsplan (se 3.1.1). Matematikutvecklare i Lindhs studie
vill ha tidigare insatser till de yngre barnen for att gora matematiken tydligare (se 6.5.1). Det dr
betydelsefullt att forskolan dr med i matematikutveckling anser intervjuperson Gron.
Intervjuperson Gra efterstriavar att fa en uppfattning om forskolans matematikundervisning och
har intentionen att stodja forskolelédrare i stadsdelen. I sin stadsdel har intervjuperson Vit och
Gul skapat ett eget nitverk for forskoleldrarna.

8.2.2 Matematikutvecklarnas stod till matematiklirarna

Den storre delen av matematikutvecklarna erbjuder sina matematikldrare i sin stadsdel
inspirationsmaterial. De stodjer ocksa sina matematiklirare genom att till exempel ge forslag
pa hur man kan variera sin undervisning (Enkitfraga 12). Hilften av matematikutvecklare
anger att de skickar ut material via e-posten. De flesta matematikutvecklare har skapat ett
nitverk i sin stadsdel och underhaller detta. Via nitverket for de sedan ut information till
stadsdelens pedagoger som arbetar med matematik (Enkétfraga 14). Intervjuperson Gul ser sig
sjalv som en koppling mellan forskning och skolan. De inspirationsforeldsningar som bland
annat Gunilla Carlsson erbjuder har ocksa de matematikutvecklare som vi intervjuade stor
anvindning for, de brukar ocksa fororda dem till sina ldrare. Intervjuperson Vit anser att
nitverk och aktuell information som skickas via e-post dr det stod som matematikldrarna kan
fa fran henne. Intervjuperson Gra uttrycker sin asikt att nagot speciellt stod till matematikldrare
forutom nétverk inte ingar i deras arbetsuppgifter nar man endast har tva timmar i veckan. Gra
forklarar att det inte gar att arbeta gratis, man kan inte arbeta mer dn de satsningar som
skolchef och rektor vill ha fran en. Intervjuperson Gron vill 6ppna en diskussion med sina
kollegor. “Jag tror att det stodet jag egentligen kan vara det kanske ir sa att jag inte kan s mycket mer.
[...] Man ir rddd for att man blotta sig, for att det finns alltid saker man inte forstar, sjilv som lérare. ”
(intervjuperson Gron 080410) Pa det viset hoppas Gron att fa med sig de andra ldrarna att testa
nya metoder och 6ppna upp for en diskussion.

Natverk

Matematikdelegationens handlingsplan framhaller att matematikutvecklare ska fa stod fran
nationella, regionala och lokala nitverk (se 3.1.3). Pa en nationell niva har NCM arbetat for att
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stotta matematikutvecklarna. Intervjuperson Gra tycker ndtverket har stor betydelse for
matematikutvecklingen. Nitverket for Gra innebar nétverk i egen stadsdel, nidtverk i Goteborgs
Stad, dven nidtverk som NCM bygger upp for alla matematikutvecklare i Sverige. NCM:s
utvirderingar visar att matematikutvecklarna anser att de har fatt stéttning och goda rad fran
NCM (se 7.3.5). Pa kommunal niva sa har Center for Skolutveckling fungerat som samordnare
for matematikutvecklarna i Goteborgs Stad. Alla intervjuade matematikutvecklare uttrycker sig
att samordnaren Gunilla Carlsson har varit mycket bra handledare for dem. De har fatt nya
idéer och rad ifran nitverkstriffarna med matematikutvecklare i Goteborgs Stad.

Vart undersokningsresultat visar att hilften av matematikutvecklare i Goteborgs Stad har
regelbundna nétverkstréffar med en eller tva representanter fran varje skola i sin stadsdel. Men
det finns en stor skillnad i frekvensen av ndtverkstriffar. Intervjuperson Gul, Gra och Vit
triaffar sina representanter en gang i manaden, fem ganger per termin respektive tre ganger per
termin. Nétverksaktivitet innebdr for dem bland annat planering av utvecklingsarbete,
erfarenhetsbyte, diskussion runt nya forskningsresultat, tolkning av nyheterna fran regering.

Det har tyvérr uppstatt en del organisatoriska problem kring nétverkstraffarna. Som vi tidigare
namnde i vart resultat (se 8 1.3), dr det svart att finna en gemensam tid till ndtverkstréffarna for
alla representanter i stadsdelarna (Enkitfraga 15a). Gunilla Carlsson instimmer att det &r svart
att na ut till alla matematikldrare i Goteborgs Stad, det dr nackdelen med en storstad.
Intervjuperson Gul Onskar att representanterna skapar ett liknande nitverk i sin egen skola for
att information ska na ut till alla matematiklérare i stadsdelen. Men Gul tror att information har
stannat hos en del av representanterna.

8.2.3 Utviirdering av matematikutvecklarnas arbete

Vi var intresserade om matematikutvecklarna kunde se nagra framsteg i stadsdelarna sa vi
fragade dem om utvérderingar. Gunilla Carlsson berittar att hon har gjort en utvirdering av
alla matematikutvecklare hosten 2007 och att det dven ska ske en utvirdering under 2008. I
utvirderingen fran 2007 framgar att det dr svart att se nagra resultat pa elevniva dnnu, men det
har genomforts manga projekt. Attityden till &mnet hos ldrarna verkar ha vint (se 7.4.2). Tre av
fyra intervjuade matematikutvecklare i var studie har haft en utvirdering i sin nitverksgrupp.
Gul planerar att arbetet ska utvirderas med samma enkét en gang per ar. Intervjuperson Vit har
genomfort en utvédrdering varje termin for att skaffa sig kédnnedom om bland annat vad
matematikldrarnas onskemal #r. Vit har utnyttjat de verktyg som NCM foreslagit. Hon tycker
att utvirdering &r ett sétt for matematikldrarna att kiinna sig delaktiga i utvecklingsprocessen.
Intervjuperson Gron utvérderar sina utvecklingsarbeten genom att intervjua eller samtala med
vissa matematikldrare. Resultat i nationella prov ser ocksa Gron som en del av utvirderingen
langsiktigt sitt.

8.2.4 Framsteg i skolverksamheten enligt matematikutvecklarna

Svaren till enkitfragan: Ser du att ditt arbete som matematikutvecklare har gett ndagot resultat
pa din skola/skolor i ditt omrade? (Enkitfraga 16) sammanfattas foljande:

e Manga matematikutvecklare tycker att liararkompetensen i viss man har
utvecklats.

e Nistan en tredjedel av matematikutvecklarna anser att det hade skett en
okning av varierat arbetssitt bland matematikldrarna i sin stadsdel, till
exempel laborativt arbetssitt, problemlosning och undervisning utan bok.

e Intresset for @amnet fran bade matematikldrare och elever har okat, tycker
nistan en tredjedel av matematikutvecklare.
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e Endast fyra matematikutvecklare hade inte sett nagon tydlig utveckling i sin

stadsdel. Dessa fyra hade borjat sin anstédllning 2007. En av dem hade

dessutom inte nagon nedsittning i tjénsten.
Framsteg hittills dr att manga matematikutvecklare i var undersokning har satt igang ett vil
fungerade ndtverk och tydliggjort den roda traden for matematikldrarna i sin stadsdel.
Matematikverkstad, matematikvagn, mattecafé eller liknande &ar exempels som hilften av
matematikutvecklarna har genomfort. Cirka 40 % av matematikutvecklare har genomfort
studiedagar, foreldsningar, med mera.

Intervjuperson Gul har genomfort inspirationsdagar och sa kallad utematematik. Léirarna har
fort in mer praktisk matematik i matematikundervisningen och eleverna tycker att det ir kul
med laborativa dvningar och kluringar. Gul har dven uppdaterat materialet i matematikimnet,
for att fa en storre tillgdnglighet pa material och spel. Intervjuperson Gra har testat olika
metoder fran matematikverkstad tillsammans med sina nétverkpersoner. Gron har vid flera
tillfdllen deltagit i Kéngurutivlingen. (Kéngurutivlingen dr en matematiktévling som syftar
till att stimulera intresset for matematik.) Att det har varit s manga ldrare som har hiangt med
pa inspirationskvillar med en tillhrande diskussion efterat, glids Gron 6ver. Aven Vit
(080409) ar glad 6ver sina kollegors engagemang: ”Det kdnns som vi har kommit igang
riktigt bra med matematiken.”

8.3 Matematikutvecklarnas asikter om NCM

Vid en tillbakablick pA NCM:s och Center for Skolutveckling i Goteborgs utvirderingar (se
7.3.5, 7.4.2) sa far NCM viildig positiv respons och sa far de dven i var studie. Pa fragan Hur
upplever du intresset/stodet ifran NCM? far NCM toppbetyget 8,9 av 10 (enkitfraga 10d).
Aven samordnaren for matematikutvecklarna i Géteborg (Carlsson) var positivt instilld till
NCM. De ir ... suverdna pa att pa att gora en screening vad det dr som pagar.” (Carlsson,
080411) Carlsson tillsammans med resten av matematikutvecklarna som vi intervjuade anser
att hemsidan #r fantastisk. ”Det dr en guldgruva om man bara tar sig tid...” (Vit, 080409)
Konferenserna &r ocksa mycket uppskattade, framforallt moten och erfarenhetsbyten med de
andra matematikutvecklarna.

8.3.1 Forslag till forbdttringar
Alla vi intervjuade var noga med att beromma NCM {or ett bra arbete, men om de ska ndmna
nagot negativt sa var det foljande:
e Mer handledningsplan, hur ska man leda projekt? Att starta med en san kurs for alla
matematikutvecklare hade varit bra (Intervjuperson Gul).
e Mer information till vara skolchefer, paverkan och stottning (Intervjuperson Gra).
e Mer information om forskning. Still forskare mot varandra. Vaga sédga saker utan att
de tror att vi uppfattar det som den allménna sanningen (Intervjuperson Gron).
¢ En del punkter kan vara lite mindre bra pa konferenserna men det beror pa var man
sjélv dr i sin egen utveckling (Intervjuperson Vit).

Drygt hilften av alla matematikutvecklare ansdg att den storsta fordelen med att vara

matematikutvecklare var just att fa information om de senaste inom forskning och att bli
inspirerad genom konferenserna och métet med andra matematikutvecklare (Enkitfraga 15b).

36



8.4 Framtid for matematikutvecklarna

MSU ska avvecklas under hosten 2008 och Skolverket tar Over ansvaret for fortsatt
skolutvecklingsarbete (se 3.3). Intervjuperson Vit har forhoppningar om att skolverket
fortsitter att satsa pa matematikutvecklaruppdraget.

Nir MSU upphor, forsvinner det ekonomiska stodet till NCM, vilket innebdr att de
kostnadsfria konferensdagarna upphdr. NCM hoppas dock pa att uppdraget Overgar till
Skolverket och att de far fortsatt stod dérifran. Skulle det statliga stodet utga, menar NCM
emellertid att de ska forsoka uppritthalla konferenserna till sjdlvkostnadspris. Rystedt har en
foraning om att ndrvaron pa konferensdagarna i sa fall kommer att sjunka och da skulle tyvirr
de svagaste kommunerna drabbas virst (Elisabeth Rystedt 080411). Den satsningen pa 5 %
tjanst som Goteborgs Stad har bidragit med, kommer ocksa vid nagon tidpunkt ldngre fram att
ta slut. Forhoppningsvis ska varje stadsdel ha integrerat matematikutvecklarens tjdnst i sin
budget vid det laget (Gunilla Carlsson, 080410). Ett stort antal av matematikutvecklarna i var
enkitundersokning &r positiva till ett forlangt arbete som matematikutvecklare, men de dr
tveksamma till hur Goteborgs Stad ska gora i framtiden. En fjirdedel av matematikutvecklare i
var enkdtundersokning uppger att de onskar att Goteborgs Stad ska kunna fortsitta satsa pa
uppdraget under en ldngre tid. En matematikutvecklare ser framtiden som ett orosmoln och tva
kédnner sig osédkra. P4 samma sétt uttrycker sig representanter for NCM och for GRUC.

”Det dr ju oerhort viktigt nu att fortsétta den hér satsningen sa att det inte rinner ut till sanden,
ndr man &r i ett sa stark uppbyggnadsskede. [...] ... det vore en katastrof om det uppdraget
skulle liggas ner” sa Elisabeth Rystedt (080411). Monica Sandorf pa GRUC anser att
matematikutvecklare dr en viktig funktion i matematikutveckling. ”Jag tror att man behover
sdrskilda personer som pratar om sirskilda &mnen” (Monica Sandorf, 080409).
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9 Diskussion

Innan vi startade var studie antog vi att varje matematikutvecklare var heltidsanstilld for att
utveckla matematiken och hade fullt stod i sin kommun. Detta antagande visade sig snabbt
vara felaktigt. Vi upplever att matematikutvecklare dr engagerade ldrare som vill gora en
insats for matematikutvecklingen. Dock anser vi att de har forutsittningarna emot sig for att
mojliggora ett gott arbete pa lang sikt. Faktorerna som paverkar deras forutsittningar har en
anknytning till ekonomin i deras stadsdelar, exempel tid, budget- och organisatoriska fragor.
Vi stiller oss samma fraga som Lindh (2007, sid. 24); &r matematikutvecklingen en
prioriteringsfraga eller en budgetfraga? Nedan redovisas vara tankegangar.

9.1 Konsekvenser for matematikutvecklarna

Med paverkan av gillande styrsystem, decentralisering, anvinder sig regeringen av en sa
kallad bottom-up-strategi for att utveckla skolverksamheten. Det betyder att viljan till
utveckling och forslag pa vad som ska utvecklas, ska komma fran kommunerna och mycket
ansvar ldggs pa skolorna och ldrarna. Nir det giller matematikutvecklaruppdraget innebér
detta att NCM endast kan erbjuda kompetensutveckling for matematikutvecklare och inte
tvinga nagra kommuner att utse en utvecklare eller pa vilket sitt uppdraget ska genomforas pa.
Vi bedomer att det kan bidra till tva konsekvenser:

Den forsta konsekvensen blir att kommunerna inte &r fvungna att prioritera
matematikutvecklingen. I Goteborgs Stad har matematikutvecklarna fatt 5 % i tjdnst som
uppbackning fran Center for Skolutvecklig. Det dr endast fem stadsdelar som har utokat
tjansten for matematikutvecklare. Vad hinder nir Center for Skolutveckling inte ldngre
betalar nedsittningen av tjdnsten? Carlsson berittade att erséttningen inte dr en never-ending
story och att tanken var att stadsdelarna skulle inkludera matematikutvecklare i deras budget.
Som ldget &r nu, ligger mycket ansvar pa matematikutvecklaren sjalv.

En del skolchefer i Goteborg har inte varit i kontakt med sin matematikutvecklare. Det dr upp
till matematikutvecklaren sjdlv att diskutera och framhéva vikten av sin egen existens. Det
hivdar vi ir bade en fordel och nackdel. A ena sidan kan matematikutvecklaren sjalv paverka
och bestamma innehallet av sitt uppdrag, vilket kan innebira att chansen till att uppdraget blir
verklighetsanpassat Okar. Nackdelen, a andra sidan, &r det stora ansvaret for
matematikutvecklaren. Ar denne inte tillrickligt 6vertygande okar risken att beslutsfattarna
prioriterar ett annat omrade och matematikutvecklingen avstannar.

Vi haller med intervjuperson Gra som menar att NCM maste informera och paverka
beslutsfattarna i kommunerna mer. En storre del av de pengar som MSU ger NCM borde ga
till att overtyga skolchefer/forvaltningschefer om att inbegripa matematikutvecklaren i den
ordinarie budgeten. Aven om vi inser att det dr av stor vikt att matematikutvecklarna fir
traffas pa konferenser regelbundet, menar vi dnda att det inte gor nagon skillnad hur
vilinformerade och utbildade de dr, om de inte far nagon chans att fora detta vidare. Den
senaste 6verenskommelse visar att 400 000 kr ska anvindas till att upplysa kommunerna om
vikten av matematikutvecklare och 3 100 000 kr ska anvindas till vidareutveckling av
matematikutvecklaren (se 7.3.2). Den bista l6sningen hade varit att MSU erbjod ytterligare
ersittning sa NCM kunde utoka sin kommunikation med kommunernas beslutfattare. Det ar
helt uppenbart att det uppldgget som NCM har nu, att bjuda in cheferna till den forsta
konferensen, och nagra moten i regionerna, inte har fungerat. Det dr inte bara Goteborgs Stads
matematikutvecklare som har beklagat sig 6ver franvaron av atgédrder fran kommunens sida,

38



utan det dr nagot som forekommer pa flera stéllen i utviarderingen pa hela satsningen (se 7.3.5,
8.1.3).

Den andra konsekvensen #r att wuppdraget upplevs som otydligt. Den enda
uppdragsbeskrivningen som dr given dr mycket vid och kan tolkas pa flera sitt (se 8.1.1).
Nagra av de vi intervjuade angav att det tog ungefir ett halvar till ett ar innan de kénde att de
visste vad deras uppdrag var. Tack vare att matematikutvecklarna i Géteborgs Stad kunde
triffas regelbundet och diskutera sitt uppdrag via NCM:s konferenser och de nitverkstriffar
Carlsson anordnade pa Center for skolutveckling, sa har de nu fatt en béttre bild 6ver vad de
ska gora. Vi ser en tendens till att ju mer tid och energi matematikutvecklarna lagger pa att
planera sin verksamhet, till exempel arbetsplan, desto sidkrare kénner de sig pa sitt uppdrag.
Fragan dar hur mycket av sin kraft som matematikutvecklarna ska ligga ner pa uppdraget.
Intervjuperson Gra hivdade bestimt att det &r upp till skolchefen i kommunen att avgéra hur
mycket arbete som ska liggas ner. Ar det tvAd timmar som dr avsatt till att utveckla
matematiken i stadsdelen sd dr det endast de tva timmarna som ska arbetas med detta.
Intervjuperson Vit berittade att ndr hon forst fick hora talas om den 5 % - tjdnsten som
matematikutvecklare, antog hon att det inte var sa mycket som skulle goras. Niar hon sedan
forstod vidden av uppdraget blev hon chockad.

Vara matematikutvecklare onskar att de har minst en dag i veckan for att arbeta med att
utveckla matematiken. De, tillsammans med resten av Sveriges matematikutvecklare,
upplever att tidsbristen dr det storsta hindret for att kunna vidareutveckla matematiken i sin
kommun. Flertalet av utvecklarna i Géteborg har endast en 5 % - tjinst. Det innebér cirka 8-9
timmar i manaden, och 48-54 timmar per halvar. Carlsson sammankallar nitverksgruppen i
Goteborg en eftermiddag, fyra ganger per halvar, till dessa moten gar det 12 timmar. NCM
har en konferens pa 1-2 dagar per termin, ddr forsvinner ytterligare 8-16 timmar. Kvar finns
endast, vid snidll rikning, 54 timmar — 20 timmar = 34 timmar. Det innebédr ungefir sex
timmar i manaden. Dessa sex timmar ska rdcka till att uppritthalla korrespondensen varje
vecka (som bade Gul och Gra menar tar tva timmar i veckan), halla i nidtverksmoten med
matematikldrare i stadsdelen och dédrutover planera utvecklingen av hela matematikimnet i
stadsdelen. En utvecklare har turen att bli erbjuden en vikarie nir det dr dags for méten och
konferenser men det &r langt ifran alla som har den foérdelen. Hur ska matematikutvecklarna
ha nagon kraft kvar att inspirera ldrarna? Rystedts (080411) pastaende om att for mycket tid
dven kan vara en belastning for utvecklarna da det blir hogre press pa dem, haller vi inte for
ett 6gonblick med om. Vi tror att de kdnner en press pa sig i vilket fall, att ge dem tid menar
vi endast skulle rittfirdiga det arbete de dnda gor. Till storsta delen sker
matematikutvecklingen ute i stadsdelarna pa grund av det engagemang som
matematikutvecklarna kianner. Daremot héller vi med Rystedt nir hon sédger att det finns en
risk att matematikutvecklarna brinner ut sig. Vi hidvdar till och med att det dr en
overhiangande risk. MSU:s forhoppning att matematikutvecklarna ska fa ett tydligt mandat
med tillrackligt med tid och resurser verkar, enligt oss, ha gatt om intet i Goteborgs Stad (se
3.3, 8.1.3).

Ytterligare problem som har uppstatt #r av organisatorisk art. Till exempel har
matematikutvecklarna svart att na ut till matematikldrarna ute i stadsdelarna. Att hitta en
gemensam tid till moten har varit komplicerat. En av de intervjuade berittade for oss att i
hennes stadsdel var det aldrig nagot problem eftersom varje skola i stadsdelen hade en
gemensam konferenseftermiddag. Vi har diskuterat detta med dem som vi intervjuade och de
ansag att det var en bra idé men nagon trodde inte att det var genomforbart. Vi hdavdar

39



emellertid att en standardisering av arbetssitt i stadsdelen skulle kunna underlidtta mycket.
Inte bara for matematikutvecklarna utan dven for ledningen.

Att rektorerna pa skolorna later matematikutvecklarna anvinda sin kompetensutvecklingstid
till exempelvis konferenser skulle forenkla och spara in tid. Aven om de matematiklirare som
representerar sin skola pa nitverkstraffarna i stadsdelen, skulle kunna utnyttja sin
kompetensutvecklartid till trdffar och inldsning av material hdvdar vi att de skulle bli mycket
mer motiverade att arbeta med utvecklingen av matematiken. Vi hoppas dven pa att det finns
en lokal 16sning pa skolorna som skulle underlitta for representanterna i nitverksgruppen att
fora informationen vidare. Intervjuperson Gul misstidnker att den spridning av material och
idéer som hon ldmnar ut, stannar i nédtverksgruppen. Det stimmer dven med de utvirderingar
som Carlsson pa Center for Skolutveckling har gjort (se 7.4.2). Matematikutveckling verkar
forst och frimst ske pa matematikutvecklarens egen skola. Vi tror att detta beror pa att
representanterna inte har nagon tid avsatt till sitt miniuppdrag utan detta liggs pa den allt
storre arbetsbordan.

I styrdokumenten papekas att det dr rektorns uppdrag att se till att lirarna har den
kompetensutveckling som behovs for att gora ett professionellt arbete (se 6.1.1). Enligt
matematikdelegationens betdnkande ar inte den matematikundervisningen som bestar av
endast tyst riknande av uppgifter i liroboken fullkomlig. Da vi har fatt uppfattningen av vara
matematikutvecklare att det &r en vanlig syn i klassrummen, sa anser vi att det dr hog tid for
rektorerna att ta tag i matematiken ordentligt. Begér ekonomiskt stod fran stadsdelen och
frigor en ansvarig matematikldrare fran en del lektioner.

Matematikutvecklarna bekriftar att NCM, till en viss del, paverkar deras sitt att undervisa.
NCM ir foresprakare av laborativa metoder och en stor del av deras konferensinnehall
handlade om just detta. Intervjuperson Gron tycker att NCM ska bjuda in flera forskare med
olika asikter och lata dem argumentera mot varandra. Vi dr av samma asikt. Det dr av stor vikt
att vara medveten om att det inte finns en undervisningsmetod som passar alla. Finns det
nagon mall som paverkar NCM:s val av litteratur och foreldsare for att undvika en allt for
ensidig matematikutveckling? Nej, Rystedt angav att det enda kriteriet &r att litteraturen &r
ifran Skolverket. Vi saknar forskning om hur matematikldraren tar till sig ny kunskap. For att
fornya matematikundervisningen maste matematikutvecklarna forindra matematikldrarnas
tankesétt runt matematiken, och hur ska de gora det? Just nu finns det bara en plan for att fora
ut information men ingen tanke pa hur ldrarna ska ta till sig den informationen. Thompson
(1992, se 6.4.4) visar pa att det gar att fordndra ldrarnas beliefs och ddrmed undervisningen.
Det framgar till exempel att den sociala kontexten runt ldraren paverkar dennes undervisning.
Vart forslag dr att NCM tar till vara pa den forskning om undervisning som finns och dven
later matematikutvecklarna ta del av den, for att undvika att den forskning och nya tankesitt
matematikutvecklarna for ut i skolorna, rinner av som vatten pa en gas.

Vi har ndmnt ovan, att det verkar som de mesta problemen kan hinvisas till ekonomi. Det dr
inte manga stadsdelar som satsar pengar pa matematikutvecklarna genom att utoka deras
tjanster. Ingen matematikutvecklare har en egen budget och en del matematikldrare ger av sin
privata tid for att komma till ndtverksmoten. Alltsammans medan elevernas kunskaper och
intresse for matematik minskar (se 3.2). Enligt Gustafsson och Myrberg (2002) finns det ett
samband mellan att satsa ekonomiska resurser pa skolan och elevernas resultat (se 6.3). De
hivdar till och med att “Lérarnas kompetens &r det enskilda resursslag som synes vara av
storst betydelse for elevernas resultat.” (Gustafsson m.fl. 2002, sid. 172) Vi menar att om det
satsas pa liararna kommer det betala sig i andra @ndan i form av minskade kostnader for
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specialundervisning. Matematiken dr det amnet som flest elever inte nar upp till malen for de
nationella proven (se 3.2). For att svara pa Lindhs (2007) fraga, tror vi det handlar om
prioritering snarare dn budgetering. Det géller bara att Gvertyga beslutsfattarna i kommunerna
att det dr matematiken som ska prioriteras. Vem ska gora det? Naturligtvis fungerar det bist
om det kommer fran tva hall, bade ovanifran och nerifran. Sedan projektets start, for snart tva
ar sedan, har emellertid alla nationella, regionala och kommunala (Go6teborgs Stad) instanser
avsagt sig uppgiften, med hénvisning till styrsystemet i Sverige. Det har med andra ord gjorts
en del inbjudningar till konferenser och information har forts ut men nagon storre
overtalningskampanj har inte vi hittat nagra spar efter. Det storsta ansvaret har legat pa
matematikutvecklarna sjidlva och, med facit i hand, kan vi se beslutsfattarna i
stadsdelarna/kommunerna inte har tagit till sig det som matematikutvecklarna har
askadliggjort. Storre delen av ansvaret maste komma ovanifran, antingen NCM eller Center
for Skolutveckling i Goteborgs Stad. Matematikutvecklarna har svart att fa samma mandat
som dem och har redan en tung ryggsick.

An s8 lange #r det for tidigt att siga om matematikutvecklaruppdraget har lyckats i Goteborg
Stad. Med tanke pa att arskurs 9:s nationella prov varen 2007, var de sdmsta sen satsningen pa
matematiken startades, vore det dumdristigt att sluta med uppdraget nu. Det kénns som forst
nu, har matematikutvecklarna den kunskapen som behovs for utveckla matematiken. Precis
som nagra av vara intervjuade beskrev, tror vi att den forsta tiden blivit en slags utbildningstid
och fortydligande av vad deras uppdrag dr. Trots att NCM har lyckats mycket bra med
konferenserna  och  stod  till matematikutvecklarna, enligt  Goteborgs  Stads
matematikutvecklare, hdvdar vi att det dr dags att gora tva dndringar i uppldgget. Den forsta
andringen dr att hoja nivan pa konferenserna. Bjud in flera forskare och skapa kritiska
diskussioner om undervisningsteorier. Den andra dndringen #r att fokusera pa beslutsfattarna
ute i kommunerna i slutspurten. I Géteborgs Stad ser vi gérna att Gunilla Carlsson ger sig ut i
stadsdelarna med en Overtalningskampanj under armen. Aven om styrsystemet gor det
politiskt omgjligt att tvinga kommunerna att gora pa ett speciellt sitt, finns mojligheten att
gora reklam for projektet pa ett sadant sitt att det dr svart att motsta. Beslutsfattarna i
kommunerna har manga som drar i dem fran olika hall sa det giller att prata hogst. Vi
instimmer i okdnd person i NCM:s utvirdering, (se 7.3.5) det &dr dags att borja “jaga
makthavare”. Annars fragar vi oss om satsningen pa matematikutvecklarna var att kasta
pengarna i sjon?

9.2 Konsekvenser for lararprofessionen

Med var studie, vill vi bidra till ett okat intresse for matematikutveckling i sambhéllet,
framforallt i skolan. Genom att upplysa om vilka insatser matematikutvecklarna goér men
ocksa genom att ge forslag pa hur deras forutséttningar kan forbéttras, onskar vi kunna stotta
deras arbete. For om inte matematikutvecklarna far ett tillrdckligt starkt mandat paverkar det
1 sin tur ldrarna.

Vi hoppas dven att blivande ldrare, som ska undervisa i matematik, kommer i kontakt med
vart arbete, for att fa kunskap om och for att kunna utnyttja den otroliga resurs som
matematikutvecklarna utgor. Vi vill ocksa att de ska fa kunskap om vilken process
skolutveckling.
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9.3 Forslag pa fortsatt forskning

Med tanke pa att matematikutvecklarnas forutsittningar i stor utstrickning dr beroende av
beslutsfattarna 1 deras stadsdel, hade det varit av stort intresse att forska vidare inom detta
omrade. Vi saknade &dven ldrarnas och elevernas perspektiv pa matematikutvecklarnas
uppdrag som skulle kunna vara en intressant fordjupning av var studie. Ett annat forslag pa
fortsatt forskning &r att se om det dr nagon skillnad mellan matematikutvecklarnas uppdrag i
medelstora stider jaimfort med i en storstad sasom Goteborg.
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Bilagor

Bilaga 1: enkiitfragor
Enkiit till matematikutvecklare

Personligt:
1. Kon: man [_] kvinna[_]
2. alder (ar)? -30 [_] 30-40[ ] 40-50[ ] 50-[]

3. Vilka elevgrupper arbetar du med? (kryssa i ett eller flera alternativ)
Forskola |:| ak 1-6 |:| 7-9 |:| gymnasium/komvux |:|

4. Vilken stadsdel arbetar du 1?

Beskrivning av din tjinst:
5. Mitt uppdrag som matematikutvecklare omfattar %

6. Nir fick du ditt uppdrag som matematikutvecklare?
2005 [] 2006 [] 2007[] 2008[_]

7. Beskriv kortfattat hur du fick tjansten som matematikutvecklare?

8. Ansvarar du for en sérskild budget som matematikutvecklare? Om ja- hur stor dr
den?

Amneslag /kollegor/skolledning

9. Hur manga matematiklirare “ansvarar” du for?

10. Hur upplever du intresset/stod ifran
Markera pa en skala 0-10 déir 0 motsvarar inget intresset eller stod, och 10 motsvarar stort intresse och stod.

a) dina kollegor? | S——— -10
b) skolledningen? O -10
¢) Goteborg Stad? S ——— -10
d) NCM? ) —— 10

11. Hur gar kommunikationen mellan dig och ”dina” matematiklarare till?




Din roll som matematikutvecklare:

12. Vad anser du dr din huvuduppgift som matematikutvecklare?

13. Varfor anser du att matematikutvecklare behovs?

14. Vilka lokala utvecklingsarbeten har du genomfort? Ge konkreta exempel

15. a) Vilka svarigheter upplever du att det finns i jobbet som matematikutvecklare?

b)Fordelar?

16. Ser du att ditt arbete som matematikutvecklare har gett nagot resultat pa din skola/skolor i
ditt omrade? Om ja- pa vilket sétt?

Framtiden

17. Hur tror du att din framtid som matematikutvecklare ser ut i Géteborg Stad?

18. Ge nagot forslag pa hur projektet med matematikutvecklare kan utvecklas?

Vi @r intresserade av att fa diskutera/interviua/ beséka er matematikutvecklare. Om du
har méjlighet att stélla upp skulle vi vara glada. Vi bjussar pa fika!! Tack fér din hjéalp!
Elin och Yali



Bilaga 2: intervjuguider

Intervjufragor till matematikutvecklare

Backgrund:

1. Hur ldnge har du arbetat som lédrare?

2. Vad har du for utbildning?

3. Vilken arskurs arbetar du for?

4. Vilket amne undervisar du i?

5. Vad har du for tidigare arbetserfarenhet?

uppdraget

6. Har du nagon uppdrags/arbetsbeskrivning? Vad ingar i dina arbetsuppgifter? Har
du lagt upp en egen planering? Pa vilket sétt?

7. Finns det nagon allmin arbetsbeskrivning for matematikutvecklare i Gbg stad?
Skulle du vilja att det fanns? Varfor...?

8. Anvinder du dig av nagon samordnande effekt, 6ver aldersgrinser? Hur ser du pa
att involvera gymnasiet?

9. Hur stor del av tjinsten tycker du att det &r rymlig for varje matematikutvecklare?
Kunde du paverka hur stor del av tjinsten som blev matematikutvecklare? Hur
kommer det sig att du fick mer &dn 5 %?

10. Fick ni ga nagon kurs for att kunna bli mu? Far ni nagon fortbildning som
matematikutvecklare? Konkreta exempel.

11. Vilket material har ni kopt? Hur har ni finansierat det? Har ni sokt bidrag?
Varifran?

12. Vad dr matematikutveckling for dig?

13. Hur undervisar du i matematik? Hur tycker du att matematikundervisning bor vara?
Uppfattar du att NCM rekommenderar er att fora ut ett visst sitt att undervisa pa?
Vilket da? Forsoker du paverka ldrarna att undervisa pa det sittet?

14. Har du stod i styrdokumenten for ditt utvecklingsarbete?

15. 64,7 % angav att de kommunicerade sina matematiklérare via mejl, varfor tror du
att det inte var fler? Hur ser du pa mojligheten att ha kontakt med alla
matematikldrare i din stadsdel, t.ex. via mejl?

16. Vad erbjuder du for stod for matematiklarare?

17. Hur utvirderar du ditt utvecklingsarbete? Finns det utvirderingar som ser till
elevers ldrande, betyg, m.m. och ldrarnas utveckling?

Skolan

18. Hur upplever du intresset fran din skolchef/rektor? Hur skulle det kunna forbittras?

19. Hur kontaktar du matematiklirarna i din stadsdel? Har du mojlighet att triffa alla
matematikldrare? Hur ofta traffade du matematiklédrare, andra
matematikutvecklare, samordnare? Vad hiander pa dessa triffar?

NCM

20. NCM fick ett vildigt hogt betyg for deras stod/intresse? Vilka stod far ni fran
NCM? Pa vilket sitt anviander du dig av NCM:s stod?

21. Vad anser du om NCM:s konferensdagarna?

22. Hur skulle NCM gora mer for att hjdlpa matematikutvecklare?

23. Har ni nagon informationskampanj sa att nya och gamla ldrare har mojlighet att fa
kontakt med matematikutvecklare?

Framsteg hittills
Svarighet
Har du nagot att tilligga?




Intervju med NCM (Elisabeth)

Backgrund:
24. Hur stor del av din tjinst arbetar du med matematikutvecklaruppdraget i NCM?
25. Vad har du for tidigare arbetserfarenhet?
26. Hur lange har du arbetat paA NCM? Med matematikutvecklaruppdraget?
27. Vad ingar i dina arbetsuppgifter?
Historia
28. Nir och varfor bildades NCM?
29. Vad har ni for syfte? For vilka?
30. Varfor fick ni ansvara for matematikutvecklaruppdraget?
31. Nér fick ni uppdraget och av vem?
32. Hur gick ni till vdga nir vi lade upp er plan for projektet?
33. Nagra svarigheter?
34. Vad har ni fatt for stod och av vem?
Uppdraget
35. Finns det andra stider dn Gbg som har en matematikutvecklare i varje stadsdel?
Har de nagon samordnare?
36. finns det nagon handlingsplan/arbetsbeskrivning/uppdragsbeskrivning for
matematikutvecklare nationellt? Tror du att det skulle underlitta?
37. Hur ser du pa att involvera gymnasiet/ vuxenutbildning?
38. Hur anser ni pa NCM att man ska undervisa i matematik?
39. Hur viljer ni ut den litteratur och foreldsningar som ges ut till
matematikutvecklare?
Matematikutvecklare
40. Hur stor del av tjinsten tycker du att det 4r rimlig for varje matematikutvecklare?
41. Hur ofta traffar du matematikutvecklare, samordnare?
42. Vad har ni for stod for matematikutvecklare och samordnare?
Stod/budget
43. Hur upplever du stodet fran MSU?
44. Vilken kontakt har du med RUC, MSU, matematikutvecklarsamordnare och
matematikutvecklare?
45. Har NCM négon sérskild matematikutvecklingsbudget? Om det finns, vad kommer
budget ifran? Hur mycket dr det? Hur anviands pengarna?
Framsteg hittills
46. Hur dr det tinkt att utvirderas, matematikutvecklarprojektet? Elevernas ldrande,
matematikldrarnas lirande?
Framtiden
47. Kommer NCM:s arbete med matematikutvecklare fortsitta efter MSU forsvinner?
48. Hur ser du framtiden pa matematikutvecklare i Gbg stad?
Har du nagot att tilligga?




Intervju med samordnare (Gunilla)

Backgrund:
1. Hur gammal dr du? Vad har du for utbildning? Hur ser din arbetserfarenhet ut?
2. Vad ir en matematiksamordnare? Vad ingar i dina arbetsuppgifter? Hur stor tjanst?
Hur lénge har du arbetat med uppdraget matematiksamordnare i Gbg stad?
Uppdraget
3. Vad anser du att matematikutvecklare uppdrag innebér?
4. Har ni nagon gemensam arbetsbeskrivning for mu i Gbg stad? Varfor/varfor ej?
Finns det nagra krav pa vad de ska gora?
5. Hur ser du pa att involvera gymnasiet?
6. Har ni nagon informationskampanj sa att nya och gamla ldrare har majlighet att fa
kontakt med matematikutvecklare?
7. Hur gar informationen/kommunikation med rektorer och skolledningar till?
8. Har ni nagon 6verenskommelse med respektive rektorer/skolledning/stadsdel? T.ex.
gemensam tid for alla matematikldrare sa det underlittar for matematikutvecklare.
9. Finns det stod i styrdokumenten for matematikutvecklarna? For deras
utvecklingsarbete?
matematikutvecklare
10. Ar alla matematikutvecklare i Gbg utbildade matematiklirare?
11. Finns det vissa krav pa matematikutvecklares utbildning?
12. Hur kom det sig att man delade in tjansterna pa 5 %? till varje? Skulle man kunna
tianka sig att 6ka upp?
13. Hur stor del av tjénsten tycker du att det dr rimlig for varje matematikutvecklare?
14. Hur ofta triffas matematikutvecklare, samordnare? Vad hénder pa dessa triffar?
Besoker du dem pa deras arbetsplats?
15. Vad erbjuder du/ Gbg stad for stod for matematikutvecklare? Finns det en
gemensam hemsida?
16. Upplever du nagon svarighet med matematikutvecklaruppdraget? Nagot som du
skulle vilja dndra??
Stod/budget
17. Har du nagon sérskild matematikutvecklingsbudget? Om det finns vad kommer
budget ifran? Hur anvinds pengarna? Vem tar besluten?
18. Hur bestdamde ni hur mycket varje stadsdel far? Paverkade inte storleken eller
behovet i stadsdelen?
19. Hur upplever du stodet fran RUC, NCM? Vilken kontakt har du med RUC, NCM?
20. Det kom fram att matematikutvecklare inte hade nagon egen budget, Hur kommer
det sig? Hur ska de finansiera sina inkop till stadsdelen?
Framsteg hittills
21. Hur utvirderar ni matematikutvecklarens arbete? Finns det utvirderingar som
miter elevers ldrande alternativt matematikldrares utveckling?
Framtiden
22. Kommer ditt arbete fortsitta efter MSU forsvinner?
23. Hur ser Gbg pa framtiden for mu? Finns det nagra planer? Ingar
matematikutvecklare i Gbg:s budget for nésta ar?
Har du nagot mer att tilliigga?




Intervju med RUC (Monica Sandorf)

1. Hur stor del av din tjénst arbetar du med RUC?

2. Hur manga arbetar ni i RUC?

3. Hur startade RUC? Och vad har ni for syfte?

4. Vad ingar i dina arbetsuppgifter?

5. Hur utvirderar ni ert uppdrag?

6. Finns det en avdelning i RUC som specifikt tar hand om
matematik/matematikutvecklare?

Matematikutvecklare

7. Vad ar en matematikutvecklare for dig? Vad dr deras uppgift enligt ruc?

8. Vet ni hur manga matematikutvecklare som finns det i Géteborg Region?

9. vilka stod kan matematikutvecklare fa ifran RUC? Finns det mgjlighet att soka
bidrag fran er?

10. Hur tycker du att en matematikutvecklares tjinst ska se ut? (Hur stor del av tjénst
tycker du att det ar rimlig for varje matematikutvecklare?) Hur ser du pa att
involvera gymnasiet/Vux?

11. Har du nagon kontakt med matematikutvecklare? Om det finns hur ofta och pa
vilket sitt?

Stod/budget
12. Vilken typ av samarbete har ni med NCM? Pa vilket sitt kommunicerar RUC och
NCM?
13. Har du nagon sérskild matematikutvecklingsbudget? Om det finns vad kommer
budget ifran? Hur mycket dr det? Hur anvinde de pengarna?

Framsteg hittills
Svarighet
Framtiden
14. Hur kommer RUC att se ut i framtiden? Ska RUC finnas kvar efter att MSU lidggs

ner i augusti?
15. Hur tror du att matematikutvecklares framtid ser ut?




